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Raf Temizli¤i Projesi kapsam›nda yer alan bu kitapta; Bankan›n çözümleme süreci, idari, mali, hukuki
ve denetsel yönlerden ayr› ayr› de¤erlendirilmifltir. Kitap, 30 Haziran 2009 tarihli veriler esas al›narak
haz›rlanm›fl olmakla birlikte bu tarihten sonra gerçekleflen önemli olay ve geliflmeleri de içermektedir.
Yay›n›n tüm içeri¤i www.raftemizligi.com adresinde yer almaktad›r.

Kamuoyunu bilgilendirme amac›yla haz›rlanm›fl olan bu yay›nda yer alan bilgilerin do¤ru ve eksiksiz
olmas› için gerekli özen gösterilmifl olmakla birlikte bu yay›nda yer alan bilgilere dayanarak ç›kar›lan
sonuçlardan TMSF sorumlu tutulamaz. Yay›nda yer alan bilgiler kaynak belirtilerek kullan›labilir.
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ÖNSÖZ

Batan bankalar›n kamuya olan maliyetini azaltma yolunda gösterdi¤i performansla
Türkiye’ye bir baflar› öyküsü arma¤an eden TMSF, Raf Temizli¤i Kitaplar› ile yak›n
tarihimizde bankac›l›k sektöründe yaflanan sorunlar›n daha net görünmesine ve
anlafl›lmas›na katk› sa¤lamay› amaçlam›flt›r.

‹ki y›l› aflk›n bir süredir, 25 kiflilik bir uzman ekibin yo¤un bir tempo ile çal›flt›¤›
TMSF’nin en önemli projelerinden biri olan Raf Temizli¤i Projesi, elinizde
tuttu¤unuz bu kitaplarla hayata geçirilmifl bulunmaktad›r.

Raf Temizli¤i Projesi kapsam›nda her banka için ayr› bir kitap haz›rlanm›fl ve
bankalar›n çözümleme süreçleri kronolojik olarak tüm detaylar›yla incelenmifltir.
Kitaplarda ilk olarak bankalar›n Fona devir sebepleri ve kullan›lan istismar
yöntemleri anlat›lm›fl, sonras›nda çözümleme ve geri kazan›m faaliyetleri, mali
bünyelerini  rehabilite etme, sat›fl, devir ve birlefltirme gibi çözümleme ad›mlar› ve
hukuki süreçleri ortaya konulmufltur.

Batan bankalarla ilgili 40 bin sayfa evrak, 7 bin doküman ve çok say›da banka
raporu sat›r sat›r incelenerek ortaya ç›kar›lan 20 kitapl›k Raf Temizli¤i Projesinin,
bankac›l›k ve finans konular›nda gerek aktüel gerekse bilimsel çal›flma yapanlar için
yararl› olaca¤›na inan›yorum.  

Raf Temizli¤i Projesi kapsam›ndaki kitaplar e-book olarak www.raftemizligi.com
adresinde de yer alacak ve uzman ekiplerimiz kitaplarla ilgili güncellemeleri
yapmaya devam edeceklerdir.

Bu projenin ve nihayetinde kitaplar›n ortaya ç›kmas›nda ve tasar›m›nda önderlik
yapan, Kurumumuzdan ayr›l›ncaya kadar projeyi yöneten eski Fon Baflkan
Yard›mc›s› Ferruh Tunç’a, uzun ve yorucu çal›flmalarla raporlar› kitap format›na
getiren Raf Temizli¤i Projesi Grubunda yer alan bütün arkadafllar›ma ve de¤erli proje
editörümüz Yaflar Erdinç’e ayr› ayr› teflekkür ediyorum.

Elinizdeki kitab›n yak›n tarihimizde yaflanan bankac›l›k krizlerinin nedenlerinin
ve sonuçlar›n›n iyi analiz edilmesi ve dersler ç›kart›lmas›na vesile olmas›n›
diliyorum.

TMSF BAfiKANI
Ahmet ERTÜRK
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765 Say›l› Türk Ceza Kanunu TCK

2004 Say›l› ‹cra ‹flas Kanunu 2004 Say›l› Kanun

3182 Say›l› Bankalar Kanunu 3182 Say›l› Kanun

4389 Say›l› Bankalar Kanunu 4389 Say›l› Kanun

5237 Say›l› Türk Ceza Kanunu Yeni TCK

5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu 5411 Say›l› Kanun

6183 Say›l› Amme Alacaklar›n›n Tahsil Usulü Hakk›nda Kanun 6183 Say›l› Kanun

6762 Say›l› Türk Ticaret Kanunu TTK

Agrosan Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi. Agrosan Kimya

Aksoylar Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi. Aksoylar Tekstil

Anadolu Kredi Kartlar› Turizm ve Ticaret A.fi. AKK

Auer ‹malat A.fi. Auer ‹malat

Babington Trading Limited Babington Trading

Bank Ekspres A.fi. Bank Ekspres

Bank Kapital T.A.fi. Bank Kapital

Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu BDDK

Bankac›l›k ve Sigorta Muameleleri Vergisi BSMV

Bankalar Yeminli Murak›plar› BYM

Bay›nd›rbank A.fi. Bay›nd›rbank

Baytur ‹nflaat Taahhüt A.fi. Baytur ‹nflaat

Beckenbridge Limited Beckenbridge

Beysoylar Yap› ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.fi. Beysoylar Yap›

Birleflik Fon Bankas› A.fi. BFB

B‹S Enerji Elektrik Üretim A.fi. B‹S Enerji

BMC Sanayi ve Ticaret A.fi. BMC Sanayi

Brunswick Manegement Inc. Brunswick Manegement

Credit Industrial S.A. Credit Industrial

Ça¤lar Holding A.fi. Ça¤lar Holding

Ça¤layan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi. Ça¤layan Tekstil

Çukurova Çelik Endüstrisi A.fi. Çukurova Çelik

Çukurova Holding A.fi. Çukurova Holding

Çukurova ‹thalat ve ‹hracat T.A.fi. Çukurova ‹thalat
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Demirbank T.A.fi. Demirbank

Demirtafl G›da ve Tekstil Ürünleri Sanayi ve Ticaret A.fi. Demirtafl Tekstil

Devlet ‹ç Borçlanma Senetleri D‹BS

Drayton Industries S.A. Drayton Industries

Egebank A.fi. Egebank

Endüstri Holding A.fi. Endüstri Holding

Esbi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi. Esbi Tekstil

Eskiflehir Bankas› T.A.fi. Esbank

Etibank A.fi. Etibank

Genel Denizcilik Nakliyat› A.fi. Genel Denizcilik

Güçlü Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.fi. Güçlü Demir Çelik

Halifax Industries Corporation Halifax Industries

Inglehurst International Inc Inglehurst International

‹ktisat Bankas› T.A.fi. ‹ktisat Bankas›

‹MKB Takas ve Saklama Bankas› A.fi. Takasbank

‹nter Portföy Yönetimi A.fi. ‹nter Portföy

‹nter Sigorta A.fi. ‹nter Sigorta

‹nter Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. ‹nter Yat›r›m

‹nterbank A.fi. ‹nterbank veya Banka

‹ntermim Dekorasyon ‹nflaat Ticaret A.fi. ‹ntermim Dekorasyon

‹ntertech Bilgi ‹fllem ve Pazarlama Ticaret A.fi. ‹ntertech

‹pek Finansal Kiralama A.fi. ‹pek Finansal Kiralama

‹pek Sigorta A.fi. ‹pek Sigorta

‹zmir Enternasyonal Otelcilik A.fi. ‹zmir Enternasyonal Otelcilik

Kanun Hükmünde Kararname KHK

Kaynak Kullan›m› Destekleme Fonu KKDF

Lightfood Investment Gmbh Lightfood Investment

Medya Holding A.fi. Medya Holding

Nergis Finansal Kiralama A.fi. Nergis Finansal Kiralama

Nergis Havac›l›k A.fi. Nergis Havac›l›k

Nergis Holding A.fi. Nergis Holding

Nergis ‹nflaat ve Ticaret A.fi. Nergis ‹nflaat

Nergis Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi. Nergis Tekstil

Ner-pa Nergis Pazarlama A.fi. Ner-pa Pazarlama



NSP Nergis Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi. NSP Tekstil

Olay Bas›n ve Yay›nc›l›k A.fi. Olay Bas›n ve Yay›nc›l›k

Olay Medya A.fi. Olay Medya

Olay Radyo ve Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. Olay Radyo ve Televizyon

Osborne Development Inc. Orsa Development

Pamukbank T.A.fi. Pamukbank

Polsafl Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. Polsafl Sigorta

Polylen Sentetik ‹plik Sanayii A.fi. Polylen

Rushmore Investment Inc. Rushmore Investment

Seçkin Destek Hizmetleri Oto Kiralama A.fi. Seçkin Destek

S›nai ve Mali Yat›r›mlar Holding A.fi. S›nai ve Mali Yat›r›mlar Holding

Sifafl Sentetik ‹plik Fabrikalar› A.fi. Sifafl

Sinerji ‹ç ve D›fl Ticaret Limited Sinerji Ticaret

Sümerbank A.fi. Sümerbank

T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› Hazine

T.C. Merkez Bankas› A.fi. TCMB

Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu TMSF / Fon

Türk Ticaret Bankas› A.fi. Türk Ticaret Bankas›

Türkiye Tütüncüler Bankas› Yaflarbank A.fi. Yaflarbank

Vadim ‹nflaat Taahhüt ve Ticaret A.fi. Vadim ‹nflaat

Yap› ve Kredi Bankas› A.fi. Yap› Kredi

Yasemin Mensucat Sanayi ve Ticaret A.fi. Yasemin Mensucat

Yasemin Turizm ve Ticaret A.fi. Yasemin Turizm

Yeflim Sat›fl Ma¤azalar› ve Tekstil Fabrikalar› A.fi. Yasemin Sat›fl Ma¤azalar›

Yeflim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi. Yeflim Tekstil

Yeflim Turizm ‹flletmeleri Sanayi ve Ticaret A.fi. Yeflim Turizm

Yurt Ticaret ve Kredi Bankas› A.fi. Yurtbank
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G‹R‹fi

‹nterbank’›n kökleri 1888 y›l›nda kurulan Selanik Bankas›’na kadar uzanmaktad›r.
Süreç içerisinde bir çok kez ortaklar› de¤iflen Banka, 1978 y›l›nda yabanc› bankalar
statüsünden ç›kar›larak millî bankalar statüsüne al›nm›flt›r. 1990 y›l›nda “‹nterbank
Anonim fiirketi” ad›n› alm›flt›r. 

1994 krizine kadar d›fl kaynak a¤›rl›kl› çal›flan ‹nterbank, 1994 krizinde çok büyük bir
kambiyo zarar›na u¤rayarak 20 Haziran 1994 tarihinde yak›n izleme kapsam›na
al›nm›flt›r. Banka yak›n izlemede iken 11 Mart 1996 tarihinde Çukurova Grubu
taraf›ndan Nergis Grubuna sat›lm›flt›r. Yak›n izleme sürecinde Bankaya verilen
muhtelif talimatlara uyulmam›fl ve  mali bünyedeki olumsuz geliflmeler artarak devam
etmifltir. Ankes aç›klar›n› kapatamayan ‹nterbank’›n Kas›m 1998 tarihi ile birlikte önce
disponibilite ve munzam karfl›l›k oranlar› serbest b›rak›lm›fl sonra Fon taraf›ndan 
mevduat› yap›lm›fl en sonunda Banka, 7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmifltir. 

Fona devir sonras› Bankan›n mali bünyesi rehabilite edilmeye çal›fl›lm›fl, sat›fl ifllemleri
planlanm›fl, ancak sat›fl giriflimlerinden sonuç al›namay›nca, ‹nterbank,
2 Temmuz 2001 tarihinde tüm aktif ve pasifleriyle Etibank bünyesinde devren
birlefltirilmifltir. Böylece, ‹nterbank’›n yüzy›l› aflan geçmifli fiilen ve hukuken sona
ermifltir. Fon taraf›ndan devral›nan ‹nterbank’a ait varl›klar, devir ifllemlerinin
tamamlanmas›n› müteakip h›zl› bir çözümleme sürecine tabi tutulmufl, bu amaçla,
gayrimenkul ve ifltiraklerin sat›fl›, tahsili gecikmifl alacaklar›n ise tahsili ifllemlerine
bafllanm›flt›r.  “Çözümleme” sürecine iliflkin tüm detaylar bu kitapta yer almaktad›r. 

Kitap, befl ana bölümden oluflmaktad›r. ‹lk bölümde ‹nterbank’›n Fona devir öncesi
dönemi ortaya konulmufl ve devir nedenleri ayr›nt›l› bir flekilde sunulmufltur. ‹kinci
bölümde ise Bankan›n Fona devri sonras›nda al›nan önlemler ve yap›lan çal›flmalar ile
bunlar›n sonuçlar›na yer verilmifltir. Üçüncü bölümde, Fon taraf›ndan devral›nan
varl›klar›n çözümlemesi ve geri kazan›m çal›flmalar› anlat›lm›flt›r. Dördüncü bölümde
çözümlemenin hukuki süreci, yürütülen dava ve takipler detaylar›yla sunulmufl olup
son bölümde ise genel bir de¤erlendirme yap›lm›flt›r. 
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1.1. FONA DEV‹R ÖNCES‹ DÖNEME KISA BAKIfi

‹nterbank’›n ortakl›k yap›s›ndaki temel de¤iflimler ile Bankan›n 7 Ocak 1999 tarihinde
temettü hariç ortakl›k haklar› ile yönetim ve denetiminin Fona devredilmesi sonucunu
do¤uran olaylar kronolojik olarak fiekil 1’de sunulmufltur.

fiEK‹L 1: FONA DEV‹R ÖNCES‹ DÖNEME KISA BAKIfi
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1.2. TAR‹HÇE - SELAN‹K BANKASI

Oldukça uzun bir geçmifli bulunan ‹nterbank’›n kökleri 1888 y›l›nda kurulan Selanik
Bankas›’na kadar uzanmaktad›r. Selanik Bankas›’n›n kuruluflu, Izak Fernandez
imzas›yla Sadaret makam›na verilen dilekçeyle bafllam›fl ve dokuz ayl›k bir süreç
sonunda 7 May›s 1888 tarihinde hukuken tamamlanm›flt›r.

Bankan›n kurulufl sermayesi 2 milyon Frank, merkezi ise Selanik’tir. Bankan›n 
kurucular›, Le Comptoir D’escompte de Paris, Avusturya Kraliyet Bankas›, Macar
Bankas› ve Selanik’in önemli ifl adamlar›ndan olan Alatini kardefllerdir. Ancak Frans›z
sermaye grubunun içine düfltü¤ü krizde, bir k›s›m hisseler Osmanl› Bankas›n›n eline
geçmifltir.

1909 y›l›nda, Societe Generale Bankan›n en büyük hissedar› olurken, 1910 y›l›nda
Bankan›n merkezi ‹stanbul’a tafl›nm›flt›r.

Voyvoda Caddesi’nde faaliyet gösteren bankalardan biri olan Selanik Bankas› baflta
‹stanbul olmak üzere, özellikle Osmanl› Rumelisi’nde ticaret ve tar›m alanlar›nda çok
etkili olmufltur. 

Bankan›n 2 milyon Frank olan kurulufl sermayesi devaml› art›r›lmak suretiyle 1909’da
20 milyon Frank’a ç›kar›lm›flt›r. 

Selanik Bankas› 1897 y›l›ndaki Osmanl›-Yunan savafl› s›ras›nda Osmanl› Devleti’nden
yana bir politika izlemifl, hatta Türk-‹slam uyruklulardan ortaokul diplomas› 
alabilenler Bankada çal›flma olana¤› bulmufllard›r. Bankan›n bir di¤er özelli¤i de
bankac›l›k okulu görevini üstlenmifl olmas›d›r. 

Süreç içerisinde bir çok kez ortaklar› de¤iflen Bankada, Societe Generale 1950 
y›l›nda tekrar en büyük hissedar haline
gelmifl ve 1969 y›l›nda sahip oldu¤u
hisselerinin büyük bir k›sm›n› baz› yabanc›
sermaye gruplar› ile Yap› Kredi’ye 
satm›flt›r. Bu sat›fl ifllemiyle Banka yönetimi
Yap› Kredi kontrolüne geçmifl ve ayn› 
y›l Bankan›n unvan› “Uluslararas› Endüstri
ve Ticaret Bankas› Anonim fiirketi” 
olarak de¤ifltirilmifltir. 
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1978 y›l›nda, yabanc› sermaye gruplar›n›n elinde
bulunan önemli bir k›s›m hisse de Yap› Kredi
taraf›ndan sat›n al›nm›fl ve Banka yabanc› bankalar
statüsünden ç›kar›larak millî bankalar statüsüne
al›nm›flt›r. 

Banka, 1990 y›l›nda “‹nterbank Anonim fiirketi”
ad›n› alm›fl, bu de¤ifliklik 30 Kas›m 1990 tarihinde
tescil edilmifltir.

Yap› Kredi arac›l›¤›yla ‹nterbank üzerinde kontrol sa¤lam›fl olan Çukurova Grubu,
11 Mart 1996 tarihi itibar›yla sahip oldu¤u tüm Banka hisselerini Nergis Grubuna
satm›flt›r.

Bankan›n idaresi 3182 Say›l› Kanunun 64/2 maddesi uyar›nca 7 Ocak 1999 tarihinde
Fona devredilmifltir. Afla¤›da verilen devir öncesi ortakl›k yap›s› incelendi¤inde,
31 Aral›k 1998 tarihi itibar›yla Banka sermayesinin tamam›na yak›n k›sm›n›n Nergis
Grubuna ait oldu¤u görülmektedir.

GRAF‹K 1: FONA DEV‹R ÖNCES‹ ORTAKLIK YAPISI
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TABLO 1: ‹NTERBANK ORTAKLIK YAPISI

1.3. ‹NTERBANK’TA ÇUKUROVA GRUBU DÖNEM‹ 
1994 krizinden olumsuz yönde etkilenen ‹nterbank’ta Çukurova Grubu riskleri 
önemli bir a¤›rl›¤a ulaflm›fl ve bir türlü azalt›lamam›flt›r. Grup risklerinin 
kapat›lmamas› sonucunda, 20 Haziran 1994 tarihinde  3182 Say›l› Kanunun 64/1
maddesi kapsam›nda yak›n izlemeye al›nan Banka, sorunlu yap›s›n› bu tarihten
itibaren sürdürmüfltür. Bu dönemde Hazine taraf›ndan Bankaya verilen muhtelif 



28 FONA DEV‹R ÖNCES‹ DÖNEM

talimatlara uyulmam›fl ve Bankan›n mali bünyesindeki olumsuz geliflmeler artarak
devam etmifltir.

Donuklaflm›fl Grup risklerinden kaynaklanan sorunlar› bulunan Banka, yak›n izleme
kapsam›nda iken Nergis Grubuna sat›lm›fl ve böylece Çukurova Grubu dönemi
kapanm›flt›r. 

1.3.1. ‹nterbank’›n Yak›n ‹zlemeye Al›nmas› 
‹nterbank, 1994 krizine kadar d›fl kaynak a¤›rl›kl› olarak çal›flm›flt›r. 1994 krizi ve
devalüasyonu sonucunda, bu kaynak yap›s› Bankan›n büyük bir kambiyo zarar›na
u¤ramas›na neden olmufltur.

Krizin hemen ard›ndan yap›lan incelemeler sonucunda; BYM taraf›ndan Bankan›n
likiditesinin çok düflük oldu¤u ve taahhütlerini gerçeklefltirmede güçlük çekti¤i, 
konjonktür nedeniyle kaynak bulma s›k›nt›s› oldu¤u, herhangi bir sorunla
karfl›laflmas› halinde taahhütlerini karfl›layamayaca¤› ve acilen önlem al›nmas› 
gerekti¤i belirtilmifltir.

BYM’nin daha sonraki incelemelerinde de benzer tespitlere yer verilmifl olup söz
konusu tespit ve de¤erlendirmeler sonras›nda, ‹nterbank, 20 Haziran 1994 tarihinde
3182 Say›l› Kanunun 64/1 maddesi kapsam›nda yak›n izlemeye al›nm›flt›r. 

Hazine muhtelif talimatlarla, yak›n izleme kapsam›na al›nan Banka yönetiminden; 

• Yurtd›fl› depo uygulamalar›na son verilerek kaynaklar›n Çukurova Grubuna 
kulland›r›lmamas› ve Grup risklerinin tasfiye edilmesi,

• Gereksinim d›fl› sabit k›ymet ve ifltiraklerin sat›fl› yoluyla nakit girifli sa¤lanmas›,

• Sermayenin sermaye yeterlili¤i standart rasyosunu tutturacak flekilde art›r›lmas›,

• Yurt d›fl›ndan al›nan kredilerin vadelerinin uzat›lmas›,

• Kaynak maliyetinin düflürülmesi,

önlemlerinin al›nmas›n› istemifltir.

1.3.2. Hâkim Ortak Kredilerinde Art›fl 

Yak›n izleme kapsam›na al›nd›¤› 20 Haziran 1994 tarihinden, Nergis Grubuna
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sat›ld›¤› 11 Mart 1996 tarihine kadar geçen yaklafl›k 2 y›ll›k süre zarf›nda ‹nterbank’›n;
aktif seyyaliyeti kaybedilmifl, zarar› büyümüfl ve özkaynak aç›¤› artm›flt›r. Nitekim
1994 y›l› sonu itibar›yla 2,6 milyon YTL olan dönem zarar› ile 3,5 milyon YTL olan
özkaynak aç›¤›, 1995 y›l› sonu itibar›yla 6,5 milyon YTL ve 4,4 milyon YTL’ye 
yükselmifltir. Ayr›ca bu dönemde Bankan›n likidite rasyolar› da istenilen seviyelerin
alt›nda gerçekleflmifltir.

Bankan›n gelir gider dengesinin kurulamamas›na, mali bünye ve likiditesindeki 
bozulmaya iflaret eden bu durum, 1994 krizinin y›k›c› etkilerinin yan› s›ra Banka
hâkim orta¤› olan Çukurova Grubuna kulland›r›lan kredilerdeki art›fl›n da bir 
sonucudur.

Ekim 1994’te aktifin yüzde 29,4’ü seviyesinde bulunan Çukurova Grubu riskleri,
1994 y›l› sonundan itibaren yüzde 40’a ulaflm›flt›r. Çukurova Grubuna kulland›r›lan
krediler ile bu kredilere ait reeskontlar toplam› 1994 y›l› sonunda 11,2 milyon YTL
iken, 1995 y›l› sonunda 23,4 milyon YTL olmufltur.

Bu dönemde do¤rudan kredi kulland›r›mlar›n›n yan› s›ra fiduciary kredi, ifltirak ve
tafl›nmaz sat›fl› gibi dolayl› yöntemlerle de Çukurova Grubuna kaynak aktar›lm›flt›r.

1.4. ‹NTERBANK’IN NERG‹S GRUBUNA SATIfiI

‹nterbank, 3182 Say›l› Kanunun 64/1 maddesi kapsam›nda yak›n izlemede iken
11 Mart 1996 tarihinde Çukurova Grubu taraf›ndan Nergis Grubuna 249 milyon USD
bedelle sat›lm›flt›r.

Bankan›n sat›fl› esnas›nda herhangi bir nakit hareket do¤mam›fl, Banka aktifinde yer
alan Çukurova Grubu riskleri, Nergis Grubu risklerine dönüflmüfltür. Dönüflüm ifllemi
için Banka henüz Çukurova Grubunda iken, Nergis Grubuna krediler kulland›r›lm›fl,
bu kredilerle de Çukurova Grubunun Banka nezdindeki riskleri kapat›lm›flt›r. Sonuç
olarak, Bankada hiç bir risk nakden tahsilat sa¤lanarak kapanmam›fl, yaln›zca 
borçlunun ad› de¤iflmifltir.

Bankan›n sat›fl ve devir süreci afla¤›da özetlenmifltir.

• Bankan›n sat›fl›na iliflkin olarak 13 fiubat 1996 tarihinde Cavit Ça¤lar ve Mehmet
Emin Karamehmet aras›nda genel esaslar› düzenleyen bir sat›fl sözleflmesi 
imzalanm›flt›r.

• Nergis ve Çukurova Gruplar› taraf›ndan Banka hisselerinin yüzde 71,93’ünün
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sat›fl› için Hazineye baflvurulmufl ve gereken izin 16 fiubat 1996 tarihinde
al›nm›flt›r.

• Nergis ve Çukurova Gruplar› aras›nda 8 ve 9 Mart 1996 tarihlerinde iki ayr› sat›fl
sözleflmesi düzenlenerek, resmi devir izni al›nan yüzde 71,93’lük hisse ile kalan
yüzde 28,07’lik hissenin sat›fl›na iliflkin ayr›nt›lar düzenlenmifltir.

• Banka, henüz Çukurova Grubu yönetiminde iken 3182 Say›l› Kanuna ayk›r›
olarak Bankan›n sat›fl bedelinin ödenmesini teminen Nergis Grubuna kredi 
kulland›r›lm›flt›r.

• 11 Mart 1996 tarihinde toplanan Banka genel kurulunda, yönetim kurulu
üyelerinin tamam› Nergis Grubundan seçilerek devir süreci tamamlanm›flt›r.

• Devrin gerçekleflmesinden sonra 249 milyon USD tutar›ndaki Çukurova Grubu
riskinin Nergis Grubu riskine dönüfltürülmesi 1996 y›l› içerisinde tedricen 
tamamlanm›flt›r.

• Çukurova Grubunun Bankaya olan ve sat›fl bedelini aflan borçlar›n›n, Banka 
fonlama maliyetinin çok alt›nda bir faizle, 7 y›ll›k bir döneme yay›larak ödenmesi
konusunda her iki Grup mutab›k kalm›flt›r.

‹nterbank’›n Banka kaynaklar› kullan›larak sat›n al›nmas›, Bankan›n Fona devrine yol
açan hâkim ortak istismarlar›ndan biri olup “‹nterbank’›n Fona Devredilmesi”
bölümünde ayr›nt›l› flekilde ele al›nm›flt›r.

1.5. ‹NTERBANK’TA NERG‹S GRUBU DÖNEM‹

Bankan›n Nergis Grubuna devir tarihi itibar›yla 950 milyon USD’ye ulaflan bilanço
büyüklü¤ünün, yüzde 9’u özkaynaklardan oluflmaktad›r. Aktifin 249 milyon USD’lik
k›sm›n›n Bankan›n sat›fl bedeline iliflkin kredilerden, yaklafl›k 290 milyon USD’lik
k›sm›n›n da Çukurova Grubu borçlar›ndan olufltu¤u dikkate al›nd›¤›nda, Bankan›n
fon kullanma amac›yla sat›n al›nd›¤› sonucu ortaya ç›kmaktad›r.

BYM taraf›ndan yap›lan saptamalara göre, 31 Mart 1996 tarihi itibar›yla Bankan›n eski
ve yeni hâkim ortaklar›na kulland›r›lan krediler, toplam kredi portföyünün yüzde
71,6’s›na ulaflm›flt›r.

Bu dönemde haz›rlanan çok say›da BYM raporunda, Bankan›n mali bünyesindeki
kötüye gidifl aç›kça ortaya konmufltur. Hazine taraf›ndan Bankaya bildirilen ve yerine
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getirilmesi istenilen talimatlar do¤rultusunda Banka yöneticilerince Nergis Grubu
kredilerinin dondurulaca¤› birçok kez taahhüt edilmifltir. Ancak, bu taahhütlere
ra¤men, Nergis Grubuna do¤rudan ve dolayl› yollarla krediler kulland›r›lmaya devam
edilmifltir. 

Ayn› dönemde Bankay› güçlendirmek amac›yla Hazine taraf›ndan Bankaya yönetim ve
denetim kurulu üyesi atanm›fl, disponibilite ve mevduat munzam karfl›l›klar› serbest
b›rak›lm›fl, daha sonra bu yükümlülükler s›f›ra indirilerek cezai faiz uygulanmamas›
karara ba¤lanm›fl ve Fon taraf›ndan mevduat yap›lm›flt›r.

Bankan›n yak›n izleme kapsam›na al›nd›¤› 1994 y›l›ndan sonra sermaye
2,8 milyon YTL’den 30 milyon YTL’ye ç›kar›lm›fl, ayr›ca 50 milyon YTL’ye
yükseltilmesine yönelik ifllemler de bafllat›lm›flt›r. Ancak büyüyen hâkim ortak riskleri
karfl›s›nda bu tutarlar da yetersiz kalm›fl, baz› apeller yine Bankan›n kaynaklar›ndan ve
fiktif kârlardan karfl›lanm›flt›r. 

Likiditesinin art›r›lmas›na iliflkin talimatlara karfl›n Banka, Grup firmalar›na ifltirak
etmeye devam etmifl, menkul de¤erler cüzdan›nda bulunan ABD tahvilleri teminat
gösterilmek suretiyle Gruba kaynak sa¤lanm›flt›r.

1.5.1. Hazine Taraf›ndan Yönetim ve Denetim Kurullar›na Üye Atanmas›
Hazine taraf›ndan 1996 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren ‹nterbank yönetim ve 
denetim kurullar›na, 3182 Say›l› Kanunun 64. maddesine istinaden atamalar
yap›lm›flt›r.

Bu atamalar;

• ‹nterbank’› sat›n alan Nergis Grubunun banka iflletmecili¤i konusunda tecrübe
sahibi olmad›¤› da dikkate al›narak, yeni Banka yönetimi taraf›ndan sermaye
takviyesi, sa¤lanan kaynaklar›n kullan›m›, Çukurova Grubundan olan alacaklar›n
tasfiyesi ve benzeri hususlarda izlenecek politikalar›n yak›ndan takibi ile Banka
mali tablolar›n›n düzenlenme aflamas›nda tetkiki,

• 11 Mart 1996 tarihli Banka genel kurulunda seçilen baz› yönetim kurulu
üyelerinin kamuoyunda cereyan eden tart›flmalar sonucu görevlerinden ayr›lm›fl
olduklar› dikkate al›narak, Banka yönetiminin daha istikrarl› bir yap›ya
kavuflturulmas›

amaçlar›yla gerekçelendirilmifltir.
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Ancak, Bankaya atanan yönetim ve denetim kurulu üyeleri çeflitli zorluklarla
karfl›laflm›fllar, Bankaya iliflkin bilgi ve belgelere ulaflmakta zorluk çekmifllerdir.

1.5.2. Grup Kredilerinin Art›fl› ve Mali Bünye Zafiyetinin Derinleflmesi

Çukurova Grubu taraf›ndan kullan›lan kredilerin bir k›sm›n›n Nergis Grubu
taraf›ndan üstlenilmesi, bir k›sm›n›n da 7 y›ll›k bir ödeme plan›na ba¤lanmas› suretiyle
Nergis Grubuna devredilen ‹nterbank’ta Nergis Grubu döneminde de hâkim ortak
istismar› devam etmifltir. 

1996 ve 1997 y›llar›nda Nergis Grubunun yo¤un kredi kullan›m› ve Çukurova Grubu

GRAF‹K 2: SERMAYE YETERL‹L‹K RASYOSU



‹NTERBANK 33

GRAF‹K 3: ÖZKAYNAK AÇI⁄I 

kredilerinin tasfiyesinde yaflanan zorluklar, aktifin donuklaflmas›na, likiditenin 
zay›flamas›na, zarar›n artmas›na ve sonuç itibar›yla mali bünye zafiyetinin
derinleflmesine yol açm›flt›r. Afla¤›da yer alan grafiklerden de görülece¤i üzere, 
sermaye yeterlilik rasyosu, özkaynak aç›¤› ve birikmifl zarar›n 1997 y›l›nda gösterdi¤i
seyir, bu tespiti aç›k bir biçimde ortaya koymaktad›r. 31 Aral›k 1997 tarihi itibar›yla
sermaye yeterlik rasyosu negatif (-) 9,72, özkaynak aç›¤› 179 milyon USD, Banka
zarar› 187 milyon USD olarak gerçekleflmifltir. 

Hazinenin tüm uyar›lar›na karfl›n 1998 y›l›nda Nergis Grubuna bu kez dolayl› 
yöntemlerle Bankadan kaynak aktar›lmas›na devam edilmifltir. Bu durum Bankay›
1998 y›l›n›n Kas›m ay›nda ankes aç›klar›n› dahi kapatamayacak noktaya getirmifltir.
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Sonuç olarak 1996 y›l›n›n Mart ay›nda mali bünye sorunlar›yla devral›nan 
‹nterbank’›n tüm kaynaklar› yaklafl›k 2 y›l içinde Nergis Grubuna aktar›lm›fl, toplanan
mevduat karfl›l›ks›z kalm›flt›r. 

1.5.3. Hazine Talimatlar› ve Banka Yönetiminden Al›nan Taahhütler
Bankan›n Nergis Grubuna devrini takiben; Nergis Grubunun kredi risklerinin artmas›,
Çukurova Grubunun itfa plan›na ba¤l› borcunun 1997 y›l› taksitini ödeyememesi ve
bu kredilerden kaynaklanan zarar›n telafisi amac›yla baz› Nergis Grubu kredilerine
fazladan faiz reeskontu yap›lmas› suretiyle fiktif gelir yarat›lmas› üzerine;

• Çukurova Grubu risklerinin itfa plan› çerçevesinde ve Banka kaynaklar›na
baflvurulmaks›z›n tasfiye edilmesi, 

GRAF‹K 4: BANKA ZARARI
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• Risk kapatmas›nda kullan›laca¤› daha önce de birçok kez belirtilen Yeflilflehir
Projesinin1 çok uzun vadeli olmas› nedeniyle daha k›sa vadede sonuç al›nacak bir
itfa plan›n›n Hazineye sunulmas›, 

• Nergis Grubu anapara ve faiz geri ödemelerinde Banka kaynaklar›n›n 
kullan›lmamas› ve Banka kaynaklar›na baflvurulmaks›z›n sermaye art›r›lmas›,

önlemlerinin al›nmas› ve bu önlemlerin uygulanmas›n›n sa¤lanmas› için de Bankan›n
yak›ndan izlenmesinin gerekli oldu¤u belirtilmifltir.

Bunun üzerine Banka yönetimi söz konusu hususlar›n dikkate al›nd›¤›n› ve 
sermayenin 10 milyon YTL’den 15 milyon YTL’ye yükseltilmesi çal›flmalar›na
baflland›¤›n› bildirmifltir.

Banka mali yap›s›ndaki bozulman›n özellikle 1997 y›l› sonunda had safhaya ç›kmas›
üzerine Hazine 11 Aral›k 1997 tarihinde Banka yönetiminden;

• Grup kredilerinin yaz›n›n tebellü¤ü tarihi itibar›yla dondurulmas›n›,

• Gruba do¤rudan veya dolayl› olarak kesinlikle yeni kredi kulland›r›lmamas›n›,

• Mevcut Grup kredilerinin azalt›lmas›n› teminen makul bir itfa plan›n›n 
haz›rlanarak ivedi olarak bildirilmesini,

• Sermayenin özkaynak aç›¤›n› kapatacak flekilde art›r›lmas›n› 

istemifltir.

Bu uyar› üzerine Banka yönetim kurulunun 5 Ocak 1998 tarihli cevabi yaz›s›nda,
Hazinenin Grup kredilerine yönelik talimat›yla ilgili olarak; 

• Bankaca Nergis Grubuna dahil flirketlere kulland›r›lan kredilerin, bilânço toplam›
içerisindeki pay›n›n dönemler itibar›yla art›fl› söz konusu olmakla birlikte, bu
geliflmede; Bankan›n önceki ana sermayedar› Çukurova Grubu flirketlerinin 
birikmifl kredi faiz reeskontlar›n›n, Bankadaki sermayedar de¤iflikli¤ini takiben,
1996 y›l sonu itibar›yla üstlenilmifl olmas› ve Nergis Grubunca yüklenilen mezkur
risklerin fonlama maliyetinin de bu risklere ilavesinin etkisinin belirleyici oldu¤u, 

• Nergis Grubu risklerindeki art›fl›n esas itibar›yla yeni kredi kulland›r›lmas›ndan
kaynaklanmad›¤›, bahsi geçen büyüklü¤ün oluflumunda, devral›nan kredi anapara
borç ve faiz reeskontlar› yan›nda, Çukurova Grubunun yurtd›fl› bankalarla
ba¤lant›l› olarak sa¤lad›¤› vadeli finansman olanaklar›n›n da etkisinin oldu¤u,

1- Nergis Grubu flirketlerinden Nergis ‹nflaat taraf›ndan Bursa’da yürütülen 15 bin konutluk inflaat projesi
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• Gerek BYM taraf›ndan yap›lan tespitlerle, gerekse Hazinenin bilgisindeki
geliflmelerle ortaya ç›kan bu durumun izalesi amac›yla, Hazinenin 
talimatlar› uyar›nca ve yine Hazinenin 12 Aral›k 1997 tarihli yaz›s›n›n›n 
tebellü¤ tarihi olan 18 Aral›k 1997 günü itibar›yla ‹nter Yat›r›m, ‹pek Finansal
Kiralama, Nergis Finansal Kiralama, AKK, ‹pek Sigorta gibi Bankan›n ve 
Nergis Grubunun mali ifltiraklerinin cari ticari ifllemleri ve bu ifllemlerin 
gerektirdi¤i finansman ihtiyaçlar› d›fl›nda, Nergis Grubu kredilerinin 
donduruldu¤u, söz konusu firmalar haricinde, limit art›r›m›na gidilmeyece¤i ve
mevcut limitler içerisinde kal›naca¤›

belirtilmifltir.

Yine söz konusu yaz›yla ba¤lant›l› olarak Banka yönetimi taraf›ndan 12 Ocak 1998 
tarihli di¤er bir yaz›da da, 18 Aral›k 1997 tarihi itibar›yla, Bankan›n ve Nergis
Grubunun mali ifltirakleri olan ‹nter Yat›r›m, ‹nter Sigorta, ‹pek Finansal Kiralama,
Nergis Finansal Kiralama, AKK gibi mali sektördeki kurulufllar›n cari ticari 
ifllemlerininin finansman ihtiyaçlar› d›fl›nda, Nergis Grubu kredilerinin
donduruldu¤u, an›lan firmalar haricinde, limit art›r›m›na gidilmeyece¤i ve mevcut
kredi limitleri içerisinde kal›naca¤› hususlar› bir kez daha bildirilmifltir. 

Banka yönetiminin Nergis Grubu kredilerinin s›n›rland›r›lmas›yla ilgili son yaz› ise
26 fiubat 1998 tarihlidir. Bu yaz›da Bankan›n hâkim ortak Grubuna yeni bir kredi
limiti tahsis edilip kulland›r›lmayaca¤› gibi mevcut nakdi kredilerden de
Haziran, Eylül ve Aral›k aylar›nda üç eflit parçada tahsilat yap›lmak suretiyle 1998 y›l›
sonuna kadar yüzde 10'luk bir indirimin sa¤lanaca¤› ayr›ca taahhüt edilmifltir.

Hazinenin 11 Aral›k 1997 tarihli yaz›s›yla Nergis Grubuna herhangi bir flekilde ek
kaynak kulland›r›lmamas› bildirilmifl olmas›na karfl›n, uygulamada Banka yönetimi
kredi kulland›r›mlar›n› de¤il, kredi limitlerini dondurmufltur. Limitlere ulafl›ncaya
kadar Nergis Grubuna kredi kulland›r›lm›fl ve bu krediler kapat›lmaks›z›n limit
bofllu¤u yaratabilmek için de Grup firmalar›na yüksek bedellerle ifltirak edilmek
suretiyle Gruba kaynak aktar›lmaya devam edilmifltir.

Böylece, Banka mali bünyesi gün geçtikçe kötüleflmifltir. Hazine taraf›ndan al›nmas›
istenen önlemler gerçek anlamda al›nmam›fl, Gruba kaynak aktarma uygulamas›n›n
sadece ad› de¤iflmifltir. Aktifte krediler kalemi yerine bankalar, ifltirakler ve benzeri
di¤er aktif kalemler aras›nda yap›lan oynamalarla Bankan›n hesaben kurallara uygun
hareket etti¤i izlenimi verilmeye çal›fl›lm›flt›r.
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1.6. NERG‹S GRUBUNUN, D‹NÇ B‹LG‹N ‹LE B‹RL‹KTE ET‹BANK’I SATIN ALMASI

3182 Say›l› Kanunun 64. maddesi kapsam›nda yak›n izlemeye al›nan ‹nterbank’taki
uygulamalar› nedeniyle Hazinenin birçok uyar›s›na muhatap olan Nergis Grubu,
Etibank’a da talip olmufl ve Dinç Bilgin/Medya Grubu ile birlikte Etibank'› sat›n alm›flt›r.

Nergis Grubu, bafllang›çta Etibank’a tek bafl›na talip olmufltur. Ancak; 

• ‹nterbank’›n mali bünyesinin güçlendirilmesi için gerekli ve yeterli miktarda 
sermayeyi tedarik edemeyen,

• ‹nterbank’taki riski artarak önemli boyutlara ulaflan,

• Yo¤un bir flekilde yabanc› kayna¤a baflvuran,

Nergis Grubunun; mali imkanlar›yla halihaz›rda sahip oldu¤u ‹nterbank’›n sa¤l›kl› bir
mali bünyeye kavuflmas› için yeterli tedbirleri alamazken, benzer sorunlar› bulunan
Etibank için  gerekli deste¤i nas›l sa¤layaca¤› konusunda tereddüt has›l olmufltur.

Bu tereddütün giderilmesine yönelik olarak Nergis Grubu, Etibank’›n sat›n al›nmas›yla
ilgili olarak Medya Grubu ile ortakl›k tesis etme yoluna gitmifltir.

Nergis ve Medya Grubu ortakl›¤› da mevcut tereddütleri gidermemifl ve Nergis
Grubundan afla¤›daki hususlar› içeren bir taahhütname al›nm›flt›r.

• Sermaye, tamam› nakden ve her türlü muvazaadan uzak olarak 15 milyon YTL
art›r›lacak ve apel ödemeleri 30 Haziran 1998’e kadar yerine getirilecektir.

• Bankan›n hâkim ortak grubuna kulland›r›lan nakdi kredileri 18 Aral›k 1997
tarihi itibar›yla dondurulacak ve do¤rudan ya da dolayl› olarak nakdi veya 
gayrinakdi kredi kulland›r›lmayacakt›r.

• Gruba kulland›r›lm›fl olan kredilerin 18 Aral›k 1997 tarihli bakiyesinin USD
karfl›l›¤›n›n en az yüzde 10'u 1 y›l içinde Hazine ile mutab›k kal›nacak bir plan
dahilinde tasfiye edilecektir.

• Medya Holding ve Dinç Bilgin ile ilintili gerçek ve tüzel kiflilerin mevcut kredi
limitleri art›r›lmayacakt›r.

• Etibank’a gerek sermaye art›r›mlar›nda gerekse ihale bedelinin ödenmesinde 
kaynak sa¤lanmayacakt›r.

Bu geliflmeleri müteakiben 12 Ocak 1998 tarihinde Etibank’›n devrine izin verilmifl ve
böylece Etibank’ta Nergis ve Medya Gruplar› dönemi bafllam›flt›r.
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1998 y›l› sonlar›na do¤ru ‹nterbank’›n Fona devri ile sonlanacak olumsuz geliflmelere
ve Etibank’taki Nergis Grubuna ait hisselerin Medya Grubu ve Dinç Bilgin’e 
devredildi¤ine iliflkin bas›n yay›n organlar›nda haberler ç›kmaya bafllam›flt›r. Bu
haberler üzerine Hazine taraf›ndan hisse devirleriyle ilgili olarak izin baflvurusunda
bulunulmas› gerekti¤i belirtilerek Etibank’tan bilgi istenmifltir. Etibank’tan
4 Ocak 1999 tarihinde al›nan cevabi yaz›da; Cavit Ça¤lar’a ait hisselerin
3 Haziran 1998 tarihinde Dinç Bilgin’e devredildi¤i bildirilmifltir. 

Etibank’›n sermaye yap›s› ile söz konusu hisse devirlerinin mevzuata uygunlu¤unun
saptanmas› için BYM taraf›ndan yap›lan incelemelerde de, Nergis Grubuna ait Etibank
hisselerinin sat›fl› ile ilgili devir ilmuhaberlerinin geriye yönelik olarak düzenlenmesi
nedeniyle, Cavit Ça¤lar ve Osman Oy’un “evrakta sahtekarl›k” suçunun failleri oldu¤u,
hisselerin Medya Grubuna devredilmesinin ayn› zamanda 2004 Say›l› Kanunun 
“alacakl›lardan mal kaç›rma” suçunu oluflturdu¤u, bu suçun faillerinin de Cavit Ça¤lar
ve Dinç Bilgin oldu¤u belirtilmifltir. 

1.7. BANKANIN ANKES AÇI⁄ININ KAMU DESTE⁄‹ ‹LE KAPATILMASI

‹nterbank’›n günlük ankes aç›klar›, Kas›m 1998 – Ocak 1999 döneminde önce
Bankan›n disponibilite ve munzam karfl›l›k tutarlar›n›n serbest b›rak›lmas› suretiyle,
sonra da Fon taraf›ndan yat›r›lan mevduatlar ile karfl›lanm›flt›r.

Bankan›n TCMB nezdindeki mevduat munzam karfl›l›klar› ve disponibilite 
yükümlülü¤ü depolar› 13 Kas›m 1998 - 8 Aral›k 1998 döneminde tamam›yla Bankaya
iade edilmifltir. ‹ade edilen tutarlar Tablo 2’de verilmektedir.

8 Aral›k 1998 tarihinde yap›lan ödeme ile Bankan›n TCMB nezdindeki mevduat 
munzam karfl›l›¤› ve disponibilite fleklinde tutulan kanuni plasmanlar›n›n tamam›
tükenince, 9 Aral›k 1998 tarihinden itibaren Bankan›n ankes aç›¤›n›n karfl›lanmas›
amac›yla 3182 Say›l› Kanunun 64. maddesi ve Fon Yönetmeli¤inin 12. maddesi 
kapsam›nda Fon taraf›ndan Bankaya mevduat yap›lmaya bafllanm›flt›r. Bu uygulamaya
9 Aral›k 1998 tarihinde bafllanm›fl ve Bankan›n Fona devri sonras›nda da devam 
edilmifltir. Bankan›n Fona devir tarihi itibar›yla Bankadaki toplam Fon mevduat›
81,4 milyon YTL’ye (263 milyon USD) ulaflm›flt›r.

Bankan›n ankes aç›¤›n› kapatmak için sürekli olarak kamu kaynaklar›na baflvurma
durumunda kalmas› mali bünyesinin düzeltilemez biçimde tahrip edildi¤ini 
göstermektedir.
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TABLO 2: MUNZAM KARfiILIK VE D‹SPON‹B‹L‹TE ‹ADELER‹

1.8. ‹NTERBANK’IN FONA DEVRED‹LMES‹

1.8.1. Fona Devir Karar›

BYM’nin 15 Aral›k 1998 tarihli raporlar›nda, Hazinenin
12 Aral›k 1997 tarihli uyar›s› ve bu uyar› üzerine Banka
yönetimi taraf›ndan verilmifl taahhütlere ra¤men, bu 
tarihten 15 Aral›k 1998’e kadar, Nergis Grubu

firmalar›na do¤rudan ve dolayl› yollarla büyük mebla¤larda kredi kulland›r›ld›¤›
tespitlerine yer verilmifltir. 
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Öte yandan an›lan raporlarda, Bankan›n ankes
aç›klar›n›n dahi kamu deste¤i ile kapat›labildi¤i
de belirtilmifltir.

BYM’nin bu son tespitleri üzerine, 3182 Say›l›
Kanunun 64. maddesi kapsam›nda bulunan ve
mali bünyesindeki zafiyeti giderek artan ‹nter-
bank’›n yönetim ve denetimi, an›lan Kanunun
64. maddesinin ikinci f›kras›na istinaden
Baflbakanl›¤›n 6 Ocak 1999 tarihli oluru ile
7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmifltir. 

fiEK‹L 2: ‹NTEBANK’IN FONA DEV‹R NEDENLER‹NE KISA BAKIfi
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1.8.2. ‹nterbank’›n Fona Devir Nedenleri 

1.8.2.1. Sorunlu Krediler
a. Nergis Grubu Kredileri

‹nterbank’›n Nergis Grubu taraf›ndan sat›n al›nmas› ile bafllayan Nergis Grubuna kredi
kulland›r›mlar› artarak devam etmifl ve kredi geri ödemelerinin ertelenmesi veya
vadelerinin uzat›lmas› suretiyle Bankan›n Fona devir tarihinde Grup kredileri 
muazzam bir büyüklü¤e ulaflm›flt›r.

Bankan›n Fona devri ile birlikte atanan yeni Banka yönetimi taraf›ndan haz›rlanan
7 Ocak 1999 tarihli bilançoya göre temel bilanço büyüklükleri ile Nergis Grubunun
kredi kullan›mlar› afla¤›daki tabloda özet olarak verilmifltir:

TABLO 3: NERG‹S GRUBU KRED‹ KULLANIMLARI

2- Birikmifl faiz, 7 Ocak 1999 tarihi itibar›yla kredilere ilgili faiz oran› üzerinden iflletilen basit faiz reeskontu tutar›n›
göstermektedir. 
3- Ba¤›ms›z denetim firmas› taraf›ndan yap›lan çal›flmalar, düzeltme faizi için önceden belirlenmifl bir hesaplama
yönteminin ve oran›n›n olmad›¤›n› göstermifltir. Bankan›n geçmifl dönemdeki yöneticileri taraf›ndan hedeflenen kâr
rakam›na ulaflmak ve kâr› gerekli görüldü¤ü zamanlarda daha yüksek göstermek için Nergis Grubu ve iliflkili 
kurulufllar›n›n kredi bakiyeleri üzerinden hesaplanan bir yöntem oldu¤u ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl taraf›ndan
ifade edilmifltir. Bu kapsamda hesaplanan faiz, ba¤›ms›z denetim firmas› taraf›ndan çal›flma kapsam› d›fl›nda 
tutulmufl olup tutarlar do¤rulanamam›flt›r.
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Bankan›n nakdi kredi portföyünün yüzde 86’s› Nergis Grubu taraf›ndan kullan›lm›fl
olup bu krediler, aktifin yüzde 89’unu oluflturmufltur. 

Banka kay›tlar›na göre Nergis Grubuna kulland›r›lan nakdi kredilerin tutar›
181 milyon YTL, bu kredilere iliflkin birikmifl faiz ve düzeltme faizi reeskontlar›
282 milyon YTL olmak üzere 463 milyon YTL’dir. Nergis Grubunun gayrinakdi kredi 
kullan›m› ise 68 milyon YTL düzeyindedir.

Nergis Grubu kredileri, kredi kullanan firman›n Nergis Grubu ile iliflkisi esas al›nmak
suretiyle 5 grupta toplanmaktad›r. Bu gruplama, Bankan›n kulland›¤› terminoloji ile
afla¤›daki gibidir. 

• Nergis Grubuyla Ticari ‹liflkisi Bulunan Firmalar

• Nergis Grubunun Yabanc› Firmalar›

• Nergis Grubu

• Nergis Grubunun Di¤er Bankalarla Karfl›l›kl› (Back to Back) Kredileri

• Nergis Grubu Referans› ile Di¤er Firmalara Kulland›r›lan Krediler

Nergis Grubuyla Ticari ‹liflkisi Bulunan Firmalar: Esentepe, Balmumcu, Befliktafl
ve fiiflli’de ayn› adreslerde bulunan bu firmalar, yurt içinde kurulmufl Nergis Grubu
paravan firmalar›d›r. Bu firmalara kulland›r›lan nakdi kredilerin toplam›
335 milyon YTL ile Nergis Grubuna kulland›r›lan kredilerin yüzde 72’sini
oluflturmakta olup bu krediler, Cavit Ça¤lar ve Mustafa Ça¤lar’›n cari hesaplar›na
aktar›lm›flt›r.

Yurt içi paravan firmalara kulland›r›lan krediler, 12 Kas›m 1998 tarihinde 
kapat›lmakla beraber ço¤una ayn› tutarlarda ve ayn› tarihte yeni krediler
kulland›r›lm›flt›r. Krediler, Bankan›n ifltirak sat›n almas› suretiyle kapat›lm›fl olup
ayr›nt›lar›na afla¤›daki bölümlerde yer verilmifltir.

Nergis Grubunun Yabanc› Firmalar›: Nergis Grubunun yurt d›fl›nda kurulmufl 
paravan firmalar›n›n oluflturdu¤u bu gruptaki firmalara kulland›r›lan nakdi kredilerin
toplam› 48 milyon YTL ile Nergis Grubu kredilerinin yüzde 10’unu oluflturmaktad›r. 



‹NTERBANK 43

Bahama Adalar›, Virgin Adas› ve Jersey Adas›nda kurulu bu firmalar, Bankan›n Nergis
Grubuna devri s›ras›nda kullan›lm›fllard›r. Yurt içi paravan firmalarla benzer flekilde,
bu firmalara kulland›r›lan kredilerin teminat›nda Cavit Ça¤lar ve fiükrü fiankaya
kefaletleri bulunmaktad›r.

Bu kapsamdaki kredilerin, ‹nter Maritime Bank Geneva’daki bir hesaba virman
yap›lmas›n›n yayg›n bir uygulama olarak kullan›ld›¤› görülmüfltür. 

Nergis Grubu Firmalar›: Nergis Grubunun ticari ve endüstriyel faaliyeti bulunan 
firmalar›n›n oluflturdu¤u bu gruptaki firmalara kulland›r›lan nakdi kredilerin toplam›
39 milyon YTL ile Nergis Grubu kredilerinin yüzde 9’unu oluflturmaktad›r.

Bu firmalara kulland›r›lan bir k›s›m kredi, Cavit Ça¤lar, Mustafa Ça¤lar ve fiükrü
fiankaya’n›n cari hesaplar›na aktar›lm›flt›r.

Bu kapsamdaki firmalara 50 milyon YTL tutar›nda gayrinakdi kredi de
kulland›r›lm›flt›r.

Nergis Grubunun Di¤er Bankalarla Karfl›l›kl› (Back to Back) Kredileri: Nergis
Grubunun banka sahibi di¤er gruplarla karfl›l›kl› kredi kulland›r›mlar›n› içermektedir.

Bu kapsamdaki nakdi krediler toplam› 24 milyon YTL olup Nergis Grubu kredilerine
oran› yüzde 5 olarak belirlenmekle beraber, ‹nterbank’›n di¤er kredileri içerisinde de
banka sahibi di¤er gruplara kulland›r›lan krediler oldu¤u görülmektedir. Bu firmalara
14 milyon YTL tutar›nda gayrinakdi kredi kulland›r›lm›flt›r.

Nergis Grubu Referans› ile Di¤er Firmalara Kulland›r›lan Krediler: Cavit Ça¤lar
veya Mustafa Ça¤lar’›n iste¤i ile verilen kredileri içermektedir. Bu firmalar›n kulland›¤›
nakdi kredilerin toplam› 17 milyon YTL ile Nergis Grubu kredilerinin yüzde 4’ünü
oluflturmaktad›r. Bu firmalara 4 milyon YTL tutar›nda gayrinakdi kredi de
kulland›r›lm›flt›r.

b. Çukurova Grubu Kredileri

Çukurova Grubu, kredi riskinin 249 milyon USD’lik k›sm›n›, ‹nterbank’›n sat›fl›na
ba¤l› olarak Nergis Grubuna devretmifl, bu tutar› aflan kredi riskinin önemli bir
bölümünü de 7 y›ll›k bir ödeme plan›na ba¤lam›flt›r.



44 FONA DEV‹R ÖNCES‹ DÖNEM

Protokole ba¤lanan kredi riski, Çukurova Grubu firmalar›n›n ‹nterbank’tan do¤rudan
kulland›¤› kredilerin (17 milyon YTL anapara, 40 milyon YTL birikmifl faiz) yan› s›ra
Bank Kreiss A.G. ve Yap› Kredi Bahreyn Off-Shore Banking Unit üzerinden fiduciary
yöntemle kulland›¤› kredileri (12,1 milyon YTL) de kapsamaktad›r.

c. Di¤er Sorunlu Krediler
Nergis ve Çukurova Grubuna dahil olmayan firmalara kulland›r›lan nakdi krediler
58 milyon YTL düzeyindedir. ‹nterbank’›n kredi portföyünün yüzde 11’ini oluflturan
bu kapsamdaki kredilerin 10,6 milyon YTL’lik k›sm›n›n sorunlu oldu¤u tespit
edilmifltir.

1.8.2.2. Bankan›n Sat›n Al›nmas›nda ‹nterbank Kaynaklar›n›n Kullan›lmas›
3182 Say›l› Kanunun 64. maddesi kapsam›nda bulunan ‹nterbank’›n yüzde 71,93
oran›ndaki hissesinin Çukurova Grubu taraf›ndan Nergis Grubuna sat›fl›na iliflkin
gerekli izni almak için 14 fiubat 1996 tarihinde Hazineye baflvurulmufltur. Hisse devri
için gerekli Bakan olurunun tarihi 16 fiubat 1996 olup 11 Mart 1996’da yap›lan Banka
genel kurulu ile Banka yönetim kurulu üyelerinin tamam› Nergis Grubuna dahil
kiflilerden seçilerek resmi devir prosedürü tamamlanm›flt›r.

fiEK‹L 3: ‹NTERBANK’IN NERG‹S GRUBU TARAFINDAN BANKA KAYNAKLARI KULLANILARAK
SATIN ALINMASI
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BYM taraf›ndan düzenlenmifl olan raporlarda; Banka sat›fl›n›n gerçeklefltirildi¤i
dönemde, Bankan›n sat›fl›na iliflkin yaz›l› sözleflmenin varl›¤›na dair resmi bir bilgi
veya belgenin resmi makamlarda bulunmad›¤›n›n anlafl›ld›¤›, BYM taraf›ndan sözlü
olarak talep edilen sat›fl sözleflmesinin ibraz edilmedi¤i, söz konusu dönemde 
yürürlükte bulunan mevzuata göre banka al›m sat›m sözleflmelerinin kamu 
makamlar›na ibraz›n› zorunlu k›lan bir hükmün ise bulunmad›¤› ifade edilmifltir.

Öte yandan sat›fl›n gerçekleflti¤i y›l içinde yap›lan BYM incelemelerinde; Bankan›n
sat›fl bedelinin Banka kaynaklar›ndan Nergis Grubuna aç›lan kredilerle, Çukurova
Grubu risklerinin devral›nmas› suretiyle gerçeklefltirildi¤ine dair tespitlerde 
bulunulmufltur.

‹nterbank taraf›ndan 23 Eylül 1996 tarihinde TCMB’ye hitaben gönderilen yaz›da,
Çukurova Grubu risklerinin Nergis Grubu risklerine dönüfltürülmesi suretiyle
Bankan›n el de¤ifltirdi¤i do¤rulanm›flt›r.

7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmesini müteakiben BYM taraf›ndan yap›lan
incelemeler sonucunda, Bankan›n 249 milyon USD bedelle Nergis Grubuna sat›ld›¤›
ve bu bedelin Banka kaynaklar›ndan karfl›land›¤› tespit edilmifltir. 

Çok önemli olan bu tespit Nergis ve Çukurova Gruplar› aras›nda al›m-sat›m ifllemine
konu edilen kredilerin ayr›nt›l› bir flekilde incelenmesi ile de teyit edilmifltir. 

Bankan›n bahse konu sat›fl ifllemi öncesi ve sonras› ortakl›k yap›s› Tablo 4’te
verilmifltir. 
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TABLO 4: ‹NTERBANK’IN SATIfiI VE H‹SSE DE⁄‹fi‹M‹
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Sat›fl sözleflmelerinin onayl› örnekleri sözleflmelerin imzaland›¤› tarihten yaklafl›k
4,5 y›l sonra Çukurova Grubu taraf›ndan ibraz edilmifl olup BYM incelemelerinde,
para hareketlerinin izlenmesiyle ulafl›lan Bankan›n sat›fl›na iliflkin sonuçlar
sözleflmelerle de do¤rulanm›flt›r.

‹nterbank’›n sat›fl›na iliflkin üç adet sözleflme imzalanm›flt›r. Bu sözleflmelerden ilkinde
sat›fl›n genel esaslar› belirlenmifl, di¤er ikisinde ise yüzde 71,93 ve yüzde 28,07’lik
Banka hisselerinin devri düzenlenmifltir.

Birinci Sat›fl Sözleflmesi: Cavit Ça¤lar ve Mehmet Emin Karamehmet taraf›ndan
imzalanan 13 fiubat 1996 tarihli sözleflme ile sat›fl›n genel esaslar› belirlenmifltir. Bu
sözleflmede, Bankan›n sat›fl bedelinin 250 milyon USD oldu¤u ifade edilmifl, bu
bedelin Bankan›n Nergis Grubuna açaca¤› kredilerin Çukurova Grubu risklerinin
kapat›lmas›nda kullan›lmas›yla karfl›lanaca¤› konusunda mutabakata var›lm›flt›r.

Bir baflka ifade ile Çukurova Grubundan olan Banka alaca¤› Nergis Grubundan olan
Banka alaca¤› haline dönüflecektir. Böylece Çukurova Grubu hiçbir nakit ödeme
yapmaks›z›n Banka nezdindeki kredilerinin sat›fl bedeline isabet eden k›sm›n› 
kapatm›fl olacak, ayn› flekilde Nergis Grubu da hiçbir ödeme yapmaks›z›n Çukurova
Grubunun ayn› tutardaki kredi borçlar›n› üstlenmek suretiyle Bankay› sat›n alm›fl 
olacakt›r.

An›lan Sözleflmeye göre;

• Kredilerden sa¤lanan fon, Çukurova Grubunun ‹nterbank’a olan kredi
borçlar›n›n bir k›sm›n›n (61 milyon USD) ödenmesi, reeskont hesaplar›nda duran
borç bakiyelerine karfl›l›k nakit blokaj tesis edilmesi (160 milyon USD) ve ifltirak
al›m› (29 milyon USD) için kullan›lacakt›r.

• Çukurova Grubunun sat›fltan sonra kalan bakiye borcu ise yedi y›lda, her y›l bir
taksit ödenerek tasfiye edilecektir. Buna göre 31 Mart 1997 tarihinden itibaren her
y›l bakiye borcun yüzde 14’ü anapara olarak yüzde 8’i de faiz olarak 31 Mart 2003
tarihine kadar ödenecektir.

‹kinci Sat›fl Sözleflmesi: Cavit Ça¤lar, Mehmet Emin Karamehmet ile muhtelif Nergis
ve Çukurova Grubu firmalar› taraf›ndan imzalanan 8 Mart 1996 tarihli sözleflme ile
resmî olarak devir izni al›nan yüzde 71,93’lük Banka hissesinin sat›fl› düzenlenmifl ve
sat›fl bedeli 125 milyon USD olarak belirlenmifltir.

‹kinci sat›fl sözleflmesi ile, ilk sözleflmeye uygun olarak Çukurova Grubunun sat›fl
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iflleminden elde edece¤i bedelin tamam›n›n, ‹nterbank’ta bulunan risklerinin k›smi
tasfiyesi, reeskont hesaplar›nda duran bakiyeler için blokaj tesisi ve ifltirak al›m›nda
kullanaca¤› ifade edilmifltir. 

Öte yandan, yine ilk sözleflmeye uygun olarak bakiye Çukurova Grubu borcunun
tasfiyesi de düzenlenmifltir.

Üçüncü Sat›fl Sözleflmesi: Cavit Ça¤lar ile bir Çukurova Grubu firmas› olan Avor
Investment aras›nda imzalanan 9 Mart 1996 tarihli hisse senedi sat›fl sözleflmesi ise
8 Mart 1996 tarihinde imzalanan sözleflmenin devam› niteli¤inde olup Bankan›n kalan
yüzde 28,07’lik hissesinin 124 milyon USD bedel üzerinden sat›fl›n› düzenlemifltir.
Sözleflmede, sat›fl›n yap›labilmesi için baz› off-shore firmalara sat›fl bedeli tutar›nda
kredi aç›laca¤› da kurala ba¤lanm›flt›r.

Üçüncü sözleflmede dikkat çeken husus ise; Credit Industrial’› ‹nterbank’›n yüzde
28,07 oran›ndaki hissesine sahip olmas›na ra¤men, sat›fl sözleflmesinin Credit
Industrial ile de¤il de Panama’da yerleflik bir Çukurova Grubu flirketi olan Avor
Investment ile yap›lmas›d›r. Bu durum ilgili BYM raporunda;

• Bankan›n yüzde 28,07 oran›ndaki hissesinin gerçek sahibinin Avor Investment
oldu¤u,

• Credit Industrial’›n ‹sviçre mevzuat› çerçevesinde “fiduciary hisse sahipli¤i”
hizmeti veren ve Union Bank of Switzerland’a ba¤l› olan bir kurulufl ve gerçek
ortak nam ve hesab›na hareket eden bir arac› flirket oldu¤u, 

• Avor Investment ile Credit Industrial aras›nda bir fiduciary anlaflmas›n›n 
bulundu¤u

fleklinde aç›klanm›flt›r.

Üçüncü sözleflmeyle, Avor Investment, ‹nterbank’taki hisselerini Nergis Grubuna
devretmifl ve önceden Avor Investment ad›na hareket eden Credit Industrial’›n ise
bundan böyle Nergis Grubu ad›na hareket edece¤i kararlaflt›r›lm›flt›r.

Avor Investment’a ait Banka hisselerinin sat›n al›nmas›yla birlikte do¤rudan ve dolayl›
olarak Banka hisselerinin yüzde 100’üne yak›n› Nergis Grubuna geçmifltir.

Yukar›da aç›klanan üç sözleflmeyle belirlenen kredilendirmeler 6 Mart 1996 -
12 Mart 1996 tarihleri aras›nda gerçeklefltirilmifltir. Kredilendirmeler sonucu hesaben
elde edilen tutarlar çeflitli hesaplarda dolaflt›r›ld›ktan sonra Çukurova Grubu
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firmalar›n›n hesaplar›na aktar›lm›flt›r. Toplam kredi tutar› olan 249 milyon USD
karfl›l›¤› 16,6 milyon YTL’nin 13,8 milyon YTL’lik k›sm› faiz blokaj› olarak pasifte
geçici bir hesaba konmufl, 575 bin YTL’lik k›sm› ile Çukurova Grubu kredilerinin
anapara kapamalar› gerçeklefltirilmifl, 1,9 milyon YTL ile de Banka aktifinde kay›tl›
ifltiraklerin ço¤u, kay›tl› de¤erleri üzerinden Çukurova Grubuna sat›lm›flt›r. Bakiye
tutar için ise pasifte YP blokaj› tesis edilmifltir.

Banka sat›fl› 11 Mart 1996 tarihinde genel kurulun toplanmas› ile tamamlanm›fl ve
kredilendirmeler 6 Mart 1996 - 12 Mart 1996 tarihleri aras›nda gerçeklefltirilmifl ise
de, kredilendirmelere ba¤l› para hareketleri 1996 y›l› içerisinde devam etmifltir. 

Kredi kulland›r›mlar›n›n tarih, tutar ve firma baz›nda ayr›nt›lar› Tablo 5’te  verilmifltir. 
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TABLO 5: ‹NTERBANK SATIfiININ F‹NANSMANINDA KULLANILAN KRED‹LER
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Son olarak, do¤rudan Çukurova Grubu kredilerinin faizlerini kapatmak yerine,
Çukurova Grubu reeskontlar› için pasifte blokaj tesis edilmesinin nedeni, faiz
ödemeleri s›ras›nda tahakkuk edecek olan BSMV ve KKDF yükümlülüklerini 
ertelemektir. Ancak söz konusu uygulama ile asl›nda karfl›l›kl› ifllemler olan aktifteki
Çukurova reeskontlar› ve pasifteki blokajlar dolay›s›yla Banka bilânçosu fiktif olarak
büyümüfltür. Bunun sonucunda Banka bilânçosu gerçek durumu yans›tmaktan iyice
uzaklaflm›fl, daha da önemlisi pasifinde fazladan ortaya ç›kan art›fl kadar disponibilite
yükümlülü¤ü do¤mufltur. Disponibilite yükümlülü¤ünün do¤mas› nedeniyle bir
maliyetten kaçarken baflka bir maliyete yakalanmak istemeyen Banka yetkilileri
23 Eylül 1996 tarihi itibar›yla blokajlar›, Çukurova reeskontlar› ile kapatmalar›
gerekirken Nergis Grubu kredilerine iade yaparak kapatm›fllar ve durumu ayn›
tarihli yaz›larla TCMB’ye bildirmifllerdir.

1.8.2.3. Paravan Firmalara Kulland›r›lan Kredilerin Cavit Ça¤lar,             
fiükrü fiankaya ve Mustafa Ça¤lar Hesaplar›na Aktar›lmas› 

‹nterbank’›n hâkim orta¤› olan Cavit Ça¤lar ve fiükrü fiankaya ile yine Bankan›n orta¤›
durumunda bulunan Mustafa Ça¤lar’›n ‹nterbank’tan de¤iflik tarihlerde yüklü 
tutarlarda kredi kulland›klar›, bunu yine ayn› flah›slarca kurulan paravan firmalar
arac›l›¤›yla gerçeklefltirdikleri, hile ve desiseden ibaret söz konusu kamuflaj yöntemi
ile Banka taraf›ndan tahsis edilmemesi gereken kredilerin aç›lmas›n›n sa¤land›¤›,
böylece mudilerce bir güven müessesesi olmas› nedeniyle Bankaya sunulan fonlar›n
söz konusu firmalar›n vas›ta olarak kullan›lmas› suretiyle ad› geçen flah›slar›n flahsi
hesaplar›na aktar›ld›¤›, böylece Bankan›n yönetim ve denetimini devralan Fona yüklü
miktarda zarar devredildi¤i BYM taraf›ndan tespit edilmifltir.

Interbank taraf›ndan Nergis Grubuna ait paravan firmalara muhtelif tarihlerde 
kulland›r›lan krediler, söz konusu firmalar›n vermifl oldu¤u talimatlar ile Cavit Ça¤lar,
fiükrü fiankaya ve Mustafa Ça¤lar flahsi hesaplar›na aktar›lm›flt›r. 1997 ve 1998 y›llar›
içerisinde söz konusu kiflilerin hesaplar›na aktar›lan tutarlar 75 milyon YTL ve
47 milyon USD’dir.

Bu kiflilerin Bankadan do¤rudan kredi almak yerine paravan firmalar› arac› olarak 
kullanmalar› 3182 Say›l› Kanunu dolanma amac› tafl›d›¤› gibi, esas itibar›yla Banka
kaynaklar›n› flahsi mal varl›¤› haline dönüfltürme amac›na yönelik ifllemlerini gizlemek
için baflvurduklan bir hiledir.

1.8.2.4. 1998 Y›l›nda Yo¤unlaflan Kredi Kullan›mlar›

Müteaddit uyar›lara ra¤men, Banka nezdinde Nergis Grubu risklerinin sürekli olarak
büyümesi üzerine daha önce de belirtildi¤i gibi Hazine, Banka yönetimini uyarm›fl,
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uyar›lar›n dikkate al›nmamas› halinde ise 3182 Say›l› Kanunda yer alan di¤er
tedbirlere baflvurulmak zorunda kal›naca¤›n› bildirmifltir.

Banka yönetimi, 18 Aral›k 1997 tarihinde tebellü¤ etti¤ini belirtti¤i bu uyar› üzerine
muhtelif yaz›lar›yla taahhütlerde bulunmufl, tebellü¤ tarihinden itibaren yeni 
kredi kulland›rmayaca¤›n› bildirmesine ra¤men, bir gün sonra Gruba yeni bir kredi
kulland›rm›flt›r.

Banka yönetiminin taahhütlerinin aksine, 18 Aral›k 1997 tarihinden 15 Aral›k 1998
tarihine kadar geçen yaklafl›k bir y›ll›k süre zarf›nda ‹nterbank taraf›ndan, Bankan›n
gerçek ve tüzel kifli hâkim ortaklar›na ve ba¤lant›l› Nergis Grubu firmalar›na
kulland›r›lan krediler toplam olarak 1,1 milyon DEM, 136,2 milyon USD ve
73,2 milyon YTL’dir.

1.8.2.5. Fiduciary Krediler

Ayn› dönemde Bankan›n hâkim ortaklar› ve ba¤lant›l› Nergis Grubu firmalar›na
dolayl› yollardan çeflitli kulland›r›mlar da yap›lm›flt›r.

Bunlardan 287,7 milyon USD’l›k iflleme iliflkin özet bilgiler afla¤›dad›r:

• ‹nterbank, First International Chicago Bank nezdindeki mevduat›n› kullanarak,
287,7 milyon USD tutar›nda ABD Hazinesi tahvili sat›n alm›flt›r.

• Arac› flirketten sat›n al›nan tahviller emanete al›narak, Nergis Grubu firmalar›
taraf›ndan kullan›lacak kredilerin teminat›n› oluflturmufltur.

• ‹nterbank’a ait ABD Hazinesi tahvillerinin teminat gösterilmesi suretiyle Nergis
Grubu firmalar› ‹ngiltere ve ‹sviçre’de yerleflik baz› finans kurulufllar›ndan
25 Haziran 1998 – 17 Eylül 1998 döneminde toplam 319 milyon USD tutar›nda
iflletme kredisi sa¤lam›fllard›r.

• Nergis Grubu firmalar›na tahsis edilen bu kredilerin 287,7 milyon USD
tutar›ndaki k›sm› Gruba kulland›r›lm›flt›r.

• Kredilendirilen Grup firmalar› temin edilen kredilerle ilgili olarak Bankaya
verdikleri talimatlarla, söz konusu kredi tutarlar›n›n Banka taraf›ndan döviz
al›mlar›n›n yap›larak YTL karfl›l›klar›n›n mevduat hesaplar›na aktar›lmas›n› talep
etmifllerdir. Banka ise iflletmelere havale olarak gönderilen ve yurtd›fl› muhabirleri
First International Chicago Bank ve Bank of New York nezdindeki hesaplar›na
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aktar›lan YP tutarlar›n al›fl›n› yaparak karfl›l›¤› YTL tutarlar› ilgili flirketlerin 
mevduat hesaplar›na aktarm›flt›r.

• Gerçekte Banka kaynaklar› kullan›larak temin edilmifl olan iflletme kredilerinin
önemli bir k›sm› Nergis Grubu firmalar›n›n talimatlar›yla Banka hâkim ortaklar›n›n
flahsi hesaplar›na aktar›lm›flt›r.

fiEK‹L 4: NERG‹S GRUBUNCA YURT DIfiINDAN SA⁄LANMIfi GÖRÜNEN KRED‹LER‹N 
‹NTERBANK KAYNAKLARINDAN SA⁄LANMASI
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Bunun d›fl›nda, Bankan›n hâkim ortaklar› Cavit Ça¤lar, fiükrü fiankaya ve
Mustafa Ça¤lar, 1997 ve 1998 y›llar›nda, muhtelif firmalar arac›l›¤›yla, toplam
38,5 milyon YTL ve 47,1 milyon USD tutarlar›nda Banka kayna¤›n› flahsi hesaplar›na
aktarm›fllard›r.

Banka kayna¤›n›n, Cavit Ça¤lar, fiükrü fiankaya ve Mustafa Ça¤lar hesaplar›na
aktar›lmas› ifllemlerine arac›l›k eden firmalar, esasen bu flah›slar taraf›ndan kurulmufl
olup bir ço¤unun ticaret merkezi ayn› adreslerde bulunmaktad›r.

Kaynak aktar›mlar›nda izlenen yol; arac› firmalar›n kredilendirilmesi, kulland›r›lan
kredilerin arac› firmalar›n talimatlar›na istinaden Cavit Ça¤lar, fiükrü fiankaya ve
Mustafa Ça¤lar’›n flahsi hesaplar›na virman yap›lmas› fleklindedir.

Yap›lan bu ifllemler, 3182 Say›l› Kanunun dolan›lmas›n›n yan› s›ra esas itibar›yla
Banka kaynaklar›n› flahsi mal varl›¤› haline dönüfltürme amac›n›n gizlenmesi için
baflvurulan bir hiledir.

1.8.2.6. Protokole Ba¤lanan Çukurova Grubu Kredileri
Çukurova Grubu, kredi riskinin 249 milyon USD’lik k›sm›n›, ‹nterbank’›n sat›fl›na
ba¤l› olarak Nergis Grubuna devretmifl, bu tutar› aflan kredi riskinin önemli bir
bölümünü de 7 y›ll›k bir ödeme plan›na ba¤lam›flt›r.

Çukurova ve Nergis Gruplar› aras›nda imzalanan 13 fiubat 1996 tarihli çerçeve sat›fl
sözleflmesi ve 8 Mart 1996 tarihli sat›fl sözleflmesinde sat›fl ve sat›fl bedeline iliflkin
düzenlemelerin yan› s›ra bakiye Çukurova Grubu borçlar›n›n tasfiye yöntemi de 
belirlenmifltir. Buna göre kredi borçlusu firmalarla ayr› ayr› protokollerle her bir 
firman›n borcu yedi taksite bölünmüfl, ilk befl taksit için hesaplanan bakiye borcun
yüzde 14’ü, kalan iki taksit için ise yüzde 15’i olarak belirlenmifl, her taksit için de 
taksit tutar›n›n yüzde 8,11’i tutar›nda faiz ödemesi yap›laca¤› kararlaflt›r›lm›flt›r. 

Protokole ba¤lanan kredi riski, Çukurova Grubu firmalar›n›n ‹nterbank’tan do¤rudan
kulland›¤› kredilerin (17 milyon YTL anapara 40 milyon YTL birikmifl faiz) yan› s›ra
Bank Kreiss A.G. ve Yap› Kredi Bahreyn Off-Shore Banking Unit üzerinden fiduciary
yöntemle kulland›¤› kredileri (12,1 milyon YTL) de kapsamaktad›r.

‹nterbank taraf›ndan yap›lan hesaplamaya göre belirlenen faiz tutar› anaparan›n
getirisi üzerinden USD cinsinden yaklafl›k yüzde 1,98’dir. ‹lgili dönemde Bankan›n
yabanc› para fon toplama maliyetinin yüzde 12’nin alt›na inmedi¤i göz önüne al›n›rsa,
yap›lan protokoller ile Banka zarar›n›n art›r›ld›¤› anlafl›lmaktad›r. 
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Yine ‹nterbank taraf›ndan yap›lan hesaplamaya göre, söz konusu protokollerden
toplam 97 milyon USD kayba u¤ran›lm›flt›r. Protokoller neticesinde u¤ranan kay›p
afla¤›daki tabloda verilmifltir. Söz konusu hesaplama Banka taraf›ndan mevduat
maliyetine tekabül eden faiz oranlar› üzerinden hesaplanarak elde edilmifltir.

TABLO 6: PROTOKOLE BA⁄LANAN ÇUKUROVA R‹SKLER‹NDEN KAYNAKLANAN ZARAR

1.8.2.7. Alaca¤›n Temliki
BYM taraf›ndan, Nergis Grubuna dahil firmalardan Nergis ‹nflaat, Ça¤layan Tekstil ile
Güçlü Demir Çelik lehine Çukurova Grubu bankalar›ndan Yap› Kredi ile Pamukbank
taraf›ndan aç›lacak her tür kredi ve harici garantiden do¤an veya do¤acak olan
borçlar›n vadesinde ödenmemesi halinde söz konusu tutarlar›n, ‹nterbank’›n
Çukurova Grubu firmalar›ndan olan alacaklar›ndan mahsup edilmesi suretiyle
alaca¤›n temliki sözleflmesine konu edildi¤i tespit edilmifltir. Söz konusu ifllemler,
Banka muhasebe kay›tlar›na intikal ettirilmemifltir.
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fiEK‹L 5: ALACAK TEML‹K‹ YOLUYLA NERG‹S GRUBU F‹RMALARINA KAYNAK AKTARILMASI

Yap› Kredi ile Pamukbank’›n Nergis Grubu flirketlerine yönelik kredi tahsis ve 
kulland›r›m bilgileri afla¤›daki Tablo 7’de yer almaktad›r.

TABLO 7: ÇUKUROVA BANKALARI TARAFINDAN NERG‹S GRUBU fi‹RKETLER‹NE  
KRED‹ KULLANDIRIMLARI
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Yap› Kredi ile Pamukbank taraf›ndan kulland›r›lan kredilerin vadeleri 31 Mart 1998,
31 Mart 1999 ve 31 Mart 2000’dir.

31 Mart 1998 itibar›yla anapara ve devre faizi ödemelerinde bir sorun yaflanmam›flt›r.
Ancak 31 Mart 1999 tarihinde Nergis Grubu firmalar›nca Yap› Kredi ve Pamukbank’a
ödenmesi gereken yaklafl›k 21,9 milyon USD tutar›ndaki taksit ödenmemifltir. Bu
nedenle, ödenmeyen söz konusu tutar temlik sözleflmeleri kapsam›nda Çukurova
Grubu firmalar›n›n Interbank’a olan borçlar›ndan mahsup edilmifltir.

Nergis Grubunun, Çukurova Grubu bankalar›na 31 Mart 1999 ve 31 Mart 2000 
tarihli anapara ve devre faizinden oluflan borcu 48,4 milyon USD’dir. 

‹nterbank’›n Fon taraf›ndan atanan yeni yönetimi, Çukurova Grubu firmalar›na
muhtelif ihtarnameler keflide ederek 1999 y›l› taksitlerinin ödenmesini talep etmifltir.
Ödemede bulunmayan Çukurova Grubu taraf›ndan, borçlu olmad›klar›na dair 25
menfi tespit davas› aç›lm›flt›r.

1.8.2.8. Nergis Grubuna Ait fiirketlerin Sat›n Al›nmas› Yoluyla Bu fiirketlere
Kaynak Aktar›lmas›

Nergis ‹nflaat ile ‹lgili ‹fllemler: Banka yönetimi, Hazineye gönderdi¤i
28 Temmuz 1998 tarihli yaz›da; Yeflilflehir Projesinin yap›mc› flirketi olan
20 milyon YTL sermayeli Nergis ‹nflaat ile Ner-pa Pazarlama’n›n yüzde 80 hissesinin,
Banka taraf›ndan mezkur risklerin tasfiyesine yönelik olarak (mahsuben) al›m›
yap›larak, 16 milyon YTL tutar›nda bir Grup riski azalt›m›n›n 30 Eylül 1998 tarihine
kadar yap›laca¤›, böylece, Bankan›n yap›mc› ve pazarlamac› flirketlere ifltiraki suretiyle,
15 bin konutluk bu büyük projede, genifl bir hâkimiyet ve fon ak›fl› yakalama imkan›
da elde edilmifl olaca¤› taahhütlerinde bulunmufltur.

Söz konusu taahhütlere ra¤men yap›lan incelemelerde; 

• Banka Yönetim Kurulunun 9 Eylül 1998 tarihinde yap›lan toplant›da ald›¤› karar
uyar›nca devir konusu ifltiraklerden Nergis ‹nflaat’›n yüzde 40’›n›n Bankan›n hâkim
ortaklar›ndan devral›nd›¤›, ancak bu devralma karfl›l›¤›nda Grup risklerinin 
tasfiyesi yerine, ad› geçen ifltirakin hissedarlar›na toplam 9,2 milyon YTL nakit
ödeme yap›ld›¤›,  

• Bankaca devral›nan ifltirakin al›m tutar›n›n, önce ifltirakin hissedarlar›na ait 
mevduat hesaplar›na alacak kaydedildi¤i, daha sonra bu mevduat hesaplar›na
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yat›r›lan tutarlar ile Nergis Grubuna ait muhtelif firmalar›n Bankadaki kredi
hesaplar›n›n kapat›ld›¤›, ancak toplam 9,2 milyon YTL tutar›na ulaflan söz konusu
kredi kapatmalar›na karfl›n, bu tarihten sonra bu firmalara 22-25 Eylül 1998 
döneminde toplam 10,5 milyon YTL tutar›nda yeni kredi kulland›r›ld›¤›

tespit edilmifltir. 

Sonuç olarak, Banka yönetimi, Bankan›n 3182 Say›l› Kanunun 64. maddesi
kapsam›nda bulunmas› sebebiyle Devlet Bakanl›¤›n›n onay› çerçevesinde Hazine
taraf›ndan verilen talimatlarla ilgili olarak yerine getirmeyi taahhüt etti¤i hususlarda
gerekeni yapmad›¤› gibi mevcut ifltiraklerini azalt›lmas› gerekirken yeni ifltirak
edinmek suretiyle aktifin donukluk oran›n› art›rm›fl ve buna mukabil grup risklerinde
herhangi bir azalma sa¤layamam›flt›r. 

Nergis ‹nflaat’›n yüzde 40’›n›n Banka taraf›ndan devral›nd›¤› dönemde 10 milyon YTL
olarak görülen sermayesi, fiirketin 22 Eylül 1998 tarihli ola¤anüstü genel kurulunda
al›nan karar do¤rultusunda 25 milyon YTL’ye ç›kar›lm›flt›r. ‹lgili dönemde sermayesi
10 milyon YTL olmas›na karfl›n, bahse konu flirketin yüzde 40 hissesinin
9,2 milyon YTL bedelle Banka taraf›ndan devral›nmas› hususuna herhangi bir aç›kl›k
getirilememifltir.

Banka Yönetim Kurulunun 9 Kas›m 1998 tarihinde yap›lan toplant›da ald›¤› karar
uyar›nca Nergis ‹nflaat’›n yüzde 40’›na tekabül eden 10 milyon YTL’lik hissesi Cavit
Ça¤lar, fiükrü fiankaya, Mustafa Ça¤lar ve fienol fiankaya’ya devredilmifltir.  

Yeflim Tekstil ve Nergis Tekstil ‹le ‹lgili ‹fllemler: Nergis Grubunun kredi 
limitlerinin müsait duruma getirilmesi amac›yla 1998 y›l›n›n Kas›m ay›nda, Grup 
firmalar› olan Yeflim Tekstil ve Nergis Tekstil flirketlerinin yüzde 20 hisseleri Banka
taraf›ndan toplam 92 milyon YTL bedelle sat›n al›nm›flt›r.

Al›m bedeli olan 92 milyon YTL, Nergis Grubu firmalar›n›n mevcut kredi risklerinden
mahsup edilmifltir.

Yeflim Tekstil ve Nergis Tekstil flirketlerinin al›m bedelinin tespitinde,  bir yeminli mali
müflavirlik firmas› taraf›ndan düzenlenen 9 Kas›m 1998 tarihli rapor kullan›lm›flt›r.
Söz konusu raporda; Yeflim Tekstil’in de¤erinin 235 milyon YTL, Nergis Tekstil’in
de¤erinin ise 233 milyon YTL oldu¤u ifade edilmifltir. Ancak söz konusu de¤erlere,
her iki flirket için ayr› ayr› 150 milyon YTL gibi objektif olmaktan çok uzak bir 
tutarda flerefiye bedeli ilave edilerek ulafl›lm›flt›r.
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2.1. FONA DEV‹R SONRASI DÖNEME KISA BAKIfi

Bu bölümde ‹nterbank’›n 7 Ocak 1999 tarihinde temettü hariç ortakl›k haklar› ile
yönetim ve denetiminin Fona devredilmesinden sonra, aflama aflama nas›l bir yol
izlenerek çözümleme yap›ld›¤› ayr›nt›l› bir flekilde verilmifltir. 

fiEK‹L 6: FONA DEV‹R SONRASI DÖNEME KISA BAKIfi
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2.2. FONA DEV‹R SONRASINDA GERÇEKLEfiT‹R‹LEN FAAL‹YETLER
Fona devirden sonra ilk olarak, Bankan›n Fona devredilmesinde sorumluluklar›n›n
bulundu¤u tespit edilen Banka yönetim-denetim kadrosu de¤ifltirilmifl ve Banka
hisseleri Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r. Ayr›ca Banka hâkim ortak ve yöneticileri ile
ilgili olarak muhtelif ifllemler yap›lm›flt›r.

2.2.1.Banka Yönetim ve Denetim Kadrosunun De¤ifltirilmesi

Fon ‹dare Meclisinin 7 Ocak 1999 tarihli karar› ile, ‹nterbank’›n mevcut yönetim ve
denetim kurulu üyeleri görevden al›narak, yerlerine yeni atamalar yap›lm›flt›r. Bu 
atamalar sonras›nda ortaya ç›kan yeni ihtiyaçlar ve atanan kiflilerin ifl yükleri göz
önünde bulundurularak üyeliklerde zaman içinde baz› de¤iflikliklere gidilmifltir.

Ayr›ca, Fon Yönetim Kurulunun 16 Kas›m 2000 tarihli karar› ile uygulama birli¤i ve
yönetimde etkinli¤in sa¤lanmas›, ‹nterbank ile birlikte Fon bünyesinde bulunan
Egebank, Türk Ticaret Bankas›, Bank Ekspres, Sümerbank, Yaflarbank, Yurtbank ve
Esbank’›n sat›fla haz›rlanmas› amac›yla an›lan bankalarda bir Ortak Yönetim Kurulu 
oluflturulmufltur.

2.2.2. Banka Hisselerinin Fon Taraf›ndan Devral›nmas›

3182 Say›l› Kanunun 65. maddesi çerçevesinde, Fon ‹dare Meclisinin 7 Ocak 1999
tarihli karar› ile ‹nterbank’›n yönetiminin Fona tevdi edildi¤i 7 Ocak 1999 tarihi
itibar›yla düzenlenen bilânçoda belirlenen zarar›n Banka hisselerinin yüzde 100’ünün
nominal de¤erine tekabül eden 30 milyon YTL’lik k›sm› Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r. 

Bu tutar, ‹nterbank’a yap›lan Fon mevduat›ndan mahsup edilmek suretiyle
15 Ocak 1999 tarihinde ödenmifl ve Banka hisseleri flirket pay defterine Fon ad›na
kaydedilmifltir.

2.2.3. Hâkim Ortak ve Yöneticilerle ‹lgili ‹fllemler 

Bankan›n Fona devrinin 3182 Say›l› Kanun hükümleri çerçevesinde gerçekleflmesi ve
bu Kanunda da hâkim ortak istismar›n›n düzenlenmemesi, dolay›s›yla iade ve tazmin
müessesesinin bulunmamas› nedeniyle, ‹nterbank eski yönetim kurulu üyeleri,
denetçileri ve yöneticileri aleyhine, Fon taraf›ndan atanan yeni yönetim taraf›ndan
TTK ve TCK kapsam›nda ifllemler yap›lm›flt›r. 

BYM ve Banka Teftifl Kurulu taraf›ndan düzenlenen çeflitli raporlardaki bulgular 
kullan›larak; Banka hâkim ortaklar› aleyhine TTK hükümlerine göre toplam tutarlar›
2,4 milyar YTL ve 69,3 milyon USD olan 4 mali sorumluluk davas›, Banka hâkim
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ortaklar› ve yöneticiler aleyhine ise 6 ceza davas› aç›lm›flt›r. Konuya iliflkin ayr›nt›l›
aç›klamalara Kitab›n “Çözümlemenin Hukuki Süreci” bölümünde yer verilmifltir.  

Hâkim Ortaklar Taraf›ndan Mal Kaç›r›lmas›: ‹nterbank yönetiminin Fon taraf›ndan
devral›nmas› ve izleyen geliflmeler sonucunda aleyhlerinde bafllayan icra takibinden
kurtulmak isteyen Cavit Ça¤lar ve fiükrü fiankaya, 1999 y›l›n›n Ocak ve fiubat
aylar›nda; evlerinde kullanmakta olduklar› mallar› finansal kiralama yöntemiyle
kiralanm›fl gibi göstermifller ve söz konusu ifllemi yine bir Nergis Grubu flirketi olan
‹pek Finansal Kiralama’y› kullanarak gerçeklefltirmifllerdir.  Bunun için ifllem konusu
mallar eflleri Nursel Ça¤lar ve Nermin fiankaya taraf›ndan ‹pek Finansal Kiralama’ya
devredilmifltir.

2.3. MAL‹ BÜNYEYE ‹L‹fiK‹N ÇALIfiMALAR

Fona devrin akabinde, ‹nterbank’›n gerçek mali durumunun ortaya ç›kar›lmas› ve
Bankan›n yaflat›lmas› için gerekli kaynak ihtiyac›n›n tespit edilmesi amac›yla BYM ve
görevlendirilen bir ba¤›ms›z denetim firmas› taraf›ndan çal›flmalar gerçeklefltirilmifl,
Fon taraf›ndan rehabilitasyon faaliyetleri yürütülmüfltür. 

2.3.1. Fona Devir Sonras› Gerçek Mali Durumun Tespiti 
Ba¤›ms›z denetimden geçmifl 9 Temmuz 2001 tarihli ‹nterbank özet bilançosu
afla¤›daki gibidir. 

TABLO 8: BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi FONA DEV‹R B‹LANÇOSU (ÖZET)
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Yaklafl›k yüzde 80’i mevduattan oluflan 778 milyon YTL tutar›ndaki toplam kayna¤›n
yüzde 60’a yak›n k›sm›n›n kredilerin ve bu kredilere ait faiz reeskontlar›n›n, yüzde
33’nün ise birikmifl zarar›n finansman›nda kullan›ld›¤› görülmektedir. Bafll› bafl›na
mali bünye zafiyetine iflaret eden bu bilanço kompozisyonunu,

• Kredi portföyünün, aktif toplam›ndan fazla oldu¤u,

• Kredi portföyünün yüzde 85’ini aflan k›sm›n›n Nergis Grubuna ait oldu¤u, eski
hâkim ortak olan Çukurova Grubu kredileri ile bu oran›n yüzde 90’› aflt›¤›,

• Birikmifl zarar›n esas itibar›yla hâkim ortak kredileri için ayr›lan karfl›l›klardan
kaynakland›¤›

tespitleri ile birlikte de¤erlendirildi¤inde ise karfl›lafl›lan tablonun aç›klanmas›nda
“mali bünye zafiyeti”  ifadesi yetersiz kalmaktad›r.

Nitekim, Bankan›n Fona devri sonras›nda gerek devral›nan bilançonun üretti¤i zarar›n
ve gerekse krediler için ayr›lan ilave karfl›l›klar›n etkisiyle birikmifl zarar h›zla artm›fl
ve 30 Haziran 2001 tarihi itibar›yla 1,3 milyar YTL olarak gerçekleflmifltir.

Sonuç olarak a¤›rl›kla toplanan mevduattan oluflan ‹nterbank kaynaklar›;

• Nergis Grubuna kulland›r›lan krediler, 

• Bankan›n sat›n al›nmas› aflamas›nda Nergis Grubu taraf›ndan üstlenilen
Çukurova Grubu kredileri,

• Bankan›n sat›fl› aflamas›nda mevcut olup büyük ölçüde Bankan›n Fona devir 
tarihine kadar tafl›nan ve Nergis Grubunun Çukurova Grubuna ait bankalardan
kulland›¤› kredilerin geri ödenmemesi üzerine k›smen Nergis Grubu taraf›ndan
üstlenilen Çukurova Grubu kredileri

ile geri dönülemez flekilde tüketilmifltir. 

2.3.2. Mali Bünye Rehabilitasyonu
Bankan›n gerçek mali durumunun ve kaynak ihtiyac›n›n ortaya ç›kar›lmas›n›
müteakip yeni yönetim taraf›ndan Bankan›n yaflat›lmas› için yap›lmas› gereken
çal›flmalar Fon ile koordineli olarak tespit edilmifl ve h›zla hayata geçirilmifltir. Fonun
banka hisselerinin tamam›na sahip olmas›n›n ard›ndan, önceki bölümde detaylar›
aktar›lan sermaye art›r›mlar› da dahil, Fon taraf›ndan Bankaya çeflitli yöntemlerle 
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kaynak aktar›mlar›nda bulunulmufl, ayn› amaçla Bankan›n TCMB’ye olan bir k›s›m
yükümlülüklerine de muafiyet getirilmifltir. Sermaye artt›r›mlar› haricinde Banka mali
bünyesinin rehabilitasyonu amac›yla gerçeklefltirilen di¤er ifllemler afla¤›da
özetlenmifltir:

TCMB Yükümlülüklerine ‹liflkin ‹fllemler: ‹nterbank’›n günlük ankes aç›klar›
nedeniyle, Kas›m 1998 - Ocak 1999 döneminde disponibilite ve munzam 
karfl›l›k tutarlar›n›n tamam› Bankaya iade edilmifl, bu da yetmeyince Fon taraf›ndan
Bankaya mevduat yap›lmaya bafllanm›flt›r. Bankan›n TCMB nezdindeki
yükümlülüklerinin ertelenmesi uygulamas›na Fona devirden sonra da devam
edilmifltir.

Bu kapsamda, Bankan›n kanuni karfl›l›k yükümlülükleri s›f›ra düflürülmüfl ve Banka,
döviz pozisyon oran›n› tutturamamas› nedeniyle do¤acak faizlerden muaf
tutulmufltur. 

‹htiyat Aktar›m›: Yap›lan mali durum tespit çal›flmalar› paralelinde tespit 
edilen Bankan›n kaynak ihtiyac›na binaen, 7 Aral›k 2000 tarihli Fon Yönetim Kurulu
karar›yla özel tertip devlet tahvillerinin, fevkalade ihtiyatlar olarak
muhasebelefltirilmesi öngörülmüfltür. 

Bu kapsamda, 7 Aral›k 2000-14 May›s 2001 döneminde Fon taraf›ndan Bankaya
1,5 milyar  YTL (1,8 milyar USD) tutar›nda, Bankan›n Etibank ile birlefltirildi¤i
15 Haziran 2001 tarihinden sonra da Etibank’a 24.425 bin YTL tutar›nda D‹BS
aktar›lm›flt›r. 

Etibank ise 4 Nisan 2002 tarihinde tüm aktif ve pasifiyle Bay›nd›rbank’a devredilmifl,
ancak bu tarihten sonra mali yap›y› düzeltmeye yönelik olarak Bay›nd›rbank’a
herhangibir D‹BS aktar›m›nda bulunmam›flt›r.

Mevduat Yap›lmas›: Fon ‹dare Meclisinin karar›yla, ‹nterbank’›n Fona devir 
tarihinden önce Bankaya yap›lan 81,4 milyon YTL tutar›ndaki 3 ay vadeli 
mevduatlara, 7 Ocak 1999 tarihi itibar›yla aç›l›flta belirlenen oran üzerinden faiz
tahakkuk ettirilmifltir. Devir tarihinden sonra 3 ay vadeli olarak yap›lan
141,3 milyon YTL mevduat ise aç›l›fl tarihleri itibar›yla vadesiz mevduat hesab›na
dönüfltürülmüfltür. An›lan tarihten sonra da Bankan›n likidite ihtiyac›n› gidermeye
yönelik olarak 22 fiubat 2001 tarihine kadar 293 milyon YTL vadesiz mevduat
yap›lm›flt›r. Toplam› 516 milyon YTL’ye ulaflan mevduat›n, 100 milyon YTL’lik
k›sm›, ödenmifl sermayeye, sermaye art›r›mlar›na mahsup edilmifl, kalan› tedricen
geri çekilmifltir.  
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Sermaye Art›r›m›: Bankan›n 30 milyon YTL tutar›ndaki nominal sermayesi, birikmifl
zarara mahsuben devral›nm›flt›r. Bu aflamada, Bankan›n sermaye art›r›m›na iliflkin 
birinci apel ödemesinin eski ortaklarca yerine getirilerek ödenmifl sermayenin
40 milyon YTL’ye yükselmifl oldu¤u ö¤renilmifl, bunun üzerine, Fon ‹dare Meclisinin
16 fiubat 1999 tarihli karar› ile Bankan›n Fona devir tarihi olan 7 Ocak 1999 tarihi
itibar›yla düzenlenen bilânçoda yer alan zarar›n, sermaye art›fl›na iliflkin 10 milyon
YTL’lik k›sm› daha Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r. Ayr›ca, ‹nterbank’›n 8 Aral›k 1998 
tarihinde yap›lan ola¤anüstü genel kurulunun verdi¤i yetki ile ‹nterbank’›n eski
ortaklar›nca kullan›lmayan rüçhan haklar› Fona teklif edilmifl, bu teklif üzerine 
sermaye art›r›m›na iliflkin 10 milyon YTL tutar›ndaki ikinci apel ödemesinin rüçhan
haklar› da Fon taraf›ndan kullan›lm›flt›r. 

Sonuç olarak, Bankan›n 30 milyon YTL tutar›ndaki ödenmifl sermayesi ile apel
ödemelerine iliflkin rüçhan haklar› karfl›l›¤› olan 20 milyon YTL, Bankaya daha önce
yap›lan mevduattan mahsup edilmek suretiyle 17 fiubat 1999 tarihinde ödenmifltir.

Zaman içinde artan ihtiyaçlar nedeniyle, Fon ‹dare Meclisinin 23 Mart 1999 ve
20 Nisan 1999 tarihli kararlar›yla, ‹nterbank’›n mali yap›s›n›n güçlendirilmesi
amac›yla sermayesinin s›ras›yla 30 milyon YTL ve 20 milyon YTL daha art›r›lmas›na
karar verilmifl ve ‹nterbank’›n ödenmifl sermaye tutar›, yüzde 100’ü Fona ait olmak
üzere 100 milyon YTL’ye yükselmifltir. Sermaye art›r›mlar› da Fon mevduatlar›ndan 
mahsup edilmifltir.

2.3.3. Rehabilitasyon Sonras› Mali Bünye
Bankan›n Fona devir tarihi ile birlikte ödenmifl sermaye tutar› olan 30 milyon YTL
zarar karfl›l›¤› Fon taraf›ndan ödenmifl, 1999 y›l›n›n bafllar›nda da sermaye
100 milyon YTL’ye yükseltilmifltir. Bankaya ayr›ca, Ocak ay›nda 165 milyon YTL,
1999 y›l› içerisinde de toplam 355 milyon YTL tutar›nda mevduat yap›lm›flt›r.  

Fona devir tarihi itibar›yla aktifteki en büyük pay›, 400 milyon YTL ve yüzde 51’le,
birikmifl zarar hesab› oluflturmufltur. Sorunlu alacaklar›n yüzde 30 oran›ndaki pay› ve
di¤er aktif kalemlerin hemen hemen tamam›n›n nakde çevrilme kabiliyetlerinin çok
zay›f olmas› ve gelir getirmemesi nedeniyle sa¤lanan kaynaklar a¤›rl›kl› olarak likidite
ihtiyac›n›n giderilmesinde ve iflletme giderlerinin finansman›nda kullan›lm›flt›r. 

Ayr›lan karfl›l›klar ve aç›k pozisyonun etkisi ile dönem faaliyet zarar› Banka 
bilânçosunda önemli yer tutmufl ve 30 Haziran 2001 tarihi itibar›yla birikmifl zarar
1,3 milyar YTL’ye ulaflm›flt›r. Bankaya aktar›lan mevduat ve ihtiyata karfl›n, sürekli
artan zarar›n etkisi ile özkaynak ancak 325 milyon YTL’ye ulaflabilmifltir.
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Sonuç olarak Banka, seyyaliyetten yoksun ve gelir üretemez nitelikteki varl›klar›n›
Fon taraf›ndan yap›lan mevduatlarla, ihtiyat aktar›mlar›yla ve sermaye art›fllar› ile
f›nanse etmeye çal›flm›flt›r. Ancak, söz konusu finansman kaynaklar› Nergis
Grubunun Banka kaynaklar›n› kötü niyetli olarak kullanmak suretiyle aktifte yapt›¤›
tahribat›n etkisini gidermekte yetersiz kalm›flt›r. 

2.4. FON TARAFINDAN ATANAN YÖNET‹C‹LERCE BANKADA 
GERÇEKLEfiT‹R‹LEN FAAL‹YETLER

Bankan›n Fona devrinin akabinde, Bankaya atanan yönetim kurulu üyeleri
taraf›ndan, Bankada al›nmas› gerekli tedbirler ve gerçeklefltirilmesi gereken stratejik
faaliyetler belirlenerek, hayata geçirilmifltir. Söz konusu faaliyetlerle amaçlanan,
Bankan›n daha fazla zarar üretmesini engellemek, Banka bilançosundaki varl›klar›
etkinlik prensipleri çerçevesinde nakde çevirerek, Banka mali bünyesini hayatiyetini
devam ettirebilece¤i bir yap›ya kavuflturmak ve Bankan›n maruz kalabilece¤i hukuki
riskleri yönetmektir. Bu kapsamda, atanan yöneticiler taraf›ndan Fon ile koordineli
flekilde çok yönlü faaliyetlerde bulunulmufltur. 

Bu faaliyetlerden en önemlileri flüphesiz, Bankan›n Fona devrine sebep olan hâkim
ortaklara iliflkin olanlard›r. Banka hâkim ortaklar› ile ilgili olarak yap›lan ilk ifl,  hâkim
ortaklar›n Bankadan kulland›klar› kredilerin geri ça¤r›lmas› amac›yla 11 Ocak 1999
tarihinde keflide edilen ihtarnamelerdir. Öte yandan, Bankan›n daha önceki hâkim
orta¤› olan Çukurova Grubu ile Banka aras›nda Fona devirden önce imzalanan
protokol kapsam›nda, Çukurova Grubuna da ihtarnameler keflide edilerek, 1999 y›l›
taksitlerinin ödenmesi istenmifltir. Ayr›ca, yap›lan denetim ve mali durum tespit
çal›flmalar› sonucunda ortaya ç›kar›lan Banka zararlar› üzerinden, ‹nterbank eski
yönetim kurulu üyeleri, denetçileri ve sorumlu yöneticiler aleyhine mali sorumluluk
ve ceza davalar› aç›lm›flt›r.

Bu konuda yap›lan bir baflka çal›flma, ‹nterbank’›n Fona devri aflamas›nda
Cavit Ça¤lar ve Nergis Grubunun Etibank’taki hisselerinin Dinç Bilgin ve Medya
Grubuna devredilmesi ile ilgilidir. 

Atanan yönetimce mal kaç›rma olarak nitelendirilen bu durum, BYM taraf›ndan,
izleyen dönemde yap›lan denetimlerle de teyit edilmifltir.
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Konuya iliflkin olarak, yeni yönetim taraf›ndan;

• Hazineye gönderilen 4 fiubat 1999 tarihli yaz›da, borçlar› nedeniyle Nergis
Grubunun Etibank’taki hisselerinin haczine teflebbüs edildi¤i, ancak hisselerin
Medya Grubuna devredildi¤inin ö¤renilmifl olunmas› üzerine bu giriflimin
sonuçsuz kald›¤› bildirilmifl,

• 9 Mart 1999 tarihli bir baflka yaz›da; Nergis Grubunun Etibank’taki hisse 
devirleriyle, Etibank’taki ortak say›s›n›n 3182 Say›l› Kanuna ayk›r› olarak beflten
afla¤›ya düfltü¤ü belirtilmifl, ayr›ca ayn› Kanuna göre devir için Hazineden gerekli
iznin al›nmad›¤› da vurgulanarak, bu nedenlerle hisse devirlerinin geçersiz oldu¤u
ileri sürülmüfl ve kamu alaca¤›n›n zarar görmemesi aç›s›ndan hisse 
devirlerine Hazine taraf›ndan izin verilmemesi istenmifltir.

‹zleyen süreçte, ‹nterbank taraf›ndan istihkak davas› aç›larak, 8 Eylül 1999 tarihinde
Cavit Ça¤lar’a ait olup Medya-‹pek Holding’e devredilen Etibank hisse senetlerine
iliflkin olarak ihtiyati haciz karar› al›nm›flt›r. ‹stihkak davas› devam ederken,
14 Ekim 1999 tarihinde ‹nterbank ile Medya Sabah Holding ve Dinç Bilgin aras›nda
sulh anlaflmas› yap›lm›flt›r.

Sulh anlaflmas› uyar›nca;

• Medya Sabah Holding, Nergis Grubuna ait Etibank hisse senetlerinin Medya
Grubuna devredilmesi karfl›l›¤›nda 43,2 milyon USD’lik tutar› y›ll›k eflit taksitler
halinde 2008 y›l›n›n sonuna kadar ödemeyi, teminat olarak da Etibank’›n 
ödenmifl sermayesinin yüzde 10’una karfl›l›k gelen hisse senedini ‹nterbank’a
rehnetmeyi kabul etmifl,

• ‹nterbank ise Nergis Grubuna ait Etibank hisselerinin Medya Grubuna
devredilmesiyle ilgili açm›fl oldu¤u davalardan feragat etmifltir.

Banka hâkim ortaklar›yla ilgili olarak yukar›da anlat›lan çal›flmalar sonucunda, bu
dönemde 10 milyon USD civar›nda tahsilat sa¤lanm›flt›r.

Atanan yönetim taraf›ndan ayr›ca, Fona devir tarihi itibar›yla 38 flubesi ve 1.509 
personeli bulunmakta olan Bankan›n sat›fl haz›rl›klar›na da bafllanm›fl ve bu 
kapsamda, 1999 y›l› içinde daha önce izinleri al›nan 3 flube de faaliyete geçirilerek
flube say›s› 41’e yükseltilmifltir. Daha önceden izni al›nan 11 flubenin ise aç›l›fl›ndan
vazgeçilmifl olup Bankan›n, Etibank çat›s› alt›nda birlefltirilmesine kadar geçen sürede
flube say›s›nda de¤ifliklik olmam›flt›r.  
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Di¤er yandan, Bankaya ait ihtiyaç fazlas› gayrimenkuller ve kullan›m fazlas› araç ve
büro malzemeleri de sat›larak nakde çevrilmifltir.  

2.5. ‹NTERBANK’IN SATIfiINA YÖNEL‹K ÇALIfiMALAR

Rehabilitasyon çal›flmalar› sonras› ayn› dönemde Fonda bulunan Etibank ve Esbank’la
birlikte Bankan›n da sat›fl› haz›rl›klar›na bafllanm›flt›r. 15 Aral›k 2000 tarihine kadar
yap›lan baflvurulara iliflkin de¤erlendirmeler, BDDK taraf›ndan 22 Aral›k 2000 tarihi
itibar›yla tamamlanarak, gerekli koflullar› tafl›yan al›c›lar belirlenmifl ve bu al›c›lar›n
ön inceleme yapmalar›na olanak sa¤lanm›flt›r. Ancak al›c›lar ihaleden 
çekildiklerinden sat›fl gerçeklefltirilememifltir.

2.6. ‹NTERBANK’IN ET‹BANK BÜNYES‹NDE B‹RLEfiT‹R‹LMES‹

Yap›lan sat›fl giriflimlerinden sonuç al›namay›nca, BDDK’n›n 15 Haziran 2001 tarihli
karar›na istinaden Esbank ve ‹nterbank, tüm aktif ve pasifleriyle Etibank bünyesinde
devren birlefltirilmifltir.

Bankan›n Birleflme Öncesi Mali Durumu: Bankan›n birleflme tarihi itibar›yla 
birikmifl geçmifl y›l zarar› olarak 1,2 milyar YTL, dönem zarar› olarak 127 milyon YTL
olmak üzere toplam zarar› 1,3 milyar YTL’ye ulaflm›flt›r. 

Bankan›n Fona devrinden sonra aktar›lan ve yedek akçelerde izlenen ihtiyat tutar›
1,5 milyar YTL olmas›na karfl›n, Banka özkayna¤› 324,7 milyon YTL ile aktifin yüzde
12’sini finanse edebilmektedir. 

Pasif kalemlerde mevduat yüzde 69 oran›nda pay alm›flt›r. Aktif kalemlerde menkul
de¤erler cüzdan› 1,7 milyar YTL ile yüzde 61, menkul de¤erlerin faiz ve gelir
tahakkuk ve reeskontlar› yüzde 12 oran›nda pay almaktad›r. 
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GRAF‹K 5: B‹RLEfiME ÖNCES‹ ÖZKAYNAK DURUMU

Banka birleflmesi, aktif toplam› en yüksek ve özkayna¤› en güçlü olan Etibank
bünyesinde gerçekleflmifltir. 

Birleflme Süreci: BDDK’n›n 15 Haziran 2001 tarihli karar› ile Etibank 
bünyesinde devren birlefltirilen Esbank ve ‹nterbank’›n fiili birleflme ifllemlerinin
gerçeklefltirilmesi ve birleflen bankalar›n tüm hak ve yükümlülüklerinin Etibank’a
hukuken devredilmesi ifllemleri 2 Temmuz 2001 tarihinde tamamlanm›flt›r. 
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Fiili birleflme ifllemleri 2 Temmuz 2001 tarihinde tamamlanmas›na ra¤men, tüzel
kifliliklerin terkini ifllemi, 14 Aral›k 2001 tarihinde gecikmeli olarak sa¤lanm›flt›r.  

‹nterbank ve Esbank’›n bünyesinde birleflti¤i Etibank, 5 Nisan 2002 tarihinde aktif ve
pasifi ile beraber Bay›nd›rbank’a devrolmufltur. Bay›nd›rbank’›n unvan›
19 Aral›k 2005 tarihinde “Birleflik Fon Bankas› A.fi.” olarak de¤ifltirilmifltir.
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3.1. VARLIK ÇÖZÜMLEMELER‹NE KISA BAKIfi

Fon taraf›ndan devral›nan ‹nterbank’a ait varl›klar, devir ifllemlerinin
tamamlanmas›n› müteakip h›zl› bir çözümleme sürecine girmifl, bu amaçla, 
gayrimenkul ve ifltiraklerin sat›fl›, tahsili gecikmifl alacaklar›n ise tahsili ifllemlerine
bafllanm›flt›r. Varl›klar›n çözümlemeleri afla¤›da özetlenmifltir:

fiEK‹L 7: VARLIK ÇÖZÜMLEMELER‹NE KISA BAKIfi
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3.2. GAYR‹MENKULLER‹N ÇÖZÜMLENMES‹

Banka aktiflerinin Fona devri, birleflme sonras› Etibank bilânçosu üzerinden
yap›lm›flt›r. 13 Aral›k 2001 tarihli Fon Yönetim Kurulu karar›na istinaden Banka 
gayrimenkulleri kay›tl› de¤erleri üzerinden Fona devredilmifltir. Bu gayrimenkullerin
etkin ve verimli bir flekilde çözümlenmesi için Fon taraf›ndan çok yönlü geri kazan›m
faaliyetleri gerçeklefltirilmifltir.

3.2.1. Gayrimenkullerin Fiili Devir ‹fllemleri

Fon Yönetim Kurulunun 13 Aral›k 2001 tarihli karar›yla Fona devredilmesi gereken 
gayrimenkullerin kaydi devir ve tapu tescil ifllemlerine bafllanm›flt›r. Tapu tescil 
ifllemleri, 21 Mart 2002 - 1 Mart 2005 tarihleri aras›nda tamamlanm›flt›r. 

Devral›nan gayrimenkullerin tapu tescil ifllemleri, özellikle gayrimenkuller üzerinde
bulunan takyidatlardan dolay› uzun bir zaman alm›fl ve zahmetli bir süreç sonunda
gerçekleflmifltir. 

Bu kapsamda, Fonun talebiyle T.C. Baflbakanl›k Tapu ve Kadastro Genel Müdürlü¤ü
taraf›ndan ç›kar›lan 30 Mart 2001 tarihli genelge ile tafl›nmaz tescillerinin tapu harc›
ve özel ifllem vergisi al›nmadan yerine getirilmesi sa¤lanarak, Tapu Müdürlükleri
nezdinde konu hakk›nda ç›kabilecek tereddütlerin süratle ortadan kald›r›lmas›
sa¤lanm›fl ve tescil ifllemleri çabuklaflt›r›lm›flt›r. 

Fon bünyesinde Gayrimenkuller Dairesinin kurulmas›yla birlikte, gerekli çal›flmalar
yo¤unlaflt›r›lm›fl ve bu ifllemler sonucunda da 117 gayrimenkul, 16 milyon YTL
kay›tl› de¤er üzerinden Etibank’tan Fon aktifine al›nm›flt›r. 

Gayrimenkullerin tescil ifllemlerinin tamamlanmas›n› müteakip, bak›m ve onar›mlar›,
eksik sigortalar› yapt›r›lm›fl, de¤er tespiti amac›yla ekspertiz raporlar› düzenlenmifl ve
hukuki sorunlar› giderilerek sat›fla haz›r hale getirilmeye çal›fl›lm›flt›r. 

3.2.2.Gayrimenkullerden Sa¤lanan Geri Kazan›mlar

30 Haziran 2009 tarihi itibar›yla Fon portföyünde yer alan 117 ‹nterbank 
gayrimenkulünden;

• 112’si 11 milyon YTL’ye peflin olarak,

• 5’i 20 milyon YTL’ye vadeli olarak sat›lm›fl olup tamam›

tahsil edilmifltir.
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30 Haziran 2009 tarihi itibar›yla gayrimenkul çözümlemelerinden elde edilen toplam
gelir 31 milyon YTL (22,6 milyon USD) olup ‹nterbank kaynakl› gayrimenkul 
portföyünün tümü çözümlenmifltir. 

3.3. ‹fiT‹RAKLER‹N ÇÖZÜMLENMES‹

‹nterbank kaynakl› ifltiraklerin Fona devri de gayrimenkullerin devrine benzer bir
flekilde birleflme sonras› Etibank bilânçosu üzerinden yap›lm›flt›r. Muhasebe 
devirlerine paralel olarak h›zla tescil ifllemleri gerçeklefltirilmifltir.

Devral›nan ifltiraklerin çözümlenmesi amac›yla devir, sat›fl, yeniden yap›land›rma ve
tasfiye gibi muhtelif çözümleme yöntemleri uygulanm›flt›r. 

3.3.1. ‹fltiraklerin Fon Ad›na Tescili

Fon Yönetim Kurulunun muhtelif kararlar›yla Fon aktifine al›nan 39 birleflik Etibank
ifltirakinden 12’si ‹nterbank kaynakl›d›r. Devral›nan ‹nterbank ifltiraklerinin Fon
ad›na devir ve tescil ifllemleri için devir tablolar› oluflturularak bu ifltirakleri bilanço-
sunda tafl›yan Etibank ile gerekli mutabakat sa¤lanm›flt›r. Mutabakat süreci
sonras›nda ifltirak hisselerinin Fon ad›na ifltirak pay defterlerine kayd› ve Ticaret
Sicili’ne tescili gerçeklefltirilmifltir. 28 ve 31 Aral›k 2001 tarihlerinde 12 ifltirak
72 bin YTL üzerinden Fon aktifine kaydedilmifl olup ifltiraklere iliflkin bilgilere
Tablo 9’da yer verilmifltir.
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TABLO 9 : DEVRALINAN ‹fiT‹RAKLER

Devral›nan ifltiraklerin 4’ünün ço¤unluk hisseleri, 8’inin az›nl›k hisseleri Fon
taraf›ndan devral›nm›flt›r. Devral›nan ifltiraklerin 4’ü finans sektöründe, 7’si hizmet ve
sanayi sektörlerinde faaliyet göstermekte olup 1’i holding flirketidir.
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Çözümleme sürecinin bafl›nda, portföye al›nan tüm bu ifltiraklerin, Fon ifltirak oran›,
faaliyet alanlar›, büyüklükleri, kurulufl yerleri, finansal ve hukuki durumlar›na iliflkin
bilgi dosyalar› oluflturulmufl, ifltiraklere ait k›ymetli evrak tutana¤a ba¤lanarak
devral›nm›fl ve muhafazas› sa¤lanm›flt›r. 

3.3.2. ‹fltiraklerin Çözümleme Süreci
‹fltiraklerin Fon aktifine devrini müteakip, ifltiraklerin yönetim ve denetimlerinin
oluflturulmas› ve de¤er tespiti aflamas›na geçilmifl ve ifltiraklerin çözümleme sürecinin
sa¤l›kl› olarak yürütülmesi yönünde gerekli ilk tedbirler al›nm›flt›r.

Bu kapsamda ifltiraklerin genel kurullar› icra edilmifl, ifltiraklerin yönetim ve denetim
kurullar›na Fonu temsilen görev yapmak üzere üyeler seçilmifl ve bu üyeler eliyle
ifltiraklerin mali, hukuki, idari ifllem ve kay›tlar›na nüfuz edilerek ifltiraklerin gerçek
durumlar› ortaya ç›kar›lmaya çal›fl›lm›flt›r. Ard›ndan rehabilitasyon ve kay›tlar›n
mevzuata uygun hale getirilmesi çal›flmalar›na bafllanm›flt›r. 

Devirden sonraki ilk faaliyetlerden biri de, ifltiraklerin baflta hâkim ortak taraf›ndan
yap›lanlar olmak üzere, istismara konu olup olmad›¤›n›n tespitidir. Bu çal›flmalar
sonucunda, istismarlar nedeniyle do¤an zararlar›n ve sorumlular›n tespiti yap›lm›fl ve
zararlar›n tazmini amac›yla gerekli idari ve hukuki giriflimlerde bulunulmufltur. 

Bu süreçte;

• Mali de¤eri kalmam›fl olan ifltirakler ayn› zamanda hâkim ortak istismar›na da
konu oldu¤undan, gerekli mali sorumluluk davalar›n›n aç›labilmesi ve 
hâkim ortak alacaklar›n›n korunabilmesi ile gerekti¤inde Fona temlikinin 
gerçeklefltirilebilmesini teminen tasfiye veya iflas› yoluna gidilmeksizin yaflat›lmak
zorunda kal›nm›fl,

• Bu firmalar›n mali imkanlar› k›s›tl› oldu¤undan, vergi, personel, iflçi alacaklar›
gibi yükümlülüklerinin ödenmesinde finansman sorunlar›yla karfl›lafl›lm›flt›r.

3.3.3.  ‹fltiraklerden Sa¤lanan Geri Kazan›mlar

‹fltiraklere iliflkin sürdürülen muhafaza ve tedbir çal›flmalar›n›n yan› s›ra, bir taraftan
da sat›fla ç›kar›lmas› uygun bulunan ifltirakler için de¤er tespiti ve bunun gibi haz›rl›k
çal›flmalar› tamamlanarak Fon Kurulu onay›na sunulmufltur. ‹fltirak sat›fllar› kapal›
teklif isteme ve aç›k art›rma ile davet ve pazarl›k yöntemleri uygulanarak
gerçeklefltirilmifltir. 
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Sat›fl için resmi mercilerden gerekli izinlerin al›nmas›n›n ard›ndan, sat›fl bedelinin
yat›r›lmas›, devre konu hisselerin yeni al›c› ad›na pay defterine ifllenmesi, 
gerekli tescil ifllemleri ile di¤er prosedürlerin tamamlanmas›yla hisse devir 
ifllemleri sonuçland›r›lm›fl ve söz konusu ifltirak hisselerinin Fon aktifinden ç›k›fl›
gerçeklefltirilmifltir.

Devral›nan ifltiraklerden ekonomik de¤erini yitirmifl ve yaflat›lma imkan› kalmam›fl
olanlar için ise tasfiye çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r. 

Bu kapsamda, Etibank’tan devral›nan ‹nterbank’a ait 12 ifltirakten, 5’i sat›lm›fl, kalan
ifltiraklerden 1’i tasfiye edilmifltir. Halihaz›rda Fon aktifinde 6 ‹nterbank kaynakl›
ifltirak bulunmaktad›r.

TABLO 10: ‹fiT‹RAKLER‹N MEVCUT DURUMU
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Sat›lan 5 ‹nterbank ifltirakinin toplam sat›fl bedeli 9,2 milyon YTL’dir. 

TABLO 11: SATILAN ‹fiT‹RAKLER

Söz konusu ifltiraklerin sat›fl bedeline ilave olarak, Takasbank’tan 230 bin YTL 
temettü geliri elde edilmifltir. Böylece toplam çözümleme geliri 9,4 milyon YTL’ye
(6,4 milyon USD) ulaflm›flt›r.

Fon aktifinde kalan 6 ifltirakin 3’ünde (Nergis Tekstil, Yeflim Tekstil ve Nergis
Holding), hâkim ortak alacaklar›n›n çözümlenmesi uygulamalar›na paralel olarak
hareket edilmektedir. Di¤er üç ifltirakin çözümleme çal›flmalar›na devam 
edilmektedir. 

3.4. HÂK‹M ORTAKLARDAN ALACAKLARIN ÇÖZÜMLENMES‹
Kitab›n, Bankan›n Fona devri öncesine ait bölümlerinde de¤inildi¤i üzere hâkim
ortaklar Banka kaynaklar›n› do¤rudan ve dolayl› yollardan kullanm›flt›r. 
Bankan›n Fona devrinin akabinde gerek BYM gerekse Fon taraf›ndan gerçeklefltirilen
incelemeler sonucunda hâkim ortak taraf›ndan istismar edildi¤i tespit edilen Banka
kaynaklar› nedeniyle do¤an zarar›n minimize edilmesi için h›zl› bir geri kazan›m
sürecine girilmifltir.

Banka hâkim ortaklar› Nergis ve Çukurova Gruplar›ndan alacaklar›n geri
kazan›m›nda idari ve hukuki pek çok yönteme baflvurulmufltur.



‹NTERBANK 85

3.4.1. Hâkim Ortak Kredi Dosyalar›n›n Devral›nmas› ve Borç Kesinlefltirme
Çal›flmalar›

Banka aktiflerinin Fona devri birleflme sonras› Etibank bilânçosu üzerinden
yap›lm›flt›r. Fon Yönetim Kurulunun 25 Eylül 2001 tarihli karar› ile tahsili gecikmifl
kredi, takip ve dava dosyas› muhteviyat› Banka alacaklar›n›n, takipteki bireysel
krediler ve kredi kartlar› hesaplar›nda oluflan Banka alacaklar›n›n ve her türlü alacak
dava dosyas›n›n Fon taraf›ndan bilanço net defter de¤eri üzerinden devral›nmas›na
karar verilmifltir.

Etibank taraf›ndan kredilerin muhasebe bakiyeleri, ayr›lan karfl›l›k tutarlar› ve net
defter de¤erlerinin yer ald›¤› temlik listeleri haz›rlanm›fl ve yap›lan mutabakatlar
çerçevesinde dosyalar Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r.

‹nterbank hâkim orta¤› Nergis Grubu ile ilgili devral›nan 66 gerçek ve tüzel kifliye ait
kredi alaca¤›n›n toplam muhasebe bakiyesi 398 milyon YTL’dir. Ayr›ca, Nergis
Grubunun di¤er 9 Fon bankas›ndan, kullanm›fl oldu¤u krediler de Fon taraf›ndan
devral›nm›flt›r.

TABLO 12: D‹⁄ER FON BANKALARININ NERG‹S GRUBUNDAN ALACAKLARI
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Böylece ‹nterbank’tan ve di¤er Fon bankalar›ndan devral›nan Nergis Grubuna dahil
108 gerçek ve tüzel kifliden kredi alaca¤›n›n toplam muhasebe bakiyesi
516 milyon YTL’ye ulaflm›flt›r.

Devral›nan nakdi kredilerin yan› s›ra Nergis Grubu firmalar›n›n kullanm›fl olduklar›
mer’i durumda bulunan gayrinakdi kredi tutar› 149 bin USD’ dir.

Hâkim ortak dosyalar›n›n devral›nmas›ndan sonra, dosyalar›n içerikleri, teminatlar›,
borçlular›n varl›klar›, flirketlerin faaliyetleri ve durumlar›, BYM ve Banka Teftifl Kurulu
raporlar› incelenmifltir. Yap›lan incelemelerle Fon taraf›ndan yap›lacak takip 
ifllemlerine dayanak teflkil edecek hâkim ortak borç tutar› kesinlefltirilmifl, varsa takip
yap›lmayan alacaklar ortaya ç›kar›lm›fl ve alaca¤›n niteli¤ine uygun takip yöntemleri
belirlenmifltir.

3.4.2. Hâkim Ortaklardan Alacaklar›n Geri Kazan›m›
Hâkim ortaklar›n Fona olan borçlar›n›n kesinlefltirilmesi ve alaca¤›n niteli¤ine uygun
takip yöntemlerinin belirlenmesini müteakip afla¤›da anlat›lan geri kazan›m 
yöntemleriyle alacaklar tahsil edilmeye çal›fl›lm›flt›r. Bu süreçte protokoller yap›lm›fl
ve Nergis Grubundan borçlar›n tahsilat› için büyük çaba sarfedilmifltir. Tahsilatlar›n
en etkin biçimde yap›labilmesi amac›yla protokollerin yan› s›ra ilgili kanunlar›n
verdi¤i yetkiler kullan›larak; 

• 6183 takibi, 

• Ticari ve iktisadi bütünlük sat›fl›, 

• fiirketlerin yönetim ve denetiminin Fon taraf›ndan devral›nmas› (15/7-a),

• Banka kaynaklar› kullan›larak edinilen veya edindirilen varl›klar›n Fon ad›na
tescili (15/7-b)

kapsam›ndaki uygulamalara baflvurulmufltur. 

3.4.2.1. Nergis Grubundan Olan Alacaklar›n Geri Kazan›m› 

Nergis Grubu ile Protokol ‹mzalanmas›: Nergis Grubu ile 19 A¤ustos 2004
tarihinde ilk protokol daha sonra 23 Kas›m 2004 ve 14 A¤ustos 2005 
tarihlerinde iki ek protokol imzalanm›flt›r. Söz konusu protokollere ilave olarak,
31 May›s 2005 ve 13 Temmuz 2007 tarihlerinde Gruptan taahhütname al›nm›flt›r.
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Nergis Grubu ile Fon aras›nda imzalanan
19 A¤ustos 2004 tarihli protokolün baflta ödeme
plan›na uyulmamas› olmak üzere, baz› edimlerinin
yerine getirilmemesi nedeniyle, Nergis Grubu
temerrüde düflmüfltür.

Protokol Öncesi Çal›flmalar: Dosyalar›n devir
al›nmas›ndan sonra kredi ve hukuk dosyalar›, BYM ve
Banka Teftifl Kurulu raporlar› ve devam eden davalar
dikkate al›narak borçlu Grup firmalar› ve borç tutar›
tespit edilmifltir. 

‹nterbank hâkim ortaklar› Cavit Ça¤lar ve fiükrü fiankaya ile Fon aras›nda Nergis
Grubunun Fon bankalar›na olan borçlar›n›n tahsili için 2001 y›l›nda bafllayan
görüflmeler kesintiye u¤ramadan devam etmifltir. Ancak anapara mutabakat›,
uygulanacak faiz oran› ve teminat konular›nda mutabakat sa¤lanamam›flt›r. Grubun
muhtelif tarihli teklifleri Fon taraf›ndan de¤erlendirilmifl, Nergis Grubunun borcunun
tespiti ve ödeme plan›na ba¤lanmas› ile ilgili mutabakata var›lm›flt›r.

Protokolün Dayanaklar›: Fon Kurulunun 18 A¤ustos 2004 tarihli karar› ile Nergis
Grubundan olan Fon alaca¤›n›n tahsilinde; 

• Takip yollar›yla elde edilebilecek tutar›n, Fon alacaklar›n›n büyük bir k›sm›n›
karfl›layamayaca¤›n›n ve Nergis Grubu flirketlerinde istihdam, üretim ve ihracat
kay›plar›na yol açaca¤›n›n öngörülmesi,

• Hâkim ortaklar Cavit Ça¤lar ve fiükrü fiankaya ile Gruba dahil borcu olmayan
baz› firmalar›n, Nergis Grubu kredileri için kefil olmalar› ve iki hâkim orta¤›n da
menkul ve gayrimenkul tüm varl›klar›n› teminat göstererek ödeme teklifinde
bulunmalar›, 

• Fon d›fl›ndaki alacakl› bankalarla Nergis Grubu aras›nda anlaflma sa¤lanm›fl
olmas› ve bu bankalara ödemelerin yap›lmas›n›n teminatlar aç›s›ndan Fonun
lehine olmas›,

• Nergis Grubunun y›lda 200-250 milyon USD ihracat yapabilecek seviyeye
gelmifl olmas› ve Fon alaca¤›n›n tahsili imkanlar›n›n artmas›, 

• Yeflim Sat›fl Ma¤azalar›, Ça¤lar Holding, NSP Tekstil ve Nergis ‹nflaat gibi borcu
olmayan firmalar›n da protokol kapsam›na al›nmak suretiyle Grubun tüm 
faaliyetlerinin izlenebilir hale gelmesi, 

Cavit Ça¤lar
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• Nergis Grubunun faal durumda olan tüm flirketlerinde, halka aç›k hisseler
d›fl›ndaki hisselerin rehin al›nmas›

gerekçeleri ile Nergis Grubundan olan Fon alacaklar›n›n idari yoldan tahsil 
edilmesine yönelik protokol yap›lmas›na karar verilmifltir. 

19 A¤ustos 2004 Tarihli Protokol: Fon ile Nergis Grubu aras›nda 19 A¤ustos 2004
tarihinde borcun tasfiyesini teminen bir protokol imzalanm›flt›r.

Bu protokol ile 31 Aral›k 2003 tarihi itibar›yla nakit anapara borcu, kredilerden 
kaynaklanan 1,2 milyar USD, temlik kullan›m›ndan kaynaklanan 63,5 milyon USD
ve ifltirak al›m›ndan kaynaklanan 447 milyon USD olmak üzere toplam
1,7 milyar USD olarak hesaplanm›fl ve birikmifl faizleriyle birlikte taksitlendirilmesi
kararlaflt›r›lm›flt›r.

Ödeme plan›nda yer alan ilk 3 taksitin geri ödemesi, a¤›rl›kla varl›k devri
kaynakl› olup bu dönemde yaklafl›k 216 milyon USD tahsilat sa¤lanmas›
öngörülmüfltür. 

Öte yandan, bu protokolde yer alan baz› hükümlerle; borcun ödenmesinde
kullan›lacak kaynaklar› yaratma kapasitesine sahip Nergis Grubu flirketlerinin 
denetim alt›na al›nmas› da amaçlanm›flt›r. 

Bu kapsamda;

•Fonun gerekli görmesi halinde, esas itibar›yla protokol borçlusu ve kefili olan
Nergis Grubu flirketlerinin yönetim ve/veya denetim kurulu üyelerinin veya di¤er
yöneticilerinin, k›smen veya tamamen Fonun önerece¤i kiflilerden seçilmesi,

•Protokolün ifllerli¤inin takibi ve yükümlülüklerin zaman›nda karfl›lanabilmesi
için Grup flirketlerinin Fon taraf›ndan yönlendirilmesi amac›yla üye say›s› Fon
taraf›ndan belirlenecek bir koordinasyon kurulunun oluflturulmas›,

•Ayr›ca, Yeflilflehir Projesi nedeniyle protokolün temel fon yaratma kayna¤› olmas›
planlanan Nergis ‹nflaat’a ait hisselerin Fon taraf›ndan devral›nmas›

öngörülmüfltür.
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23 Kas›m 2004 Tarihli Birinci Ek Protokol: ‹lk protokolün uygulamas›nda, halka
aç›k Nergis Grubu flirketleri, ihracat taahhüt aç›klar› ve aç›lan muhtelif davalarla ilgili
ortaya ç›kan aksakl›klar›n giderilmesi amac›yla, Fon Kurulunun 13 Ekim 2004 
tarihli karar› ile ek protokol düzenlenmesine karar verilmifltir. 

‹lk protokolün baz› maddelerinin revizyonuna yönelik birinci ek protokol,
23 Kas›m 2004 tarihinde imzalanm›flt›r.

31 May›s 2005 Tarihli Taahhütname: Nergis
Grubu taraf›ndan Bursa’da projelendirilen
‘Yeflilflehir’, Grup borçlar›n›n tasfiyesinde en önemli
faktörlerden biridir. Söz konusu projenin inflaat›na
1996 y›l›nda bafllanm›flt›r. 1998 y›l›ndan sonra,
Nergis Grubunun yaflad›¤› mali sorunlar nedeniyle
yüklenici firmaya (Baytur ‹nflaat) hak edifllerin
ödenememesi üzerine inflaat faaliyetleri durmufl ve
Baytur ‹nflaat taraf›ndan aç›lan davalar Nergis ‹nflaat
aleyhine kesinleflmifltir. Projeye konu tafl›nmazlar
üzerinde, Fon tedbirleri yan›nda Baytur ‹nflaat’›n da
ipotekleri ve hacizleri bulunmaktad›r. 

Nergis ‹nflaat ile Baytur ‹nflaat aras›ndaki borç tasfiye çal›flmalar› neticesinde; 
borcun tasfiye edilerek, konut sat›fl›na engel olan takyidatlar›n ortadan kald›r›lmas›,
Fon alacaklar›n›n tahsili için gerekli görülmüfltür. Bu kapsamda, Nergis ‹nflaat ile 
Baytur ‹nflaat aras›ndaki ihtilaf konusu alacaklar Fon taraf›ndan çözümlenmifl ve
protokol borcuna çözümlenen alacak tutar›nda bir ilavenin yap›lmas› konusunda
Nergis Grubundan taahhütname al›nm›flt›r.

Nergis Grubu ile Baytur ‹nflaat aras›ndaki sorunun çözülmesini müteakip
1 Aral›k  2005 tarihinde yeni bir yüklenici firma ile sözleflme imzalanm›fl ve Yeflilflehir
Projesi kald›¤› yerden devam ettirilmifltir.

14 A¤ustos 2005 Tarihli ‹kinci Ek Protokol: 14 A¤ustos 2005 tarihli ikinci ek 
protokol ile; Yeflilflehir Projesi kapsam›nda olup üzerlerinde Fon lehine ipotek ve
hacizler bulunan Nergis ‹nflaat, Cavit Ça¤lar, Mustafa Ça¤lar ve Nursel Ça¤lar
mülkiyetindeki tafl›nmazlara iliflkin ilk protokol hükümleri revize edilmifltir.

Bu protokol ile Nergis ‹nflaat ile yüklenici firma aras›ndaki sözleflmenin
uygulamas›nda karfl›lafl›lan zorluklar afl›lmaya çal›fl›lm›flt›r.

90
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13 Temmuz 2007 Tarihli Taahhütname: ‹lk protokole dahil olmayan, karfl›l›kl›
(back to back) krediler ile dolayl› olarak kullan›lan kredilerden kaynaklanan
154 milyon USD tutar›ndaki Fon alacaklar›, 13 Temmuz 2007 tarihli taahhütname ile
Nergis Grubu taraf›ndan üstlenilmifl, buna karfl›l›k Fon taraf›ndan da söz konusu 
alacaklara iliflkin olarak aç›lm›fl mali sorumluluk davalar› durdurulmufltur. 

19 A¤ustos 2004 tarihli protokol borcuna eklenen tazmin, ek taahhütnameler ve
al›nan temlikler ile protokol borcu 1,7 milyar USD tutar›na ulaflm›flt›r. 

Protokolün Temerrüde Düflmesi: Protokoller kapsam›nda Nergis Grubundan
70 milyon USD nakdi, 80 milyon USD ayni olmak üzere toplam
150 milyon USD tahsilat yap›lm›flt›r. Nakdi tahsilat›n a¤›rl›kl› k›sm› Yeflilflehir
Projesinden kaynaklanmakta, ayni tahsilatlar ise Grup taraf›ndan Fona devredilen
flirket hissesi ve tafl›nmazlardan oluflmaktad›r.

Ancak Nergis Grubu taraf›ndan ödenmesi gereken 116 milyon USD’lik anapara 
taksidi ile 78 milyon USD’lik faizin ödenmemesi ve baz› flirket ve tafl›nmazlar›n Fona
devir ifllemlerinin gerçekleflmemesi üzerine, Fon Kurulunun 13 Mart 2008 tarihli
karar› ile; Nergis Grubu protokolü temerrüde düflürülmüfl ve Fon alaca¤› hakk›nda,
6183 Say›l› Kanun hükümlerinin uygulanmas›na karar verilmifltir.

Nergis Grubuna ‹liflkin 6183 Say›l› Kanun Kapsam›nda Gerçeklefltirilen 
‹fllemler: Nergis Grubunun gerek ‹nterbank’tan gerekse di¤er Fon bankalar›ndan
kullanm›fl oldu¤u krediler için yeterli düzeyde teminat ve Fona olan borçlar›n›
karfl›layabilecek ölçüde mal varl›¤› bulunmamaktad›r. 

Öte yandan, Grubun mal varl›klar› üzerinde Fonun uygulam›fl oldu¤u tedbirler ve
koymufl oldu¤u hacizlerden önce üçüncü kiflilerce konulan ipotek, haciz ve bunun
gibi takyidatlar da bulunmaktad›r.

Bu nedenlerle protokol yoluyla çözüme öncelik verilmifl ve Nergis Grubunun 
temerrüde düfltü¤ü 13 Mart 2008 tarihine kadar 6183 Say›l› Kanun uygulamalar›
s›n›rl› kalm›flt›r.

Ancak idari yollardan arzu edilen sonuçlara ulafl›lamay›nca, Nergis Grubu hakk›nda
6183 Say›l› Kanun kapsam›nda takip ifllemlerine bafllan›lm›fl ve bu kapsamda
helikopter, yat, otel, fabrika binas› ve benzeri muhtelif menkul ve gayrimenkuller
haczedilerek, ihale edilmifl ve sat›fl bedelleri borca mahsup edilmifltir.
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Nergis Grubuna ‹liflkin Ticari ve ‹ktisadi Bütünlük Kapsam›nda Gerçeklefltirilen
‹fllemler: 6183 Say›l› Kanun uygulamalar›n›n yan› s›ra, Nergis Grubu fiirketlerinin
haczedilen mal, hak ve varl›klar›ndan 5411 Say›l› Kanunun 134. maddesi hükümleri
kapsam›nda, 8 ticari ve iktisadi bütünlük paketi oluflturulmufltur. Bu çerçevede
oluflturulan ticari ve iktisadi bütünlük paketleri afla¤›daki gibidir: 

• Polylen Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü: Polylen’e ait içinde sentetik iplik
fabrikas›n›n bulundu¤u 3 gayrimenkul ile fabrika binas›nda bulunan menkuller ve
muhtelif haklar.

• Yeflim Tekstil Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü: Yeflim Tekstil’e ait içinde fabrika
binas›n›n bulundu¤u 41 gayrimenkul ile fabrika binas›nda bulunan menkuller ve
muhtelif haklar.

• ‹pek Finansal Kiralama Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü: ‹pek Finansal
Kiralama’ya ait finansal kiralama lisans›.

• Nergis Finansal Kiralama Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü: Nergis Finansal
Kiralama’ya ait finansal kiralama lisans›.

• B‹S Enerji Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü: Bis Enerji’nin Nursel Ça¤lar ve
Nermin fiankaya’ya ait yüzde 50 hissesi.

• Nergis Tekstil Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü: Nergis Tekstil’e ait içinde fabrika
binas› da bulunan 5 gayrimenkul ile fabrika binas›nda bulunan menkuller ve
muhtelif haklar.

• Sifafl Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü: Sifafl’a ait fabrika binas› ile fabrika
binas›nda bulunan menkuller ve muhtelif haklar.

• Olay Medya Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü: Olay Radyo ve Televizyon, Olay
Bas›n ve Yay›nc›l›k ile Ça¤lar Holding mülkiyetinde bulunan Olay TV, Olay FM,
Olay Gazetesi ve Olay Trend Dergisi ile 1 gayrimenkul, yay›n ekipman›, cihaz ve
araçlar›, demirbafllar, menkul mallar ve muhtelif haklar.

Bilahare, Polylen, Nergis Tekstil ve Sifafl ticari ve iktisadi bütünlükleri; faaliyet
alanlar›n›n benzerli¤i, iflletmelerin birbirlerine yak›n mesafede olmas› hususlar›
dikkate al›narak Fon Kurulunun 11 Eylül 2008 tarihli karar›yla Nergis Tekstil
Fabrikalar› Ticari ve ‹ktisadi Bütünlü¤ü ad›yla birlefltirilmifltir.
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Di¤er yandan ‹pek Finansal Kiralama ve Nergis Finansal Kiralama ticari ve iktisadi
bütünlüklerine konu finansal kiralama lisanslar› Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme
Kurumu taraf›ndan iptal edilmifltir.

Nergis Grubuna ‹liflkin 4389 Say›l› Kanunun 15/7-a Maddesi Kapsam›nda
Yap›lan ‹fllemler: Nergis Grubu ile ilgili olarak yap›lan incelemelerde, Banka 
kaynaklar›n›n çeflitli yollarla hâkim orta¤a aktar›lmas› ifllemlerinde Grup firmalar›n›n
kullan›ld›¤› tespit edilmifltir. Bu nedenle, Nergis Grubunun Fona olan borçlar›n›n 
tahsili için 4389 Say›l› Kanunun 15/7-a maddesi kapsam›nda gerekli ifllemler yap›lm›fl
ve afla¤›da belirtilen 6 flirketin yönetim ve denetimleri Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r. 

• Yasemin Turizm: Banka kayna¤› aktar›ld›¤› tespit edilen Yasemin Turizm’in
temettü hariç ortakl›k haklar› ile yönetim ve denetimi 21 fiubat 2008 tarihinde
Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r.

• Bis Enerji: Bis Enerji’nin ticari ve iktisadi bütünlük halinde sat›fl›na kadar 
geçecek olan süreçte üretim tesislerinin de¤erinin korunmas›n› ve Nergis Grubuna
muhtemel bir kaynak aktar›m›n›n önlenmesini teminen, Nergis Grubunun Bis
Enerji’de sahibi bulundu¤u ve daha önce haczedilmifl bulunan yüzde 50 hissesine
ait temettü hariç ortakl›k haklar› ile yönetim ve denetimi 6 Mart 2008 tarihinde
Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r.

• Olay Radyo ve Televizyon/Olay Bas›n ve Yay›nc›l›k: Banka kayna¤›
aktar›ld›¤› tespit edilen Olay Radyo ve Televizyon ile Olay Bas›n ve Yay›nc›l›k’›n
temettü hariç ortakl›k haklar› ile yönetim ve denetimi 6 Mart 2008 tarihinde Fon
taraf›ndan devral›nm›flt›r.

• Ça¤lar Holding: Banka kayna¤› aktar›ld›¤› tespit edilen Ça¤lar Holding’in 
temettü hariç ortakl›k haklar› ile yönetim ve denetimi 25 Nisan 2008 tarihinde
Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r.

• Olay Medya: Olay Radyo ve Televizyon ile Olay Bas›n ve Yay›nc›l›k firmalar›
ile yönetsel ve finansal bütünlük içerisinde bulunan Olay Medya’n›n temettü hariç
ortakl›k haklar› ile yönetim ve denetimi 2 May›s 2008 tarihinde Fon taraf›ndan
devral›nm›flt›r.

• Yeflim Turizm: Olay Bas›n ve Yay›nc›l›k’›n mülkiyetindeki aktifleri kullanma
hakk› verilen ayr›ca faaliyetlerini Nergis Grubu firmalar› ile finansal bütünlük
içerisinde sürdürdü¤ü tespit edilen Yeflim Turizm’in temettü hariç ortakl›k haklar›
ile yönetim ve denetimi ise 16 May›s 2008 tarihinde Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r.
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Nergis Grubuna ‹liflkin 4389 Say›l› Kanunun 15/7-b Maddesi Kapsam›nda
Yap›lan ‹fllemler: 4389 Say›l› Kanunun 15/7-b maddesi ve 5411 Say›l› Kanunun
134. maddesi, Banka kaynaklar› kullan›larak edinilmifl veya bir baflkas›na 
edindirilmifl her türlü mal, para, alacak ve haklar›n; yap›lan dolanl› ifllemlerle elde
edildi¤inin tespiti halinde, Fona edinilen veya edindirilen her türlü mal, para, alacak
ve haklar› alaca¤a mahsuben devralma, dolanl› ifllemleri yok sayma ve iptal etme 
yetkisi vermifltir. Bu kapsamda yap›lan ifllemler afla¤›da özetlenmifltir.

• Yasemin Turizm Hisselerinin Fon Ad›na Tescili: Nergis Grubu taraf›ndan
Banka kaynaklar› kullan›larak edinilen Yasemin Turizm’in, Fonun yasal
takiplerinden kaç›r›lmak amac›yla, Cavit Ça¤lar’›n efli ve yak›nlar› ile bir üçüncü
flahsa devredildi¤i tespit edilmifltir. Bu tespitler çerçevesinde, aktar›lan Banka
kaynaklar› Fon alaca¤› say›larak, 21 fiubat 2008 tarihinde Yasemin Turizm’in
yüzde 75 oran›ndaki hissesi Nergis Grubunun borcuna mahsuben Fon
mülkiyetine intikal ettirilmifltir.

• Olay Radyo ve Televizyon / Olay Bas›n ve Yay›nc›l›k Hisse ve Varl›klar›n›n
Haczi: Olay Radyo ve Televizyon’a 738 bin YTL ve 323 bin USD, Olay Bas›n ve
Yay›nc›l›k’a 48 milyon YTL ile 4 milyon YTL tutarlar›nda Banka kayna¤› aktar›ld›¤›
tespit edilmifl ve bu durum yarg› karar›yla kesinleflmifltir. Bu çerçevede, aktar›lan
Banka kaynaklar› Fon alaca¤› say›larak an›lan flirketlerin hisseleri ve varl›klar›
6 Mart 2008 tarihinde haczedilmifltir.

• Nergis Havac›l›k Hisse ve Varl›klar›n›n Haczi:
Yap›lan inceleme ve araflt›rmalar sonucunda Banka
taraf›ndan, Grubun hâkim orta¤› gerçek ve tüzel
flah›s hesaplar›na köprü/arac› hesap niteli¤inde
çeflitli hesaplar kullan›larak Nergis Havac›l›k’a
kaynak aktar›ld›¤› tespit edilmifltir. Bu çerçevede,
aktar›lan Banka kaynaklar› Fon alaca¤› say›larak
an›lan flirketlerin hisseleri ve varl›klar›
13 Mart 2008 tarihinde haczedilmifltir.

Hacizli helikopter, yap›lan ihalede 6 milyon USD bedelle 2 Haziran 2008
tarihinde sat›lm›fl ve sat›fl bedelinin tamam› tahsil edilmifltir. 
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• B‹S Enerji Hisselerinin Haczi: Ça¤lar Holding, Polylen ve Sifafl’›n gerek kendi 
kulland›klar› krediler nedeniyle, gerekse hâkim ortak grubunca edinilen 
kaynaklar nedeniyle Fona borçlu durumda iken, mal varl›klar›na dahil olan Bis
Enerji hisse senetlerini, sermaye art›r›mlar› yoluyla Nursel Ça¤lar ve Nermin
fiankaya’ya intikal ettirmifl olduklar› tespit edilmifltir. Bu tespitler çerçevesinde, Bis
Enerji’nin Nursel Ça¤lar ile Nermin fiankaya ait yüzde 50 hissesi 25 Ekim 2007
tarihinde haczedilmifltir. 

Fon Kurulunun 19 fiubat 2009 tarihli karar›na istinaden söz konusu hacizli
hisseler 10 Mart 2009 tarihli hisse devir sözleflmesi kapsam›nda Fon taraf›ndan
devral›nm›flt›r. Hisse devri karfl›l›¤›na mahsuben Nergis Grubu firmalar›n›n
16,5 milyon USD (28,9 milyon YTL) muaccel hale gelmifl iflçi alacaklar› ile buna
ba¤l› vergiler ve sendika aidat› borçlar› ödenmifltir.  

3.4.2.2. Çukurova Grubundan Olan Alacaklar›n Geri Kazan›m›
1 Ekim 2007 Tarihli Protokol: ‹nterbank taraf›ndan
Çukurova Grubu firmalar›na kulland›r›lan ve 1997-2003
y›llar› aras›nda 7 taksitte ödenmek üzere, 1996 y›l›nda
protokollere ba¤lanan kredi alacaklar›ndan 1997, 1998,
2001, 2002, 2003 y›l› taksitleri ödenmesine karfl›n, 1999 ve
2000 y›llar›na iliflkin taksitler ödenmemifltir. ‹nterbank,
Pamukbank ve Yap› Kredi aras›nda düzenlenen temlik
sözleflmeleri ile alacakl› ‹nterbank taraf›ndan, Çukurova

Grubu firmalar›ndan olan kredi alacaklar›, Nergis Grubu firmalar›ndan Nergis ‹nflaat,
Güçlü Demir Çelik ve Ça¤layan Tekstil’in Pamukbank ve Yap› Kredi’den kulland›¤›
ya da kullanaca¤› kredilerin ödenmesinde kullan›lmak üzere, Pamukbank ve Yap›
Kredi’ye temlik edilmifltir. Çukurova Grubu da, söz konusu   temliklere ba¤l› olarak
ödemelerin Pamukbank ve Yap› Kredi’ye yap›lmamas› nedeniyle, söz konusu
taksitleri ‹nterbank’a ödememifltir. 

‹nterbank taraf›ndan, 1999 y›l› taksit tutarlar›n›n ödenmesi için Çukurova Grubuna
ihtarnameler keflide edilmesi üzerine, Çukurova Grubu taraf›ndan da, bu tutarlar›n
temlik yoluyla ödenmifl oldu¤u iddia edilerek, ‹nterbank aleyhine 25 menfi tespit
davas› aç›lm›flt›r. 2000 y›l›na ait alacaklar için de Fon taraf›ndan Çukurova Grubu
aleyhine alacak davalar› aç›lm›flt›r.

96
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Varl›¤› muvazaal› olan ve ‹nterbank kay›tlar›nda yer almayan temlik sözleflmeleri
mahkeme karar›yla iptal edilmifl, Çukurova Grubu, yap›lan ödemeler nedeniyle
Pamukbank ve Yap› Kredi’den, ‹nterbank da Çukurova Grubundan alacakl› hale
gelmifltir. 

1999 y›l› alacak davalar›n›n Fon lehine kesinleflmesi üzerine, 1999 ve 2000 y›l›na ait
taksit ödemelerine iliflkin Fon alacaklar›; Fon ile Çukurova Grubu aras›nda imzalanan
sözleflmelere göre, 31 Mart 2007 tarihi itibar›yla yarg›lama giderleri hariç,
Pamukbank için 40 milyon USD ve Yap› Kredi için 38,2 milyon USD olmak üzere
toplam 78,2 milyon USD olarak belirlenmifltir.

Yap› Kredi ile ilgili 31 Mart 2007 tarihi itibar›yla, masraflar hariç, anaparas›
38,2 milyon USD olarak belirlenen temlik konusu borçlar›n; son taksiti
30 Kas›m 2010’da olmak üzere 4 taksitte ödenmesi protokole ba¤lanm›flt›r. Protokol
kapsam›na ‹nterbank menfi tespit davalar› ile ilgili olarak 30 Haziran 2009 tarihi
itibar›yla toplam 20,6 milyon YTL tahsilat sa¤lanm›flt›r.

Pamukbank aya¤› ile ilgili olarak, Çukurova Grubu taraf›ndan daha önce Pamukbank
ve Yap› Kredi’ye ödeme yap›ld›¤› için mahkeme karar›na istinaden Fona ödeme
yap›lmas› halinde; ayn› borç için ikinci kez ödeme yapmak durumunda kal›naca¤›,
Pamukbank’a (Fona) karfl› sebepsiz  zenginleflme ve benzeri davalar aç›labilece¤i, bu
nedenle Fon bankas› olan Pamukbank’a yap›lan önceki ödeme ile bu kez ‹nterbank
borcu için Fona yap›lmas› gereken ödemenin Fonda birleflece¤i düflüncesiyle, borç ve
alaca¤›n bire bir takas mahsubu kabul edilmifltir.

15 May›s 2009 Tarihli Protokol: Çukurova Grubu ile Nergis Grubu aras›nda
‹nterbank’›n sat›fl›na yönelik olarak yap›lan yaz›l› anlaflmalar uyar›nca Çukurova
Grubuna dahil firmalar›n kredilerinin; Bankan›n sat›fl bedeline say›lmak üzere,
‹nterbank Çukurova Grubunun kontrolü ve denetiminde iken 22 Ocak 1996
tarihinde al›nan yönetim karar› uyar›nca Nergis Grubuna ait firmalara kredi tahsis
edilmesi ve Banka Nergis Grubuna geçtikten sonra kulland›r›lmas› suretiyle herhangi
bir nakit tahsilat olmaks›z›n kapat›ld›¤›, hâkim hissedarlar›n kendi aralar›nda
yapt›klar› anlaflmalar uyar›nca da bu kredilerin öncelikle Çukurova Grubu hesab›na
aktar›ld›¤› ve Çukurova Holding tüzel kiflili¤inin tasarrufu do¤rultusunda Çukurova
Grubunun kontrolündeki ve ba¤lant›l› firmalar›n borçlar›na mahsup edildi¤i, ifltirak
al›m›nda kullan›ld›¤›, dolay›s›yla anaparas› 249 milyon USD tutar›ndaki Banka
kayna¤›n›n do¤rudan ve di¤er Çukurova Grubu firmalar› üzerinden dolayl› olmak
üzere tamam›n›n nihai olarak Çukurova Holding taraf›ndan edinilmifl oldu¤u,
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Çukurova Grubu firmalar›n›n kredi borçlar›n›n kapanmas› amac›yla tahsis edilen ve
kulland›r›mda bulunularak Çukurova Holding’e edindirilen söz konusu Banka
kayna¤›n›n, Nergis Grubuna ait firmalar taraf›ndan da ödenmedi¤i ve dolay›s›yla
Banka zarar›na sebebiyet verildi¤i hususlar› göz önünde bulundurularak; 

• 17 Nisan 2008 tarihli Fon Kurulu Karar› uyar›nca; Fon alaca¤›n›n tahsilini
teminen 5411 Say›l› Kanunun geçici 11. maddesinin verdi¤i yetkiye istinaden
mülga 4389 Say›l› Kanunun 15/7 maddesi ve 5411 Say›l› Kanunun 134. maddesi
gere¤ince, Banka kaynaklar›n› edinen firmalar ile edinilmesini sa¤layan Banka
yönetim kurulu üyeleri hakk›nda Fon ile Çukurova Grubu aras›nda imzalanan ana
sözleflme ile ek sözleflme hükümlerine uyulmamas› yan›nda, 5411 Say›l› Kanunun
geçici 11. maddesi ile mülga 4389 Say›l› Kanunun 15/7-a ve 15/7-b maddeleri
gere¤ince, 17 Nisan 2008 tarihi itibar›yla hesaplanan toplam 534 milyon USD
tutar›ndaki Fon alaca¤›n›n tahsili amac›yla 6183 Say›l› Kanuna göre takip
bafllat›lm›flt›r.

• Çukurova Grubunun sözleflme flartlar›na uymamas› ve karfl› dava açmas›
üzerine, ek sözleflmede belirtilen süreler dikkate al›nmaks›z›n 3 Temmuz 2008
tarihli Fon Kurulu karar› uyar›nca; Çukurova Grubu flirketlerine 1 yönetim
kurulu üyesi ve 2 denetim kurulu üyesi atanm›flt›r. 

• 5 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla 6183 Say›l› Kanun kapsam›nda hesaplama
yap›larak Çukurova Grubuna dahil gerçek ve tüzel kiflilere ödemeye ça¤r›
mektubu gönderilmifltir.

Tüm bu tespit ve geliflmeleri takiben 25 Aral›k 2008 tarihli Fon Kurulu karar›na
istinaden Fon ile Çukurova Grubu aras›nda 15 May›s 2009 tarihinde protokol
imzalanm›flt›r. Bu protokole göre 398 milyon USD olarak belirlenen borç ve iflleyecek
faizinin 1 Ekim 2018 tarihine kadar ödenmesi öngörülmüfltür. 

Protokol kapsam›nda yap›lm›fl tahsilat bulunmamakta olup ilk taksit tarihi
30 Kas›m 2009’dur. 

Protokol sonras›nda Çukurova Grubu fiirketlerine Fon taraf›ndan atanan yönetim ve
denetim Kurulu üyelerinin görevleri sona erdirilmifltir.
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3.4.2.3. Di¤er Geri Kazan›mlar

Herhangi bir malvarl›¤› tespit edilemeyen ve tabela firmalar› olarak nitelenebilecek
Nergis Grubuna dahil firmalara ‹nterbank’tan kredi kulland›r›lmak suretiyle üçüncü
sah›s flirketlerine 1997 ve 1999 y›llar› aras›nda aktar›lan toplam 46 milyon USD
Banka kayna¤›n›n, Fon alaca¤› mahiyetinde oldu¤u tespit edilmifltir.

Bu kapsamda borçlular ile Fon aras›nda 28 May›s 2008 tarihinde 76,1 milyon USD
olarak belirlenen borca iliflkin bir protokol imzalanm›fl ve söz konusu protokol
kapsam›nda 30 Haziran 2008 tarihi itibar›yla toplam 50,7 milyon USD tahsilat
sa¤lanm›flt›r. Kalan k›s›m da 30 Haziran 2008 tarihinden sonra tahsil edilmifltir.

3.4.2.4. Di¤er ‹fllemler

Nergis Grubu ile Medya Grubu aras›nda 11 fiubat 1999 tarihinde ve Medya Grubu ile
‹nterbank aras›nda da 14 Ekim 1999 tarihinde imzalanan sözleflmeler sebebiyle, hem
Medya Grubu hem de Nergis Grubu protokollerine dahil edilen borç rakamlar›ndan
dolay›, Medya Grubu ile Fon aras›nda imzalanan 17 Kas›m 2003 tarihli protokol
gere¤i Medya Grubundan sa¤lanan 369 bin USD tutar›ndaki tahsilat Nergis Grubu
borcuna mahsup edilmifl olup bu kapsamdaki Fon alaca¤› 41,4 milyon USD’dir.

3.4.3.  Hâkim Ortaklardan Sa¤lanan Tahsilatlar

‹nterbank’tan kaynaklanan Fon alacaklar›na istinaden yap›lan protokol ödemeleri,
Yeflilflehir Projesi, 6183 Say›l› Kanun kapsam›nda yap›lan tahsilatlar ve 15/7-b 
uygulamalar›na yukar›da yer verilmifltir. 

Buna göre, ‹nterbank kaynakl› Fon alacaklar›n›n; Fon taraf›ndan devral›nmas›ndan,
temerrüt uygulamas›n›n sonras›na kadarki dönemde 264,9 milyon USD tahsil
edilmifltir. 

Bu tutara, bahse konu alacaklar için, Fon aktifine al›nmadan önceki dönemde ‹nter-
bank taraf›ndan yap›lan 9,6 milyon USD’lik tahsilat› da ekledi¤imizde toplam tahsilat
274,5 milyon USD’ye ulaflmaktad›r.   

Bu çerçevede 30 Haziran 2009 tarihi itibar›yla hâkim ortaklardan Fon taraf›ndan
sa¤lanan tahsilata iliflkin bilgiler Tablo 13’de gösterilmektedir. 
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TABLO 13: HÂK‹M ORTAKLARDAN SA⁄LANAN TAHS‹LAT

(*) Çukurova Grubu ile Fon aras›nda yap›lan 1 Ekim 2007 tarihli protokol kapsam›nda Çukurova
Grubundan yap›lan tahsilatt›r. 

3.5. TAHS‹L‹ GEC‹KM‹fi KURUMSAL ALACAKLARIN ÇÖZÜMLENMES‹

Fon taraf›ndan devral›nan tahsili gecikmifl kurumsal alacaklar›n çözümlenmesine
iliflkin olarak, protokol, indirim kampanyas›, alacak sat›fl› ve bunun gibi idari geri
kazan›m yöntemleri ile 6183 Say›l› Kanun ve 2004 Say›l› Kanun kapsam›nda yasal
takipler uygulanm›flt›r.

3.5.1. Kurumsal Alacak Dosyalar›n›n Fiili Devir ‹fllemleri

‹nterbank aktiflerinin Fona devri birleflik Etibank bilançosu üzerinden yap›lm›flt›r.
25 Eylül 2001 ve 13 Aral›k  2001 tarihli Fon Kurulu kararlar›na istinaden Banka
tahsili gecikmifl alacaklar› Fon taraf›ndan devral›nm›flt›r.

‹nterbank’tan bu kapsamda devral›nan 229 firmadan tahsili gecikmifl kurumsal
alaca¤›n toplam anapara muhasebe devir bakiyesi 66,4 milyon YTL’dir. ‹nterbank’a ait
devral›nan kurumsal alacaklar, anapara muhasebe devir bakiyesi itibar›yla Fon
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aktifinde yer alan tahsili gecikmifl kurumsal alacaklar›n yüzde 3,34’ünü
oluflturmaktad›r.

3.5.2. Kurumsal Alacaklar›n Çözümleme Uygulamalar›

‹nterbank’tan devral›nan 229 tahsili gecikmifl kurumsal alacak dosyas›n›n, 

• 14’ü düzenlenen kampanyalarla, 22’si kampanya haricinde olmak üzere, 36’s›
tasfiye olmufltur.

• 14’ü birinci alacak sat›fl›, 164’ü ikinci alacak sat›fl› kapsam›nda olmak üzere
toplam 178’i varl›k yönetim flirketlerine sat›lm›flt›r. 

• 10’u hakk›nda 6183 Say›l› Kanun kapsam›nda takip yap›lmakta, 5’i ile ilgili Fon
bünyesinde çözümleme ifllemleri devam etmektedir.

3.5.2.1. Çözümlenen Kurumsal Alacaklar

Fon bankalar›ndan devral›nan tahsili gecikmifl kurumsal alacak dosyalar›n›n tahsil ve
tasfiyesinin h›zland›r›lmas› için Fon bünyesinde ortak kampanyalar düzenlenmifltir.
‹nterbank’tan devral›nan alacaklar da ayn› çerçevede çözümlenmeye çal›fl›lm›flt›r.
Bütün borçlulara mektup göndermek suretiyle borçlar›n›n Fona ödenmesi hususu
bildirilmifltir. Kampanya ifllemleri haricinde, Fon taraf›ndan irtibat kurulabilen
borçlularla yap›lan görüflmelerden de olumlu sonuçlar al›nm›fl ve tahsilat
sa¤lanm›flt›r. 

Tamam› Tahsil Edilen Alacaklar: Kurumsal alacak dosyalar›n›n tahsil ve tasfiyesinin
h›zland›r›lmas›n›n yan› s›ra uygulamada karfl›lafl›lan sorunlar› ve ihtiyaçlar› gidermek
için Fon alacaklar›n›n takip ve tahsilinde kullan›lacak yetkilere iliflkin usul ve
esaslar›n belirlendi¤i Fon Yönetim Kurulu kararlar› çerçevesinde tahsilatlar yap›lm›fl,
ifllem yönergesine uymayan hususlarda ise Fon Kurulu kararlar› ile alacaklar tahsil
edilmifltir.

‹nterbank’tan devral›nan tahsili gecikmifl kurumsal kredi alacaklar›n›n 22’si 
kampanya d›fl›nda ve 6183 Say›l› Kanun kapsam›nda yürütülen takipler 
sonucunda tahsil edilerek kapat›lm›flt›r. Söz konusu kredilerin toplam anapara
muhasebe devir bakiyesi 1,1 milyon YTL’dir.

Kampanya Faaliyetleri Çerçevesinde Tahsil Edilen Alacaklar: Fon Kurulunun
25 May›s 2004 tarihli karar›yla kurumsal kredilerin tahsilinin h›zland›r›lmas›
amac›yla tahsilat kampanyas› düzenlenmifltir. Yap›lan düzenleme ile borçlular›n
borçlar›n› peflin olarak ya da k›sa sürede ödemesi durumunda indirim uygulanarak
tahsilatlar›n art›r›lmas› hedeflenmifltir.
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Uygulama kapsam›nda, 31 May›s 2004 – 15 Temmuz 2004 tarihleri aras›nda yaz›l›
olarak baflvuran borçlulara, 30 Eylül 2004 tarihine kadar ödeme yapmalar› flart›yla,
Fon faiz oranlar›ndan hesaplanan borç için,

• Tamam›n›n peflin ödenmesi durumunda yüzde 50 indirim,

• Yüzde 20’sinin peflin ödenmesi durumunda kalan tutara yüzde 30 indirim 
yap›larak bakiyenin 24 ayda faizsiz ödenmesi imkan› sa¤lanm›flt›r.

Bu kapsamda ‹nterbank’tan devral›nan tahsili gecikmifl kurumsal kredi 
alacaklar›n›n 14’ü kampanya kapsam›nda tahsil edilerek kapat›lm›flt›r. Söz konusu
kredilerin toplam anapara muhasebe devir bakiyesi 6,1 milyon YTL’dir. 

Düzenlenen kampanyalar ve yürütülen çal›flmalar neticesinde, anapara muhasebe
devir bakiyesi toplam› 7,2 milyon YTL olan 36 firman›n Fona borçlar› tahsil
edilmifltir.

Varl›k Yönetim fiirketlerine Sat›lan Alacaklar: Kanuni takip yöntemi ile alacaklar›n
tahsil ve tasfiyesinin gerçeklefltirilmesine devam edilmesinin zaman ve maliyet
aç›s›ndan dezavantajlar› ile portföydeki alacak dosyalar›n›n ortalama takip süresinin
uzunlu¤u nedeniyle zaman içerisinde tahsil kabiliyetini yitirebilece¤i hususlar›
dikkate al›narak, kurumsal kredi alacaklar›n›n en k›sa zamanda maksimum tahsilat›
sa¤layacak flekilde çözümlenmesine yard›mc› olmak üzere alacak sat›fl›
uygulanmas›na karar verilmifltir. 

Bu kapsamda bugüne kadar iki alacak sat›fl› gerçeklefltirilmifl olup ‹nterbank’a ait
tahsili gecikmifl kurumsal kredilerden;

• Birinci alacak sat›fl ihalesi kapsam›nda 23 A¤ustos 2004 tarihinde toplam
anapara muhasebe devir bakiyesi 15,3 milyon YTL olan 14 dosya, 

• ‹kinci alacak sat›fl ihalesi kapsam›nda 1 Eylül 2005 tarihinde toplam anapara
muhasebe devir bakiyesi 21,6 milyon YTL olan 164 dosya 

olmak üzere 178 dosya varl›k yönetim flirketlerine sat›lm›flt›r. Alacak sat›fl›n›n ilki
kesin sat›fl yolu ile ikincisi has›lat paylafl›m› yöntemi ile yap›lm›flt›r. 
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3.5.2.2. Çözümlemesi Devam Eden Kurumsal Alacaklar

6183 Say›l› Kanun Kapsam›nda Takip Edilen Alacaklar: ‹nterbank’tan devral›nan
tahsili gecikmifl kurumsal kredi alacaklar›ndan 10’u 6183 Say›l› Kanun 
kapsam›nda takip edilmektedir. Söz konusu kredilerin toplam anapara muhasebe
devir bakiyesi 22,1 milyon YTL’dir.  

6183 Say›l› Kanun kapsam›nda takip edilmesi karar› al›nan bahse konu kredi
dosyalar› ile ilgili borcun tasfiyesine yönelik eylem plan› haz›rlanarak, ihtiyati haciz
onay› al›nm›fl ve akabinde borçlulara ödemeye ça¤r› mektubu ve ödeme emri
gönderilmifltir. Ayr›ca borçlular hakk›nda tüm Türkiye çap›nda mal varl›¤› araflt›rmas›
yap›larak tespit edilen mallar için kaydi ve fiili haciz ifllemleri yap›lm›flt›r. Borçlular›n
banka, tüzel kifli ortakl›k ve bunun gibi üçüncü flah›slarda bulunan hak ve
alacaklar›na haciz ihbarnameleri gönderilmifltir.  

Borçlular›n haczedilen menkul ve gayrimenkulleri, ekspertiz raporlar›n›n
tamamlanmas›n› müteakip belirlenen muhammen bedel üzerinden sat›lmaktad›r.
62 adet gayrimenkulün sat›fl›ndan 17,1 milyon YTL ihale geliri elde edilmifltir. Sat›fl›
yap›lan gayrimenkullerin ihale bedellerine iliflkin düzenlenen s›ra cetvellerinde ihale
bedelinden öncelikle sat›fl masraflar›, emlak, vergi borçlar› ile rehinle temin edilmifl
üçüncü kifli alacaklar› ödenmekte, borçlunun vergi ve SSK borçlar› araflt›r›lmaktad›r.
Gayrimenkul sat›fllar›ndan Fona 2,5 milyon YTL intikal etmifl olup borçlular›n
‹nterbank’tan kaynaklanan riskinden mahsup edilmifltir. Araç sat›fllar›ndan Fon
hesaplar›na 8 bin YTL tahsilat sa¤lanm›flt›r.

Çözümlemesi Devam Eden Di¤er Kurumsal Alacaklar: ‹nterbank’a ait kurumsal
alacaklardan, henüz çözümlemesi tamamlanmam›fl 7 kredi alaca¤›n›n Fon
bünyesinde çal›flmalar› devam etmektedir. Söz konusu kredilerin toplam anapara
muhasebe devir bakiyesi 33 bin YTL’dir. 

3.6. GAYR‹NAKD‹ KRED‹LER

Fon taraf›ndan ‹nterbank’tan devral›narak çözümleme çal›flmas› yap›lan tahsili 
gecikmifl alacaklar d›fl›nda, Fon taraf›ndan çözümlemesi yap›lan bir di¤er kredi
kalemi de gayrinakdi kredilerdir. 

‹nterbank’›n Fona devir tarihi itibar›yla 184 milyon YTL tutar›nda gayrinakit kredisi
mevcuttur. ‹nterbank ve Esbank, Etibank bünyesinde birlefltirilmifl ve daha sonra
Bay›nd›rbank’a devrolmufltur. Bu sebeple, ‹nterbank’›n mer’i gayrinakit kredileri de
Bay›nd›rbank’a aktar›lm›flt›r. 
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Söz konusu gayrinakdi krediler Fon aç›s›ndan iki gruba ayr›lmaktad›r: 

• Tahsili gecikmifl nakdi kredisi Fon taraf›ndan devral›nan firmalar›n, devir tarihi
itibar›yla mer’i durumda bulunan gayrinakit kredileri tazmin oldukça
Bay›nd›rbank’tan devir al›narak firma borcuna ilave edilen riskler,

• ‹nterbank’›n Etibank ile birlefltirilmesi s›ras›nda tahsili gecikmifl nakdi kredisi
bulunmayan, ancak mer’i gayrinakit kredileri tazmin oldu¤unda Fon taraf›ndan
devir al›nan riskler. 

Söz konusu gayrinakdi krediler, halen BFB nezdinde operasyonel olarak takip
edilmekte olup teminat mektuplar› iade oldukça risk ç›k›fllar› yap›lmakta, tazmin
olmalar› halinde ise önce BFB taraf›ndan borçludan tahsil edilmeye çal›fl›lmakta, 
tahsilat sa¤lanamazsa bedeli karfl›l›¤›nda Fona devredilmektedir. Tazmin olan
gayrinakdi kredilerin takip ve tahsil ifllemleri Fon taraf›ndan yap›lmaktad›r. 

Gayrinakdi krediler Fon aç›s›ndan bir süre daha potansiyel risk unsuru tafl›yacak ve
tazmin olan gayrinakdi krediler için tahsilat çal›flmalar› devam edecektir. 

3.7. TAHS‹L‹ GEC‹KM‹fi B‹REYSEL ALACAKLARIN ÇÖZÜMLENMES‹ 

Fon bankalar›ndan devral›nan tahsili gecikmifl bireysel kredi alacaklar›n›n geri
kazan›m›, operasyonel anlamda çözümlemenin en zahmetli bölümlerindendir. Bu
alacaklar›n çözümlenmesinde çeflitli tarihlerde yap›lan faiz indirimi ve peflin ödeme 
kampanyalar› uygulanm›fl, tahsilat sa¤lanamayan alacaklar için hukuki takipler
yap›lm›flt›r. 

Fon Yönetim Kurulunun 25 Eylül 2001 tarihli karar›yla, 28 Aral›k 2001-
16 Haziran 2006 döneminde ‹nterbank kaynakl› toplam 2.521 bireysel kredi dosyas›
devral›nm›flt›r. Söz konusu dosyalar›n anapara muhasebe devir bakiyesi,
1,5 milyon YTL’dir.

Bahse konu tahsili gecikmifl bireysel kredi alacaklar› toplam anapara muhasebe devir 
bakiyesi itibar›yla, Fon aktifinde yer alan tahsili gecikmifl bireysel kredilerin yüzde
1’ini oluflturmaktad›r. 

Tüketici kredisi, tafl›t kredisi, konut kredisi, kredi kart›, kredili mevduat hesab› ve
bunun gibi çok çeflitli türleri bulunan bireysel alacaklar›n çözümlenmesinde çeflitli
tarihlerde yap›lan faiz indirimi ve peflin ödeme kampanyalar› kullan›lm›fl, tahsilat
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sa¤lanamayan alacaklar için hukuki takipler yap›lm›fl, borçlulara yurt d›fl› ç›k›fl
yasaklar› uygulanm›flt›r.

Yap›lan çözümleme faaliyetleri ve hukuki takipler sonucu, 30 Haziran 2009 tarihi
itibar›yla ‹nterbank’tan devral›nan tahsili gecikmifl bireysel kredi alacaklar› ile ilgili
1,1 milyon USD tahsil edilmifltir. Halihaz›rda Fon bünyesinde çözümlemesi devam
eden 451 bin YTL anapara muhasebe devir bakiyeli alacaklar›n tasfiyesine
çal›fl›lmaktad›r. 
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4.1. YÜRÜTÜLEN DAVA VE TAK‹PLERE KISA BAKIfi

BYM ve Banka Teftifl Kurulu taraf›ndan düzenlenen denetim raporlar›na istinaden
Banka kaynaklar›n› istismar eden ve Bankay› faaliyetlerini emin bir flekilde
sürdürememe riskine maruz b›rakan Banka hâkim ortaklar›, yönetim ve denetim
kurulu üyeleri ile di¤er yöneticiler aleyhine TTK hükümlerine göre aç›lm›fl ve Fon
taraf›ndan takip edilmekte olan 4 mali sorumluluk davas› bulunmaktad›r. 

fiEK‹L 8: YÜRÜTÜLEN DAVA VE TAK‹PLERE KISA BAKIfi
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Banka zarar›n›n tazminine yönelik mali sorumluluk davalar›n›n yan› s›ra ‹nterbank
hâkim ortak ve yöneticileri aleyhine aç›lm›fl olan 6 ceza davas› bulunmaktad›r.

‹nterbank’tan kulland›r›lan krediler hakk›nda, Banka ve/veya temlik alacakl›s› s›fat›yla
Fon taraf›ndan hâkim ortak firmalar› ve hâkim ortak ile ba¤lant›l› üçüncü flah›s 
firmalar› aleyhine aç›lan davalar›n icmali ise afla¤›daki gibidir.

• 2004 Say›l› Kanun hükümlerine göre 110 icra takibi,

• Alacak, depo, iflas, itiraz›n iptali, menfi tespit, flikayet, tapu iptali, tasarrufun
iptali, tazminat ve benzer konulu toplam 139 hukuk davas›.

Di¤er taraftan, Banka yönetim ve denetiminin Fona devrinden sonra Nergis Grubuna
dahil gerçek ve tüzel kifliler taraf›ndan; 

• ‹nterbank aleyhine çeflitli alacak iddialar›na dayal› olarak 18 icra takibi,

• Fona karfl› 17 takibin iptali ile flikayet türünde dava aç›lm›flt›r.

4.2. BANKA ZARARININ TAZM‹N‹ ‹Ç‹N AÇILAN DAVALAR
Banka eski yönetim ve denetim kurulu üyeleri aleyhine; kanunun ve ana sözleflmenin
kendilerine yükledi¤i görevleri yerine getirmeyerek gerçe¤e ayk›r› bilanço, kâr ve
zarar cetveli düzenleyerek, bankac›l›k ilke ve teamüllerine ayk›r› davran›fllarla usulsüz
krediler kulland›rarak, Bankay› zarara u¤ratmalar› nedeniyle; ‹nterbank’a atanan yeni
yönetim ve Fon taraf›ndan toplam 2,4 milyar YTL ve 69,3 milyon USD tutar›nda 4
mali sorumluluk davas› aç›lm›flt›r. 

Banka eski yönetim ve denetim kurulu üyeleri aleyhine;

• Grup firmalar›na kulland›r›lan krediler, karfl›l›kl› (back to back) krediler ve
üçüncü flah›s firmalar›na kulland›r›lan krediler nedeniyle oluflan Banka zarar›n›n
tazmini amac›yla 1,4 milyar YTL ve 57,3 milyon USD tutar›nda mali sorumluluk
davas› aç›lm›fl olup yarg›lama devam etmektedir.

• BYM taraf›ndan haz›rlanan 10 Ocak 2001 tarihli rapora istinaden; Çukurova
Grubunun sahibi oldu¤u ‹nterbank hisselerinin Nergis Grubuna sat›fl›yla ilgili
olarak yap›lan protokol nedeniyle Bankan›n KKDF ve gider vergisinden 
kaynaklanan zarar›n›n tazmini talebiyle 12 milyon USD tutar›nda mali 
sorumluluk davas› aç›lm›fl olup yarg›lama devam etmektedir.



112 ÇÖZÜMLEMEN‹N HUKUK‹ SÜREC‹

• Nergis Gubu ve iliflkili firmalara kulland›r›lan krediler nedeniyle oluflan Banka
zarar›n›n tazmini talebiyle 783 milyon YTL tutarl› mali sorumluluk davas› aç›lm›fl
olup yarg›lamaya devam edilmektedir.

• BYM taraf›ndan haz›rlanan muhtelif raporlara istinaden, Bankan›n
31 Aral›k 1995 ve 30 Haziran 1997 tarihli mali tablolar›n›n incelenmesi
sonucunda tespit edilen zarar ve ‹nterbank’›n 11 Mart 1996 tarihinde Çukurova
Grubundan Nergis Grubuna devir ifllemleri nedeniyle oluflan Banka zarar›n›n
tazmini amac›yla 211 milyon YTL tutarl› mali sorumluluk davas› aç›lm›fl olup
yarg›lamaya devam edilmektedir.

4.3. CEZA DAVALARI

4.3.1. Ana Ceza Davas›

‹nterbank hâkim ortak ve yöneticileri aleyhine; 

• Hazinenin, Bankaya al›nmas› gerekli tedbirleri içeren yaz›s›n›n tebli¤ edilmesine
ra¤men hâkim orta¤a do¤rudan ve dolayl› olarak kredi verildi¤i, kredilerin Cavit
Ça¤lar’›n flahsi hesab›na aktar›ld›¤› ve bu nedenle mudiler ve Bankan›n zarar›na
sebep olduklar›, Bankan›n Fona devriyle birlikte mudi ve Banka zarar›n›n Devletçe
karfl›land›¤› ve neticede kamu zarar›n›n do¤mas›na sebep olduklar› ve Cavit
Ça¤lar’›n azmettirmesi sonucu zarar do¤urucu ifllemlerin meydana geldi¤i,

• Cavit Ça¤lar, fiükrü fiankaya ve Mustafa Ça¤lar’›n suç tarihlerinde ‹nterbank’›n
ço¤unluk hisselerinin sahibi ve büyük ortaklar› olduklar›, bu flah›slar›n gerek
kendi bankalar›ndan gerekse baflka bankalardan kredi kullanmalar›n›n teknik
anlamda mümkün olmamas› nedeniyle ve bu engeli aflmak amac›yla kendi
güdüm ve kontrollerinde olmak üzere bir han odas›nda faaliyette gözüken ve 
sermayeleri 5 bin YTL’nin alt›nda olan flirketler kurduklar›, Cavit Ça¤lar, fiükrü
fiankaya ve Mustafa Ça¤lar’›n bu tabela flirketlerinin yöneticisi veya temsile 
yetkili elemanlar› olduklar›, bu flirketlerin bir k›sm›n›n birbirine ortak oldu¤u
veya ayn› kiflilerin bu flirketlerin bir ço¤unda yönetim kurulu üyesi olarak 
gözükmekte oldu¤u ve bu durumun aralar›ndaki organik iliflkiyi gösterdi¤i,
flirket yönetimini üstlenen kiflilerin tümünün flirket merkezi ‹stanbul’da olmas›na
ra¤men Bursa’da ikamet ettikleri, ‹nterbank’tan bu tabela flirketlerine 1997 ve
1998 y›llar›nda ana sermayelerinin kat ve kat üstünde kaynak aktar›ld›¤›, bu 
paralar›n Cavit Ça¤lar, Mustafa Ça¤lar, fiükrü fiankaya ve fienol fiankaya’n›n 
flahsi hesaplar›na di¤er san›klar taraf›ndan virmanland›¤›, tabela flirketleri 
paravan yap›larak ‹nterbank’taki binlerce mudinin paras›n›n Cavit 
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Ça¤lar, Mustafa Ça¤lar, fiükrü fiankaya ve fienol fiankaya’ya, di¤er san›klarla
yap›lan fikir ve eylem birli¤i sonucu aktar›ld›¤›

iddialar›yla iki ayr› ceza davas› aç›lm›fl, bu davalar 16 Eylül 1999 tarihinde 
birlefltirilmifltir. 

Mahkeme 3 Aral›k 2002 tarihinde Cavit Ça¤lar’›n ayn› fiil sebebiyle baflka bir davada
yarg›land›¤› gerekçesiyle ad› geçen flah›s hakk›ndaki davan›n reddine, di¤er san›klar›n
ise beraatine karar vermifl ve Fon taraf›ndan temyiz edilen karar Yarg›tayca
bozulmufltur.

Yeniden yap›lan yarg›lama sonucunda yerel Mahkeme, 24 Aral›k 2004 tarihinde
san›klar hakk›nda nitelikli doland›r›c›l›k suçundan mahkumiyet karar› vermifl ve
karar Yarg›tay taraf›ndan onanm›flt›r. 

Ancak; 1 Haziran 2005 tarihinde yeni TCK’n›n yürürlü¤e girmesi üzerine, san›klar
taraf›ndan karar›n yeni TCK’ya uyarlanmas› istenmifltir. Mahkeme taraf›ndan
oluflturulan ek karar san›klar taraf›ndan temyiz edilmifl ve karar Yarg›tay taraf›ndan
bozulmufltur. Davada yarg›lama devam etmektedir.

4.3.2. Di¤er Ceza Davalar› 
Banka eski hâkim ortak, yöneticiler ve ilgili kifliler aleyhine; 

• Hizmet nedeniyle emniyeti suistimal ve bu suça azmettirmek ve nitelikli
doland›r›c›l›k,

• Hizmet ve görevde güveni kötüye kullanmak ve nitelikli doland›r›c›l›k,

• 4208 Say›l› Kara Paran›n Aklanmas› Kanununa muhalefet,

• Alacakl›dan mal kaç›rmak

suçlar›ndan 5 ayr› kamu davas› aç›lm›fl olup 3 dava neticelenmifl, 2 davada ise
yarg›lama devam etmektedir.

4.4. FON TARAFINDAN ÇÖZÜMLENEN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N DAVA VE TAK‹PLER

4.4.1. ‹fltiraklere ‹liflkin Dava ve Takipler
Fon ifltiraklerinden ‹nter Yat›r›m ile ‹nter Portföy’ün sat›fl ifllemleri ile ilgili olarak Fon
aleyhine 2 istirdat davas› aç›lm›flt›r. Davalar Fon lehine neticelenmifl ve kesinleflmifltir.
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4.4.2. Hâkim Ortaklardan Olan Alacaklara ‹liflkin Dava ve Takipler 
4.4.2.1. 2004 Say›l› Kanun Gere¤ince Bafllat›lan Dava ve Takipler

Fon Taraf›ndan Borçlular Aleyhine Aç›lan Davalar: ‹nterbank hâkim ortaklar›ndan
olan alacaklarla ilgili olarak; toplam 1,3 milyar YTL, 237 milyon USD,
131 milyon DEM, 113 milyon EUR ve 278 bin GBP tutar›nda 110 icra takibi
bafllat›lm›flt›r. ‹cra takiplerinin 79’una borçlular taraf›ndan itiraz edilmifl ve söz
konusu itirazlar üzerine ‹nterbank ve Fon taraf›ndan çeflitli davalar aç›lm›flt›r.

Ayr›ca Fon taraf›ndan aç›lan 1 depo ve 9 alacak davas›nda toplam 38 milyon YTL,
26 milyon USD ve 1 milyon DEM tutar›nda alacak talep edilmifltir.

Di¤er taraftan Banka  hâkim ortaklar› ile ilgili olarak 2004 Say›l› Kanuna göre
bafllat›lan 110 icra  takibinin 108’inden sarf›nazar edilerek takiplere 6183 Say›l›
Kanun kapsam›nda devam edilmektedir. 

Borçlular hakk›nda aç›lan ve Tablo 14’te ayr›nt›lar› verilen davalar›n tümü karara
ba¤lanarak kesinleflmifltir.

TABLO 14: ‹NTERBANK VE FON TARAFINDAN AÇILAN DAVALAR
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Banka/Fon Aleyhine Aç›lan Dava ve Takipler: Bankan›n Fona devrinden sonra
Nergis Grubuna dahil gerçek ve tüzel kifliler taraf›ndan; Banka ve Fon aleyhine
toplam 2,9 milyon YTL ve 3,7 milyon USD tutar›nda 18 icra takibi bafllat›lm›flt›r. 

Takiplere karfl› flikayet yoluna gidilmifl ve ‹cra Hâkimlikleri taraf›ndan takiplerden
6’s›n›n iptaline, 3’ünün ise k›smen iptaline karar verilmifltir. Ayr›ca 2 icra takibine
itiraz edilmifl, bir takip hakk›nda ise menfi tespit davas› aç›lm›fl ve dava Banka lehine
sonuçlanm›flt›r. 

Di¤er takipler ise Fon ile Nergis Grubu aras›nda imzalanan protokol kapsam›nda
Grup taraf›ndan takipsiz b›rak›lm›fl ancak daha sonra söz konusu icra takipleri Grup
taraf›ndan yenilenerek takiplere devam edilmifltir. Fon taraf›ndan bu takiplerin iptali
talep edilmifltir.

Nergis Grubuna dahil gerçek ve tüzel kifliler taraf›ndan Fona karfl› afla¤›da belirtilen
davalar aç›lm›flt›r. 

TABLO 15: FONA KARfiI AÇILAN DAVALAR

4.4.2.2. 6183 Say›l› Kanun Kaynakl› Takip ve Davalar 
Nergis Grubu flirketlerinin Bank Kapital, Demirbank, Esbank, Etibank, ‹ktisat Bankas›
ve ‹nterbank’tan kulland›klar› kredilerden do¤an alacaklar›n tahsili amac›yla
borçlular ile kefilleri hakk›nda 6183 Say›l› Kanun hükümleri uyar›nca takipler
bafllat›lm›fl, takipler kapsam›nda ödemeye ça¤r› ve ödeme emirleri tebli¤e
ç›kar›lm›flt›r. Bu ifllemlerin iptali talebiyle Fon aleyhine 14 dava aç›lm›flt›r. 
Davalardan 10’u hakk›nda, borçlular taraf›ndan davalardan feragat edilmesi
nedeniyle, karar verilmesine yer olmad›¤› yönünde hüküm tesis edilmifltir. 4 davada
yarg›lamaya devam edilmektedir.



116 ÇÖZÜMLEMEN‹N HUKUK‹ SÜREC‹

4.4.2.3. 4389 Say›l› Kanunun 15/7-a ve 15/7-b Hükümlerine Göre Tesis
Edilen ‹fllemlere Karfl› Aç›lan Davalar

Kitab›n ‘Hâkim Ortaklardan Alacaklar›n Geri Kazan›m›’ bafll›¤› alt›nda yer verilen ve
Nursel Ça¤lar ile Nermin fiankaya’n›n B‹S Enerji’de maliki olduklar› hisselere haciz
uygulanmas›na iliflkin 10 Ekim 2007 tarihli Fon Kurulu karar›n›n ve bu karar
uyar›nca 6 milyon YTL ve 4 milyon YTL nominal de¤erli hisselerin fiilen
haczedilmesi ile yap›lan haczin bildirimi hakk›ndaki ifllemin iptali ve yürütmenin
durdurulmas› talebiyle iptal davalar› aç›lm›flt›r. 

Bu aflamada B‹S Enerji’nin yüzde 50 hissesi, davac›lar›nda imzalad›¤› hisse devir
sözleflmesiyle Fona devredilmifl ve bu nedenle aç›lan davalardan, davac›lar taraftan
feragat etmifltir.

Di¤er taraftan Nursel Ça¤lar ve Nermin fiankaya’ya muhtelif tarihlerde dolayl›
yollardan Banka kaynaklar›n›n aktar›lmas› sonucunda do¤an Fon alaca¤›n›n 6183
Say›l› Kanun hükümlerine göre takip ifllemleri hakk›nda al›nan 20 Mart 2008 tarihli
Fon Kurulu karar› ile bu karara dayanarak tesis edilen ifllemlerin iptali talebiyle
davalar açm›fllard›r. Davac›lar bu davalar›ndan da feragat etmifllerdir.

Üçüncü bir flahs›n Yasemin Turizm’deki yüzde 75 hissesinin Fon ad›na devir ve
tesciline iliflkin 21 Ocak 2008 tarihli Fon Kurulu karar› ile 22 fiubat 2008 tarihli
bildirim yaz›s› ile bu kapsamda düzenlenen ödemeye ça¤r› mektubunun iptali
talebiyle 2 dava aç›lm›fl olup davalarda yarg›lama devam etmektedir.

4.4.2.4. Menfi Tespit Davalar›            

1994-1996 yılları arasında, ‹nterbank'ın hâkim orta¤ı konumunda olan Çukurova
Grubu firmaları, ‹nterbank'tan kullanmıfl oldukları muhtelif miktarlardaki kredileri
vadelerinde ödememifllerdir. Söz konusu dönemde yakın izleme kapsamında
bulunan ‹nterbank nezdindeki kredi borçlarının fahifl tutarlara ulaflmıfl olması
nedeniyle Çukurova Grubu firmalarının borçlarının yeniden düzenlenmesine yönelik
talepleri, Banka tarafından kabul edilmifl ve 1996 tarihinde kredi borçlusu her bir
firma ile ayrı ayrı borç tasfiye sözleflmeleri düzenlenmifltir. Çukurova Holding de, bu
borç tasfiye sözleflmelerine müflterek borçlu müteselsil kefil olarak imza atmak
suretiyle sorumluluk altına girmifltir.

Borç tasfiye sözleflmeleri kapsamında borçlular tarafından, 1997-1998 yılına iliflkin
taksit tutarları vadelerinde ödenmifl ancak 1999 ve 2000 yılına iliflkin taksitler ise
ödenmemifltir. 1999 ve 2000 yılı taksitlerinin ödenmemesi ise ‹nterbank, Yapı Kredi
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ve Pamukbank arasında düzenlenmifl temlik sözleflmelerinin mevcudiyeti ile
gerekçelendirilmifltir. Söz konusu temlik sözleflmeleri, ‹nterbank'tan kredi kullanan
firmalar dahil Çukurova Grubu firmalarının ‹nterbank nezdinde do¤mufl ve taksitle
tediyesi öngörülmüfl 1999-2000 yılına ait borçlarını ‹nterbank'a ödemek yerine, Yapı
Kredi ve Pamukbank nezdinde Nergis Grubu flirketlerinden Nergis ‹nflaat, Güçlü
Demir Çelik ve Ça¤layan Tekstil lehine açılmıfl ve açılacak her türlü krediden
kaynaklanan borçların kapatılmasında kullanılmak üzere temlikine iliflkin hükümleri
kapsamaktadır.

Bu arada, aktifi pasifini karflılayamayarak mali durumu gittikçe bozulan ‹nterbank'ın
yönetim ve denetimi 7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmifltir. Bunu takiben
‹nterbank'ın tüm hak ve alacakları 11 Ekim 2001 tarihi itibarıyla Fona devir ve intikal
etmifl, Bankanın Çukurova Grubu firmalarından olan kredi alacakları temlik
alınmıfltır.

Bankanın Fonun denetimine geçmesini takiben, Çukurova Grubu firmalarının kredi
borçlarının tahsiline yönelik ifllemlere bafllanılmıfl ancak Grup tarafından 1999-2000
yılına ait taksit tutarlarının Yapı Kredi ile Pamukbank'a temlik edildi¤i iddia edilmek
suretiyle ödemeden imtina edilmifl ve borçlu firmalar tarafından hem 1996 tarihli
borç tasfiye sözleflmelerindeki 1999-2000 yılı taksit tutarları ödenmemifl ve hem de
akabinde ‹nterbank (Fon) aleyhine muhtelif ticaret mahkemeleri nezdinde 25 adet
menfi tespit davası ikame edilmifltir. Bu davalarda; ‹nterbank, Yapı Kredi ve
Pamukbank arasındaki temlik sözleflmelerine istinaden, davalı Bankaya borçlu
olmadıklarının tespiti yönünde talepte bulunmufllard›r. 

Ancak, yapılan yargılama neticesinde; “Her ne kadar Interbank ile Yapı Kredi ve
Pamukbank arasında düzenlenmifl olan temlik sözleflmeleri Borçlar Kanunu
hükümleri kapsamında düzenlenmifl ise de, temlik sözleflmelerini ‹nterbank adına
imzalayan temsilcilerin -herhangi bir yönetim kurulu kararına dayanmaksızın- temsil
yetkilerini kötüye kullanmak suretiyle imzalamıfl olduklarının BYM tarafından
düzenlenen raporlarda belirlenmifl olması, bu konuda Banka temsilcileri aleyhine
emniyeti suistimal suçu nedeniyle ceza davası ikame edilmifl olması, gerek temlik
eden Banka ve gerekse temlik alacaklısı Bankaların kayıtlarına intikal ettirilmemifl
olması, anılan temlik ifllemlerine Interbank tarafından icazet verilmemifl olması, amacı
kâr elde etme olan bir bankanın ivazsız olarak alacaklarını üçüncü kiflilere temlik
etmesinin hayatın ola¤an akıflına ve bankacılık esaslarına aykırılık teflkil etmesi
nedeniyle, temlik sözleflmelerinin ‹nterbank açısından geçersiz olaca¤ı, bu tutarların
Yapı Kredi ve Pamukbank'a ödenmifl olmasının Çukurova Grubunu sorumluluktan



kurtarmayaca¤ı ve borçluların ‹nterbank'tan olan kredi borçlarından do¤an
sorumluluklarının devam etti¤i...” hususları tespit edilerek davaların reddine karar
verilmifltir.

Çukurova Grubu tarafından temyiz edilen kararlar, Yargıtay tarafından muhtelif
tarihlerde onanmıfl ve tüm yarg› merciilerinden geçmek suretiyle Fon lehine
kesinleflmifltir.

Bu davalarda;

• Çukurova Grubu firmalarının temlik tutarlarını/taksit alacaklarını ‹nterbank'a
(Fona) geri ödeme zorunlulu¤u bulundu¤u,

• Baflka bir merciye (Pamukbank ve Yapı Kredi'ye) ödeme yapılmasının
‹nterbank'a (Fona) karflı hukuken geçerli olamayaca¤ı,

• Grubun temerrüdünün 31 Mart 1999 tarihinde gerçekleflti¤i ve akabinde aynı
borç tasfiye sözleflmesinde yer alan 2000 yılı taksit tutarlarının da ödenmesi
gerekti¤i,

• Borçlu firmaların 12 Mart 1996 tarihli borç tasfiye sözleflmesine göre
belirlenmifl 1999 yılına ve 2000 yılına ait taksit tutarlarını ‹nterbank'a ödemesi
gerekti¤i

hususları açıkça tespit edilmifl bulunmaktadır.

‹nterbank'ın yönetim ve denetiminin 7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmesi
sonrasında Çukurova Grubu flirketlerinin ‹nterbank'a olan borçlarının tahsili için Fon
tarafından tahsilata yönelik olarak yapılan ifllemler karflısında, Grup firmalarının söz
konusu borçlar için ödeme yapmaktan imtina ederek bu borçların ‹nterbank, Yapı
Kredi ve Pamukbank arasında düzenlenmifl temlik sözleflmeleri dayanak gösterilerek
Yapı Kredi ve Pamukbank'a temlik edildi¤inin iddia edilmesi ve akabinde ‹nterbank
(Fon) aleyhine açılan menfi tespit davalarının reddedilmesi ve tüm yarg› yollar›n›
tüketmek suretiyle Fon lehine kesinleflmesi üzerine, TMSF ile Çukurova Grubu
arasında imzalanan 3 Mart 2003 tarihli mutabakat tutana¤ına istinaden ve Fon ile
Çukurova Grubu arasında imzalanan ek sözleflmede öngörülen süreler dahilinde,
menfi tespit davalarına konu 1999-2000 yılı tutarlarının Fona ödenmesi için borçlu
Grup firmalarına 30 Ekim 2006, 16 Ocak 2007, 26 Ocak 2007 ve 5 fiubat 2007
tarihinde yazılar gönderilmifltir. Bu yazılara ra¤men, borçlu Grup firmaları tarafından
herhangi bir ödemede bulunulmamıfl, 1999 yılı ve 2000 yılı temlik tutarlarının
ödenmesi için protokol ve sözleflme kapsamında tanınan süreler de geçirilmifltir.
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Fon ile Çukurova Grubu arasında düzenlenen protokol ve sözleflme hükümleri
kapsamında borçlularca, kendilerine tanınan bütün imkanlar ihlal edilmifl, verilen
süreler geçirilmifl ve bu konuda gönderilen ihtarnameler ve yazılara ra¤men
herhangi bir ödemede bulunulmamıfl oldu¤undan, borçlu firmaların ‹nterbank
nezdinde kullanmıfl oldu¤u kredilerden kaynaklanan ve borç tasfiye sözleflmesine de
konu olan 13 Mart 2007 tarihi itibarıyla 2000 yılı temlik konusu borçları hakkında
toplam 4,5 milyon YTL, 55,6 milyon USD ve 226 bin EUR tutarlı alacak davaları
açılmıfltır.

Ayrıca 1999 yılı temlik alacakları hakkında da Grup flirketleri aleyhine 6183 Sayılı
Kanun hükümlerine göre ödemeye ça¤rı mektupları gönderilmifl, buna karflılık Grup
tarafından muhtelif iptal davaları açılmıfltır. 

Davalar devam ederken Fon ile Çukurova Grubu arasında imzalanan 1 Ekim 2007
tarihinde ek protokol imzalanmıfltır. Söz konusu protokol ile; “Fon, ‹nterbank'ın
2000 yılı temlik konusu alacakları hakkında ikame edilmifl olan alacak davalarında,
Bankalar/Bankacılık Kanununun verdi¤i yetkiye istinaden, dava konusu borçların
iflbu protokol hükümleri çerçevesinde Çukurova Grubu tarafından ödenip tasfiye
edilmesine kadar ve bu protokol yürürlükte oldu¤u sürece Mahkemelerden davaların
durdurulmasını talep edecektir. Taraflarca durdurulması konusunda mutabık kalınan
ve/veya sonradan açılarak durdurulacak davalarda, durdurma iflleminin dava
dilekçesi ve eklerinin tüm davalılar tarafından usulüne uygun flekilde tebellü¤
edilerek davada usulen taraf teflkili sa¤landıktan sonra gerçeklefltirilmesi hususunda
mutabık kalmıfllardır” hükmünü amirdir.

Bu hüküm çerçevesinde, davaların görülmekte oldu¤u mahkemelere durdurma
talepli dilekçeler sunulmufl ve mahkemeler tarafından protokol yürürlükte
bulundu¤u sürece davaların durdurulması yönünde kararlar verilmifltir.

4.4.2.5. Çukurova Grubu ile Nergis Grubu Aras›nda ‹nterbank’›n 
Sat›fl›na ‹liflkin Yap›lan Hisse Devir Sözleflmelerinden 
Kaynaklanan ‹htilaflar

Çukurova Grubunun ‹nterbank’›n hâkim hissedar› oldu¤u ve Çukurova Grubu
yöneticilerinin Bankan›n yönetim kurulunda bulundu¤u dönemde Çukurova Grubu
firmalar› lehine kulland›r›lan kredilerin fahifl oranlarda artmas› sonucu ‹nterbank’›n
mali bünyesinde büyük zafiyet meydana gelmifl ve Banka 20 Haziran 1994 tarihinde
yak›n izlemeye al›nm›fl, bu kapsamda Çukurova Grubu ile Nergis Grubu aras›nda



imzalanan hisse devir sözleflmeleri ile 250 milyon USD olarak belirlenen sat›fl bedeli
‹nterbank’›n 22 Ocak 1996 tarihli yönetim kurulu karar› ile Çukurova Grubu
risklerinin Nergis Grubuna devrini sa¤lamak amac›yla, Nergis Grubunun yurt içinde
mukim firmalar› ile yurt d›fl›nda mukim off-shore firmalar›na toplam
249 milyon USD tutar›nda kredi kulland›r›lmas›na karar verilmifl ve bu karara
istinaden krediler kulland›r›lm›flt›r. Bu ifllemler nakit bir hareket içermeyip Çukurova
Grubu firmalar›n›n risklerinin tasfiyesi amac›yla pasifte bir blokaj yaratmak ve baz›
Çukurova risklerinin kapat›lmas› ile ifltiraklerin önemli bir k›sm›n›n maliyet bedeli
üzerinden Nergis Grubuna kulland›r›lan krediler karfl›l›¤›nda Çukurova Grubuna
sat›fl›n› teminen yap›lm›flt›r.

Bu hususun gerek BYM raporlar›nda ve gerekse Fon taraf›ndan tespiti üzerine Fon
Kurulunun 17 Nisan 2008 tarihli karar› ile Banka kaynaklar›n› edinen Çukurova
Grubu firmalar› ile edindiren Çukurova Grubu yöneticilerinden takip ve tahsiline
karar verilmifltir. 

Bunu takibende Fon Kurulu taraf›ndan tesis edilen karar ile Fon alaca¤› say›lan
tutarlar›n, sorumlu flirket ve kiflilerden Çukurova Grubu ile imzalanan 4 A¤ustos
2004  tarihli ek sözleflme hükümlerine istinaden ödenmesi, aksi taktirde 6183 Say›l›
Kanun hükümleri kapsam›nda ifllemlere bafllanaca¤› hususu ihtaren bildirilmifltir. 

Çukurova Grubu taraf›ndan ihtarnamalere esas olan Fon Kurulu karar›n›n ve
6183 Say›l› Kanun kapsam›nda tesis edilen ifllemlerin iptali talebiyle Fon aleyhine
toplam 40 adet idari dava aç›lm›flt›r. Bu davalar›n devam› s›ras›nda Çukurova Grubu
ile protokol görüflmelerine bafllan›lm›fl ve 15 May›s 2009 tarihinde protokol
imzalanm›flt›r. Çukurova Grubu protokol kapsam›nda idari davalardan feragat
etmifltir.
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4.4.3. Tahsili Gecikmifl Kurumsal Alacaklara ‹liflkin Dava ve Takipler
Bankan›n Fona devrinden sonra kurumsal kredi alacaklar› ile ilgili olarak 
‹nterbank’tan 465 icra dosyas› ile 90 dava dosyas› devir ve temlik al›narak takip
edilmeye bafllanm›flt›r. 

Fonun devrald›¤› kurumsal alacaklar›n çözümlenmesi kapsam›nda birinci ve ikinci
alacak sat›fl› ihaleleri yap›lm›fl, dosyalar varl›k yönetim flirketlerine devir ve temlik
edilmifltir. Dosya konusu alacaklar›n temlik ifllemlerinin tamamlanmas›n› takiben
hukuki takipler de varl›k yönetim flirketleri taraf›ndan yürütülmeye bafllanm›flt›r. 

Alacak sat›fl projeleri kapsam› d›fl›nda kalan ve 2004 Say›l› Kanuna göre yürütülen
icra takiplerinin; Fon Kurulunun 19 Temmuz 2007 tarihli karar› kapsam›nda Fon
alaca¤›n›n daha etkin takibinin sa¤lanmas› için 2004 Say›l› Kanun uyar›nca yap›lan
takiplere kald›¤› yerden devam etmek kayd›yla, 6183 Say›l› Kanuna göre takip
edilmesine karar verilmifl ve bu kanun kapsam›nda takip ve tahsil ifllemlerine
bafllanm›flt›r. 

4.4.4. Tahsili Gecikmifl Bireysel Alacaklara ‹liflkin Dava ve Takipler
‹nterbank’ta takip ve tahsil ifllemlerine devam edilen bireysel kredi alacaklar›, 2001
y›l›ndan itibaren Fon taraf›ndan devir ve temlik al›nm›flt›r.

Bu dosyalar›n büyük bölümünü; Fona geçen bankalar›n taflra flubelerine ait sorunlu
kredilerin oluflturmas› sebebiyle, hukuki ifllemlerinin takibi de Türkiye’nin farkl› 
yerlerindeki Fon sözleflmeli avukatlar› arac›l›¤› ile yap›lmaktad›r. Kurumsal kredi
dosyalar› ile ba¤lant›l› olan dosyalar haricinde, Fon avukatlar› taraf›ndan fiilen takip
edilen bireysel kredi dosyas› bulunmamaktad›r.

4.5.BANKANIN YÖNETSEL OPERASYONEL FAAL‹YETLER‹ VE VARLIKLARI ‹LE 
‹LG‹L‹ DAVA VE TAK‹PLER

Fon taraf›ndan, ‹nterbank’tan devir al›nan alacak, k›dem tazminat›, istirdat konulu 5
dava takip edilmektedir. Davalardan 4’ü kesinleflmifl olup 1’inde yarg›lama devam
etmektedir.







1888 y›l›nda Selanik Bankas› ad›yla kurulan ‹nterbank, 1978 y›l›nda millî bankalar
statüsüne geçmifl ve 1990 y›l›nda “‹nterbank Anonim fiirketi” ad›n› alm›flt›r.

1994 krizi sonras›nda, 20 Haziran 1994 tarihinde yak›n izlemeye al›nm›fl ve Banka
yak›n izlemede iken 11 Mart 1996 tarihinde Çukurova Grubu taraf›ndan Nergis
Grubuna sat›lm›flt›r. Çukurova ve Nergis Gruplar› dönemlerinde artarak devam eden
hâkim ortak istismar›, Bankan›n önce yak›n izleme kapsam›na al›nmas›na ve yaklafl›k
befl y›l bu kapsamda kalmas›na daha sonra da 7 Ocak 1999 tarihinde Fona
devredilmesine neden olmufltur.

‹nterbank, 3182 Say›l› Kanunun 64. maddesi kapsam›nda yak›n izlemede iken
11 Mart 1996 tarihinde Çukurova Grubu taraf›ndan Nergis Grubuna
249 milyon USD bedelle sat›lm›flt›r.

Bankan›n sat›fl› esnas›nda herhangi bir nakit hareket do¤mam›fl, Banka aktifinde yer
alan Çukurova Grubu riskleri, Nergis Grubu risklerine dönüflmüfltür. Dönüflüm
ifllemi için Banka henüz Çukurova Grubunda iken, Nergis Grubuna krediler 
kulland›r›lm›fl, bu kredilerle de Çukurova Grubunun Banka nezdindeki riskleri
kapat›lm›flt›r. Sonuç olarak, Bankadaki hiçbir risk nakden tahsilat sa¤lanarak 
kapanmam›fl, yaln›zca borçlunun ad› de¤iflmifltir.

Bankan›n Nergis Grubuna devir tarihi itibar›yla 950 milyon USD’ye ulaflan bilanço
büyüklü¤ünün, yüzde 9’u özkaynaklardan oluflmaktad›r. Aktifin 249 milyon USD’lik
k›sm›n›n Bankan›n sat›fl bedeline iliflkin kredilerden, yaklafl›k 290 milyon USD’lik
k›sm›n›n da Çukurova Grubu borçlar›ndan olufltu¤u dikkate al›nd›¤›nda, Bankan›n
fon kullanma amac›yla sat›n al›nd›¤› sonucu ortaya ç›kmaktad›r.

BYM taraf›ndan yap›lan saptamalara göre, 31 Mart 1996 tarihi itibar›yla Bankan›n eski
ve yeni hâkim ortaklar›na kulland›r›lan krediler, toplam kredi portföyünün yüzde
71,6’s›na ulaflm›flt›r.

1996 ve 1997 y›llar›nda Nergis Grubunun yo¤un kredi kullan›m› ve Çukurova Grubu
kredilerinin tasfiyesinde yaflanan zorluklar, aktifin donuklaflmas›na, likiditenin
zay›flamas›na, zarar›n artmas›na ve sonuç itibar›yla mali bünye zafiyetinin
derinleflmesine yol açm›flt›r. 31 Aral›k 1997 tarihi itibar›yla, sermaye yeterlilik rasyosu
negatif (-) 9,72, özkaynak aç›¤› 179 milyon USD ve birikmifl zarar› 187 milyon USD
olarak gerçekleflmifltir.  1997 y›l› rakamlar›n›n gösterdi¤i seyir bu tespiti aç›k bir
biçimde ortaya koymaktad›r. 

Hazinenin tüm uyar›lar›na karfl›n 1998 y›l›nda Nergis Grubuna bu kez dolayl› 
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yöntemlerle Bankadan kaynak aktar›lmas›na devam edilmifltir. Bu durum Bankay›
1998 y›l›n›n Kas›m ay›nda ankes aç›klar›n› dahi kapatamayacak noktaya getirmifltir.
‹nterbank’›n günlük ankes aç›klar›, Kas›m 1998 – Ocak 1999 döneminde önce
Bankan›n disponibilite ve munzam karfl›l›k tutarlar›n›n serbest b›rak›lmas› suretiyle,
sonra da Fon taraf›ndan yat›r›lan mevduatlar ile karfl›lanm›flt›r. Bankan›n ankes
aç›¤›n› kapatmak için sürekli olarak kamu kaynaklar›na baflvurma durumunda
kalmas› mali bünyesinin düzeltilemez biçimde tahrip edildi¤ini göstermektedir.

Sonuç olarak 1996 y›l›n›n Mart ay›nda mali bünye sorunlar›yla devral›nan 
‹nterbank’›n tüm kaynaklar› yaklafl›k 2 y›l içinde Nergis Grubuna aktar›lm›fl, toplanan
mevduat karfl›l›ks›z b›rak›lm›flt›r. 

Di¤er taraftan, 3182 Say›l› Kanunun 64. maddesi kapsam›nda yak›n izlemeye al›nan
‹nterbank’taki uygulamalar› nedeniyle Hazinenin birçok uyar›s›na muhatap olan
Nergis Grubu, Etibank’a da talip olmufl ve Dinç Bilgin ile birlikte Etibank’› sat›n
alm›flt›r. ‹lerleyen süreçte, Nergis Grubu Etibank hisselerini Dinç Bilgin’e devretmifltir. 

Hazinenin uyar›lar›na karfl›n 15 Aral›k 1998’e kadar, Nergis Grubu firmalar›na
do¤rudan ve dolayl› yollarla büyük mebla¤larda kredi kulland›r›lmas›n›n tespiti ve
Bankan›n ankes aç›klar›n› kamu deste¤i ile kapatabilmesi üzerine, 3182 Say›l›
Kanunun 64. maddesi kapsam›nda bulunan ve mali bünyesindeki zafiyeti giderek
artan ‹nterbank’›n yönetim ve denetimi, an›lan Kanunun 64/2 maddesine istinaden
Baflbakanl›¤›n 6 Ocak 1999 tarihli oluru ile 7 Ocak 1999 tarihinde Fona
devredilmifltir.

Bankan›n nakdi kredi portföyü, aktif toplam›n› aflm›flt›r. Bankan›n nakdi kredi 
portföyünün yüzde 86’s› Nergis Grubu taraf›ndan kullan›lm›fl olup bu krediler,
aktifin yüzde 89’unu oluflturmufltur. 

Banka kay›tlar›na göre Nergis Grubuna kulland›r›lan nakdi kredilerin tutar›
181 milyon YTL, bu kredilere iliflkin birikmifl faiz ve düzeltme faizi reeskontlar›
282 milyon YTL olmak üzere 463 milyon YTL’dir. Nergis Grubunun gayrinakdi kredi 
kullan›m› ise 68 milyon YTL düzeyindedir.

Bankan›n Fona devir tarihi itibar›yla ödenmifl sermaye tutar› olan 30 milyon YTL Fon
taraf›ndan ödenmifl, 1999 y›l›n›n bafllar›nda da sermaye 100 milyon YTL’sine
yükseltilmifltir. Bankaya ayr›ca, Ocak ay›nda 165 milyon YTL, 1999 y›l› içerisinde de
toplam 355 milyon YTL’l›k mevduat yap›lm›flt›r.  
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Fona devir tarihi itibar›yla aktifteki en büyük pay›, 400 milyon YTL ve yüzde 51’le,
birikmifl zarar hesab› oluflturmufltur. Sorunlu alacaklar›n yüzde 30 oran›ndaki pay› ve
di¤er aktif kalemlerin hemen hemen tamam›n›n nakde çevrilme kabiliyetlerinin çok
zay›f olmas› ve gelir getirmemesi nedeniyle sa¤lanan kaynaklar a¤›rl›kl› olarak likidite
ihtiyac›n›n giderilmesinde ve iflletme giderlerinin finansman›nda kullan›lm›flt›r. 

Ayr›lan karfl›l›klar ve aç›k pozisyonun etkisi ile dönem faaliyet zarar› Banka 
bilânçosunda önemli yer tutmufl ve 30 Haziran 2001 tarihi itibar›yla birikmifl zarar
1,3 milyar YTL’ye ulaflm›flt›r.

Sonuç olarak Banka, seyyaliyetten yoksun ve gelir üretemez nitelikteki varl›klar›n›
Fon taraf›ndan yap›lan mevduatlarla, ihtiyat aktar›mlar›yla ve sermaye art›fllar› ile
finanse etmeye çal›flm›flt›r. Ancak, söz konusu finansman kaynaklar›, Nergis
Grubunun Banka kaynaklar›n› kötü niyetli olarak kullanmak suretiyle aktifte yapt›¤›
tahribat›n etkisini gidermekte yetersiz kalm›flt›r. 

Rehabilitasyon çal›flmalar› sonras› ayn› dönemde Fonda bulunan Etibank ve Esbank’la
birlikte ‹nterbank’›n da sat›fl› denenmifl, ancak gerçeklefltirilememifltir.

BDDK’n›n 15 Haziran 2001 tarihli karar›na istinaden Esbank ve ‹nterbank, tüm aktif
ve pasifleriyle Etibank bünyesinde devren birlefltirilmifltir. 

Etibank bünyesinde devren birlefltirilen Esbank ve ‹nterbank’›n fiili birleflme
ifllemlerinin gerçeklefltirilmesi ve birleflen bankalar›n tüm hak ve yükümlülüklerinin
Etibank’a hukuken devredilmesi ifllemleri 2 Temmuz 2001 tarihinde tamamlanm›flt›r. 

Fon taraf›ndan devral›nan ‹nterbank’a ait varl›klar, devir ifllemlerinin
tamamlanmas›n› müteakip h›zl› bir çözümleme sürecine girmifl, bu amaçla, 
gayrimenkul ve ifltiraklerin sat›fl›, tahsili gecikmifl alacaklar›n ise tahsili ifllemlerine
bafllanm›flt›r. 

30 Haziran 2009 itibar›yla gayrimenkul çözümlemelerinden elde edilen toplam gelir
22,6 milyon USD ifltirak çözümlemelerinden elde edilen toplam gelir ise
9,4 milyon USD’ye ulaflm›flt›r. Gayrimenkul portföyünün tümü, ifltirakler
portföyünün ise önemli bir bölümü çözümlenmifltir.

Bankan›n Fona devrinin akabinde gerek BYM ve gerekse Fon taraf›ndan 
gerçeklefltirilen incelemeler sonucunda hâkim ortak grubu taraf›ndan istismar edildi¤i
tespit edilen Banka kaynaklar›n›n iade ve tazmini talep edilmifltir. ‹ade ve tazmin
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talebinin sonuçsuz kalmas› nedeniyle, bahse konu zararlar›n minimize edilmesi için
h›zl› bir geri kazan›m sürecine girilmifltir.

Banka hâkim ortaklar› Nergis Grubu ve Çukurova Grubundan alacaklar›n geri
kazan›m›nda, idari ve hukuki pek çok yönteme baflvurulmufl ve protokoller 
imzalanm›flt›r. Bu kapsamda Nergis Grubundan alacaklar›n Fon aktifine
al›nmas›ndan önceki dönemde 9,6 milyon USD, sonraki dönemde ise
264,8 milyon USD olmak üzere toplam 274,4 milyon USD tahsilat sa¤lanm›flt›r.

Fon taraf›ndan ‹nterbank’a ait tahsili gecikmifl kurumsal alacaklar›n geri kazan›m›
için gerçeklefltirilen faaliyetler neticesinde, devral›nan 229 adet firmadan tahsili
gecikmifl alacaklar›n 36’s› tasfiye edilmifl, 178’i alacak sat›fl ihaleleri kapsam›nda
varl›k yönetim flirketlerine sat›lm›flt›r. 10 adet firma 6183 Say›l› Kanun kapsam›nda
takip edilmekte, 5 adet firman›n çözümlemesi devam etmektedir.

‹nterbank’tan toplam 2.521 adet tahsili gecikmifl bireysel kredi alaca¤› devral›nm›flt›r.
Yap›lan çözümleme faaliyetleri ve hukuki takipler sonucu ‹nterbank’tan devral›nan
tahsili gecikmifl bireysel kredi alacaklar› ile ilgili 1,1 milyon USD tahsil 
edilmifltir. Halihaz›rda Fon bünyesinde çözümlemesi devam eden 451 bin YTL
anapara muhasebe devir bakiyeli alacaklar›n tasfiyesine çal›fl›lmaktad›r. 

Banka hâkim ortak ve yöneticileri hakk›nda aç›lm›fl bulunan toplam 4 mali
sorumluluk davas›nda 2,4 milyar YTL ve 69,3 milyon USD alacak talep edilmifltir.
Ayr›ca ‹nterbank hâkim ortaklar›ndan olan alacaklarla ilgili olarak 2004 Say›l› Kanun
kapsam›nda 237 milyon USD, 131 milyon DEM, 1,3 milyon EUR ve 278 bin GBP
tutar›nda 110 icra takibi bafllat›lm›fl olup bu takiplere kald›klar› yerden 6183 Say›l›
Kanun gere¤ince devam edilmesine karar verilmifltir. 

Fonun, yönetim ve denetimini devrald›¤› bankalarla ilgili misyonu, tasarruf 
sahiplerinin hak ve menfaatlerini koruyarak, kamuya en az maliyetle ve en k›sa sürede
bu bankalar› çözümlemektir.

‹nterbank’›n çözümleme süreci Fona devredilmesiyle bafllam›fl Bankan›n mali
bünyesinin rehabilite edilerek sat›fla haz›rlanmas›yla devam etmifl ve daha sonra
Etibank çat›s› alt›nda di¤er Fon bankalar›yla birlefltirilmifl ve BFB’ye devriyle
sonlanm›flt›r. Varl›klar›n çözümleme ifllemleri ise halen devam etmektedir.
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15/7-a Maddesi Uygulama Yetkisi: Mülga 4389 Sayılı Kanunun 15/7-a maddesi ile
Fona, alaca¤ının tahsili bakımından yarar görmesi halinde ve kendisine borçlu olup
olmadıklarına bakılmaksızın, hisseleri kısmen veya tamamen kendisine intikal eden
bir bankanın;

a. Yönetim ve denetimine sahip oldu¤u ifltiraklerinin, 

b. Yönetim ve denetimini do¤rudan veya dolaylı olarak tek baflına veya birlikte
elinde bulunduran tüzel kifli ortaklarının, 

c. Gerçek ve tüzel kifli ortaklarının yönetim ve denetimini do¤rudan ya da dolaylı
olarak tek baflına veya birlikte elinde bulundurdukları flirketlerin ortaklarının, bu
flirketlerde sahip oldukları hisselerinin tamamına ve/veya bir kısmına iliflkin 

temettü hariç ortaklık hakları ile bu flirketlerin yönetim ve denetimini devralma
yetkisi verilmifltir. 

Fon, belirtilen flirketlerin yalnızca temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve
denetimini devralmaktadır, flirketlerin hisselerinin mülkiyeti Fona geçmemektedir. 

Fon, 15/7-a maddesi kapsamında yönetim ve denetimini devraldı¤ı flirketleri veya
varlıklarını satarak kendisine olan borcundan mahsup etme yetkisine sahiptir. 

15/7-b Maddesi Uygulama Yetkisi: Mülga 4389 Sayılı Kanunun 15/7-b maddesi
ile, hisseleri kısmen veya tamamen Fona intikal eden bir bankanın hâkim
ortaklarının veya yöneticilerinin, yönetim kurulu, kredi komiteleri, flubeler, di¤er
yetkili ve görevliler aracılı¤ıyla veya sair suretlerle, 

a. Banka kaynaklarını ve varlıklarını do¤rudan veya üçüncü kiflilere rehnetmek,
teminat göstermek, 

b. Ekonomik gücü olmayan kiflilere kredi vermek, 

c. Karflılı¤ında kredi temin etmek amacıyla kredi kullandırmak, 

d. Yurt içi veya yurt dıflı banka ve mali kurulufllar nezdinde depo veya sair
adlarla hesap açtırmak veya bu hesapları teminat göstermek ve sair flekillerde
kullanmak 

suretiyle veya baflkaca dolanlı ifllemlerle edindikleri veya bu suretle üçüncü kiflilere
edindirdikleri para, mal, her türlü hak ve alacakların temininde kullanılan banka
kaynakları ve varlıkları nedeniyle do¤an alacak “Fon Alaca¤ı” olarak düzenlenmifltir.
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“Fon Alaca¤ı” olarak kabul edilen bu alacaklar hakkında, 6183 Sayılı Kanun
hükümleri uygulanması öngörülmüfltür. 

Fon, bu para, mal, her türlü hak ve alacaklara ihtiyati haciz koymaya, muhafaza
altına almaya ve alaca¤ına veya bu bankaların Fon tarafından devralınan zararlarına
mahsuben bu alacakları devralmaya yetkili kılınmıfltır.

Di¤er taraftan anılan bentte, Fona devredilen bankaların kaynaklarının kullanılması
sonrasında, yukarıda sayılan kiflilerin edindikleri ve edindirdikleri mal, hak ve
alacaklar da “Fon Alaca¤ı” olarak kabul edilmifl, bunların üçüncü kiflilere devri Fona
karflı hükümsüz sayılmıfltır. 

Ayrıca, Kanunda sayılan kiflilerin emir ve talimatı altında çalıflan kiflilerin ortak ve
yönetici olarak göründü¤ü flirketlere aktarılan kaynaklar da “Fon Alaca¤ı” olarak
kabul edilmifltir.

3182 Say›l› Kanunun 64/1 Maddesi: 3182 Sayılı Kanun, 2 Mayıs 1985 tarihinde
Resmi Gazete'de yayınlanarak yürürlü¤e giren Bankalar Kanunudur. 3182 Sayılı
Kanunun 538 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile de¤iflik 64. maddesinin 1
numaralı fıkrası, denetlemeler sonucunda bir bankanın mali bünyesinin ciddi bir
flekilde zayıflamakta oldu¤unun tespit edilmesi halinde, Bakana, banka yönetim
kurulundan belirli tedbirleri almasını isteme, bankanın yönetim kurulu, müdürler
kurulu veya denetim kurulu üyelerini kısmen veya tamamen görevden alarak  veya
yönetim ve denetim kurulu üye sayısını artırarak bu kurullara üye atama, kanunî
karflılık yükümlülüklerini TCMB'nin de görüflünü alarak cezai faizlerini kaldırmak
suretiyle erteleme veya düflürme de dahil olmak üzere mali bünyenin takviyesi için
gerekli tüm tedbirleri alma yetkisini veren bir düzenlemedir. 

3182 Say›l› Kanunun 64/2 Maddesi: 3182 Sayılı Kanunun 538 sayılı Kanun
Hükmünde Kararname ile de¤iflik 64. maddesinin 2 numaralı fıkrası, Bakana, mali
durumu ciddi bir flekilde bozulan bankanın yönetimini TCMB'nin de görüflünü
alarak Fona devretme veya bankanın mevduat kabul etme ve bankacılık ifllemleri
yapma yetkisinin kaldırılmasını Bakanlar Kurulundan isteme yetkisi veren bir
düzenlemedir. 

3182 Say›l› Kanunun 538 Say›l› KHK ile De¤iflik 65. Maddesi: Fonun kurulufl,
görev ve yetkilerini düzenlemektedir. Bu madde kapsam›nda Fonun kurulufl
amac›, bankac›l›kta güven ve istikrar› korumak ve bankalar›n mali bünyelerini
güçlendirmek, gerekti¤inde yeniden yap›land›rmak ve bankalardaki tasarruf
mevduat›n› sigorta etmek olarak belirlenmifltir. Bu kapsamda Fona, banka
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hisselerini devralma, hisselerine sahip oldu¤u bankalara mali yard›mda bulunmak
suretiyle yeniden yap›land›rma, bankadan devrald›¤› varl›klar üzerinde özel
nitelikte yetkiler de kullanarak tasarrufta bulunma gibi yetkiler kullan›labilmektedir.

4389 Say›l› Kanun ile Fona Verilen Yetkiler: 23 Haziran 1999 tarih ve
23734 sayılı Resmi Gazete'de yayınlanarak yürürlü¤e giren Bankalar Kanunudur.
4389 Sayılı Kanun ile Fona tanınan temel yetkiler sınırlayıcı olmamak kaydıyla
afla¤ıda belirtilmifltir.

1- Kendisine devredilen bankalar ile ilgili; 

a. Hisselerini devralma,

b. Mali bünyesini güçlendirme ve yeniden yapılandırma,

c. Satıflı, devri ve baflka bir banka ile birlefltirme, 

d. Devraldı¤ı alacakları paraya çevirme, 

e. Devraldı¤ı varlıklarını çözümleme.

2- Banka kaynaklarının istismarı durumunda;

a. Banka hâkim ortaklarından lehlerine kullandıkları banka kaynaklarının
iade ve tazminini isteme,

b. Kanunda sayılan kiflilerden mal beyanı talep etme,

c. Bu kifliler hakkında ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz ve yurt dıflına çıkıfl
yasa¤ı uygulanmasını talep etme.

3- Kendisine devredilen bankadan devraldı¤ı ya da Kanundan kaynaklanan
alacaklarının tahsiline iliflkin;

a. 6183 Sayılı Kanun hükümlerini uygulama yetkisi baflta olmak üzere,
Kanunda belirtilen özel nitelikte yetkileri kullanma,

b. Kanunda belirtilen kiflilerin hissedarı oldu¤u flirketlerin temettü hariç
ortaklık hakları ile yönetim ve denetimlerini devralma, bu flirket varlıklarının
satıflı baflta olmak üzere, Kanunda belirtilen yetkileri kullanma,
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c. Banka kayna¤ının dolanlı kullanımı durumunda, bundan kaynaklanan Fon
alacaklarını Kanunda belirtilen özel nitelikli yetkileri de kullanarak tahsil
etme.

4- Bankalar nezdindeki tasarruf mevduatını sigortalama, sigorta primlerini
tahsil etme ve risk gerçekleflti¤inde bu türden mevduatı hak sahiplerine ödeme.

5- Bankacılık ifllemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldırılan bankaların
iflasını talep etme, iflas kararı verilmesi halinde Kanunda belirtilen özel nitelikte
yetkileri de kullanarak bankanın iflas tasfiyesini yürütme.

4389 Say›l› Kanunun 14/3 Maddesi: Bankacılık Düzenleme ve Denetleme
Kurumunun, bir bankanın;

a. 4389 Sayılı Bankalar Kanununun 14. maddesinin (2) numaralı fıkrası
kapsamında alınması istenen tedbirleri kısmen ya da tamamen almadı¤ını, bu
tedbirlerin kısmen veya tamamen alınmıfl olmasına ra¤men mali bünyesinin
güçlendirilmesine imkan bulunmadı¤ını ya da mali bünyesinin bu tedbirler
alınsa dahi güçlendirilemeyecek derecede zayıflamıfl oldu¤unu,

b. Yükümlülüklerini vadesinde yerine getiremedi¤ini,

c. Bu madde hükümlerinin uygulanmasında BDDK tarafından belirlenecek
de¤erleme esasları çerçevesinde yükümlülüklerinin toplam de¤erinin
varlıklarının toplam de¤erini afltı¤ını,

d. Faaliyetine devamının mevduat sahiplerinin hakları ve mali sistemin güven
ve istikrarı bakımından tehlike arzetti¤ini

tespit etti¤i takdirde, BDDK'nın en az befl üyesinin aynı yöndeki oyuyla alınan
kararla temettü hariç ortaklık hakları ile bankanın yönetim ve denetimini Fona
devretme veya bankacılık ifllemleri yapma ve/veya mevduat kabul etme iznini
kaldırma 

yetkisini içermektedir.  

4389 Say›l› Kanunun 14/4 Maddesi: Bankacılık Düzenleme ve Denetleme
Kurumunun, bir bankanın yönetim ve denetimini do¤rudan ya da dolaylı olarak, tek
baflına veya birlikte elinde bulunduran ortakların, banka kaynaklarını bankanın
emin flekilde çalıflmasını tehlikeye düflürecek biçimde do¤rudan veya dolaylı olarak
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kendi lehlerine kullandıklarını veya bankayı bu suretle zarara u¤rattıklarını tespit
etti¤i takdirde BDDK'nın, en az befl üyesinin aynı yöndeki oyuyla alınan kararla
bunların temettü hariç ortaklık hakları ile bankanın yönetim ve denetimini Fona
devretme yetkisini içermektedir.

5411 Say›l› Kanun: 1 Kasım 2005 tarih ve 25983 (1. Mükerrer) sayılı Resmi
Gazete'de yayınlanarak yürürlü¤e giren Bankacılık Kanunudur. 5411 Sayılı Kanun
genel itibarıyla yürürlükten kaldırdı¤ı 4389 Sayılı Kanuna paralel düzenlemeler
içermekle birlikte, Fon açısından bazı önemli yenilikler de getirmifltir. 

6183 Say›l› Kanun Uygulamas›: 6183 Sayılı Kanun esasen, devlete, il özel
idarelerine ve belediyelere ait vergi, resim, harç, ceza tahkik ve takiplerine ait
mahkeme masrafı, vergi cezası, para cezası gibi asli, gecikme zammı, faiz gibi fer'i
kamu alacakları ve aynı idarelerin akitten, haksız fiil ve haksız iktisaptan do¤anlar
dıflında kalan ve kamu hizmetleri icrasından do¤an di¤er alacakları ile bunların takip
masrafları hakkında uygulanan bir kanundur. 

Anılan Kanun, belirtilen alacakların tahsiline iliflkin özel takip usulleri ve özel
yetkiler içermektedir. Bu Kanunda düzenlenen en önemli yetki ise, kamu
kuruluflunun takip ifllemlerini icra dairesi aracılı¤ıyla de¤il do¤rudan kendisinin
yürütmesidir. 6183 Sayılı Kanunda, kamu kurulufllarına, Kanun kapsamındaki
alacaklarının tahsiline iliflkin, borçlunun malları üzerine ihtiyati haciz uygulama,
haczetme ve nihai olarak da satarak alaca¤ını tahsil etme imkânı tanınmıfltır. Di¤er
bir ifadeyle, 6183 Sayılı Kanun, kamu kurulufllarına tahsil sürecini hızlandırıcı ve
etkinlefltirici bir takım yetkiler tanımaktadır. 

6183 Sayılı Kanunda, Fon alacakları Kanun kapsamında sayılmamıfl olmakla
birlikte, 4389 ve 5411 sayılı kanunlarda, Fonun bir kısım alacaklarının tahsili
amacıyla Fona 6183 Sayılı Kanun hükümlerini uygulama yetkisi verilmifltir. Fon bu
yetkiye istinaden, anılan Kanun kapsamında yer alan alacaklarının tahsiline yönelik
do¤rudan takip bafllatabilmekte, anılan Kanunda belirtilen, ihtiyati haciz, haciz, satıfl
gibi yetkileri kullanarak alaca¤ını daha etkin bir flekilde tahsil etmeyi
amaçlamaktadır. 

Alacak Sat›fl›: Temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve denetimi Fona
devredilen bankalardan devralınan tahsili gecikmifl alacakların ihale yoluyla satıfla
çıkarılması ve satıfl iflleminin gerçeklefltirilmesi sürecidir.
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Kesin Sat›fl Yöntemiyle Alacak Sat›fl›: Alıcı (Varlık Yönetim fiirketi) ile satıcı (Fon)
arasında imzalanan bir sözleflme kapsamında, satıcı tarafından satıfl portföyünü
oluflturan kredi alacaklarının, her türlü faiz ve fer'ileri (komisyon, masraf vb.) ile
birlikte bir satıfl bedeli mukabili alıcıya devir ve temlik edildi¤i bir satıfl yöntemidir.
Bu yöntemde, alıcının satın aldı¤ı portföyden elde edece¤i tahsilatın satıcı ile
paylaflımı sözkonusu olmayıp, sadece sözleflme kapsamında alıcının belirlenen
koflullar dahilinde satın aldı¤ı bazı alacak kalemlerini süresi içinde iade etme hakkı
olabilir.

Has›lat Paylafl›m Yöntemiyle Alacak Sat›fl›: Alıcı (Varlık Yönetim fiirketi) ile satıcı
(Fon) arasında imzalanan bir sözleflme kapsamında, satıcı tarafından satıfl
portföyünü oluflturan kredi alacaklarının, her türlü faiz ve fer'ileri (komisyon,
masraf vb.)  ile birlikte bir bedel karflılı¤ında alıcıya devir ve temlik edildi¤i ve
alıcının satıfl portföyündeki alacaklardan elde edece¤i tahsilatın (gider ve masraflar
tahsilat tutarından düflülmeksizin) alıcı ile satıcı arasında paylaflıldı¤ı bir satıfl
yöntemidir. 

Alaca¤›n Temliki: Alaca¤ın temliki, bir alaca¤ın alacaklı tarafından baflka bir
kimseye devredilmesidir. Bu devir ifllemi ile eski alacaklının (temlik edenin)
yerini yeni alacaklı (temellük eden) almakta, böylece temlik edilen alacak eski
alacaklının mamelekinden çıkarak yeni alacaklının mamelekine dahil olmakta,
alaca¤ı talep etmek hakkı da yeni alacaklıya intikal etmektedir.

Alaca¤›n Temliki Sözleflmesi: Temlik (devir) ifllemine konu alaca¤a iliflkin
devir ve temlik ifllemlerini “temlik eden” ve “temellük eden” taraflar arasında
karflılıklı olarak düzenleyen bir sözleflmedir. Kanunumuz alaca¤ın temlikinin
'yazılı' flekilde yapılmasını gerekli görmekte ve alacak temlik sözleflmesinde
sadece temlik edenin imzasının bulunmasını yeterli saymaktadır.

Ankes: Bankaların, taahhütlerini (mevduat ve cari hesaplardan nakit ödemeler
ve di¤er nakit ödeme gerektiren durumlar) yerine getirmek üzere hazır
bulundurulan efektif parayı ve emisyon yapmaya yetkili bankaların çıkardıkları
banknotlara karflılık olarak kasalarında hazır bulundukları gümüfl ve altın
rezervlerini ifade eder.
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Apel: Ödeme ça¤rısı demektir. Anonim ortaklıklarda pay sahibinin tek borcu
vardır, o da taahhüt edilen pay bedelini ödemektir. Kuruluflta ya da sermaye
artırımında nakdi sermaye taahhüt olunmuflsa, esas sözleflmeyle ya da genel
kurul kararıyla daha yüksek bir oran saptanmadı¤ı takdirde, pay bedelinin dörtte
birinin hemen ödenmesi gerekir. TTK’n›n 406. maddesi uyarınca, esas
sözleflmede baflka bir hüküm bulunmadıkça payların bedeli pay sahiplerinden
ilan yoluyla istenir. Pay bedelinin taksitle ödenmesinin söz konusu oldu¤u
böylesi durumlarda yönetim kurulu tarafından yapılacak olan bu ödeme
ça¤rısına "apel" denir.

Ayni Tahsilat: Arsa, tarla, daire, muhtelif tafl›t arac›, makina ve bunun gibi
gayrimenkul ve menkullerin borca karfl›l›k Fona devredilmesi veya bankac›l›k
mevzuat› gere¤ince bu varl›klar›n Fon ad›na tescillerinin yap›lmas› yolu ile sa¤lanan
tahsilatlar› ifade etmektedir.

Depo: Bir bankanın di¤er bir banka nezdindeki mevduatına “depo” denilmektedir.

Fiduciary Kredi: Anlamı itibar›yla bir inançlı ifllem çeflidi olup bankacılıkta belli bir
amaca yönelik kredi kullandırma fleklinde oluflmaktadır. Bu yöntem Türk
bankacılı¤ında, yasal sınırlar dahilinde kredi alma imkanını kaybetmifl olan,
özellikle banka hâkim orta¤ı kifli ve gruplara, banka kaynaklarından kredi aktarmak
üzere uygulanmıfltır. ‹lgili flahıs veya gruplara kredi kullandıracak olan banka, yurt
dıflında kurulu bir banka ile anlaflarak, bu bankada bir mevduat hesabı (depo
hesabı) açmakta ve bu hesabın kullanılacak kredinin teminatı oldu¤una dair
sözleflme imzalamaktadır. Bankanın açtı¤ı teminat niteli¤indeki depo hesabının
tutar, vade ve faizleri ile karflı bankaca ilgili flahıs veya gruplara açılan kredinin tutar,
vade ve faizlerinin uyum içinde oldu¤u görülmektedir.

Fiduciary ‹fllem: Türkiye'de kurulmufl bankaların, yabancı bankalar veya yurt
dıflındaki kendi flubeleri adına yurt içinden veya havalelere aracılık yoluyla yurt
dıflından mevduat kabulü kapsamında gerçeklefltirdikleri ifllemlerdir. 

Fiktif Kâr: Gerçek bir iflleme dayanmadan, gelirlerin oldu¤undan fazla veya
giderlerin oldu¤undan az gösterilmesi suretiyle yaratılan kârdır.

Fon ‹dare Meclisi: Fonun TCMB taraf›ndan temsil edildi¤i 22 Temmuz 1983-
30 A¤ustos 2000 döneminde, Fon ad›na karar alma yetkisine sahip organd›r.
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Fon Yönetim Kurulu: Fonun BDDK tarafından temsil edildi¤i 31 A¤ustos 2000-
29 Ocak 2004 döneminde, Fon adına karar alma yetkisine sahip organdır.

Fon Kurulu: 5020 Sayılı Bankalar Kanunu ile Bazı Kanunlarda De¤ifliklik
Yapılmasına ‹liflkin Kanunla ba¤ımsız bir kurul olarak kurularak 29 Ocak 2004
tarihinde göreve bafllayan ve 5411 Sayılı Kanunda da bu özelli¤ini devam ettiren
Fonun en üst karar alma organıdır. 

Geri Kazan›m Faaliyetleri: Fonun, kendisine devredilen bankalara aktardı¤ı kamu
kayna¤ını, bankalardan devir ve temlik aldı¤ı tahsili gecikmifl alacakları ve
5411 Sayılı Kanundan kaynaklanan di¤er alacaklarını tahsil edebilmek ve nakde
çevirebilmek amacıyla yürüttü¤ü dava, takip, satıfl, yönetim ve denetim devralma,
indirim kampanyası düzenleme, sulh vb. faaliyetlerin bütününe geri kazanım
faaliyetleri denilmektedir. 

Hâkim Ortak: Bir bankanın yönetim ve denetimini do¤rudan veya dolaylı olarak tek
baflına veya birlikte elinde bulunduran, di¤er bir deyiflle bankanın yönetimi
üzerinde esas söz sahibi olan ve banka yönetimini yönlendiren gerçek ve tüzel
kiflilerdir.  

‹ade ve Tazmin:

Mülga 4389 Say›l› Kanunda: Bir bankan›n hâkim ortaklar›n›n, bankan›n emin
flekilde çal›flmas›n› tehlikeye düflürecek biçimde do¤rudan veya dolayl› olarak kendi
lehlerine kulland›klar› banka kaynaklar›ndan veya bankay› bu suretle u¤ratt›klar›
zarardan sorumlu tutulmalar› müessesesidir. 

5411 Say›l› Kanunda: Türk bankacılık mevzuatında, bir bankanın hâkim
ortaklarının ve yöneticilerinin, bankanın kaynaklarını, bankanın emin bir flekilde
çalıflmasını  tehlikeye düflürecek flekilde do¤rudan, dolaylı veya dolanlı bir flekilde
kendi lehine kullanması veya dolanlı olarak üçüncü kiflilere kullandırması veya
bankayı bu flekilde zarara u¤ratması ve bu surette bankanın Fona devrine sebebiyet
vermesi halinde, kullandıkları veya kullandırdıkları banka kaynaklarını ve bankanın
bu nedenle u¤radı¤ı zararı Fona ödemekle sorumlu tutulmaları müessesesine “iade
ve tazmin” denilmektedir.

Di¤er bir ifadeyle, bankanın hâkim ortak ve yöneticileri, banka kaynaklarını kendi
menfaatlerine ve üçüncü kiflilerin menfaatine kullanmaları halinde, bu kaynakları
Fona iade etme ve bankanın bu nedenle u¤radı¤ı zararı da tazmin etmekle
mükelleftirler. 



Karfl›l›kl› (Back To Back) Kredi: Bankadan yasal sınırlar çerçevesinde kredi temin
etme imkanı kalmamıfl bulunan özellikle de bankanın hâkim orta¤ı flahıs ve
grupların baflvurdu¤u bir kaynak kullanma ve kullandırma yöntemidir. Bu yöntem,
iki bankanın aralarında anlaflarak, her birinin yasal çerçevede kredi veremeyecekleri
flahıs ve gruplara, karflı bankadan kredi verdirmeleri fleklinde uygulanmakta,
böylece her iki banka da yasal kısıtlamaları dolanmıfl olmaktadır. Bu ifllemlerde
karflılıklı verilen kredilerin tutar, vade ve faiz oranlarının genelde uyumlu oldu¤u
görülmektedir. 

Likidite: Döviz, menkul kıymet, gayrimenkul gibi herhangi bir aktifi kısa sürede ve
sorunsuz bir flekilde (de¤er kaybına u¤ramadan) nakde çevirebilme gücünü ifade
eder.

Likidite Rasyosu: Bir bankanın yabancı kaynaklarını likit varlıklarıyla karflılama
gücünü ölçen bir orandır.

• Birinci Derece Likidite Rasyosu = (Emre Hazır De¤erler - Emre Hazır De¤er
Alınan Mevduat Munzam Karflılıkları) / Vadesiz Yabancı Kaynaklar 

• ‹kinci Derece Likidite Rasyosu = Emre Hazır De¤erler / Vadesiz Yabancı 
Kaynaklar

• Üçüncü Derece Likidite Rasyosu = Emre Hazır De¤erler ve Kısa Vadeli 
De¤erler / Vadesiz ve Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar   

Mali Sorumluluk: Mali sorumluluk, dayana¤ını TTK'dan alan ve bankanın yönetim
kurulu üyelerinin, kanuna ve flirket ana sözleflmesine aykırı eylem ve ifllemleriyle
flirkete verdikleri zararlardan flirkete, flirket alacaklılarına ve ortaklara karflı
müteselsilen sorumlu olmalarını ifade eden bir kavramdır. 

Sorumluluk flartlarının oluflması halinde, genel kurul kararı almak suretiyle flirket
veya bu flart aranmaksızın da alacaklılar ve ortaklar tarafından, sorumlu olan
yönetim kurulu üyelerinin, flirket müdürlerinin ve bazı hallerde denetçilerin mali
mesuliyetleri talep edilebilmektedir. 

Off-Shore Firmalar: Off-shore firmalar, ana faaliyet yerinin (ülkesinin) d›fl›nda
kurulan firmalard›r. Off-shore firmalar, yurt d›fl›nda yerleflik firmalar olarak da
bilinir. Off-shore firmalar›n 3 karakteristik özelli¤i vard›r. Birincisi, kurulduklar›
ülkelerin off-shore mevzuat› dahiline kurulmufl olmal›d›rlar. ‹kincisi, off-shore
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olarak kurulduklar› ülkede yerleflik olmayan kifliler taraf›ndan kurulmal›d›rlar.
Üçüncüsü, off shore olarak kurulduklar› ülkenin içinde önemli bir ifl faaliyeti
göstermemelidirler. 

Ortak Yönetim Kurulu: Birden fazla Fon bankasını tek elden yönetmek, yönetimde
etkinli¤i ve uygulamada birli¤i sa¤lamak ve bu bankaların çözümlenmesine iliflkin
ifllemleri yürütmek amacıyla Fon Kurulu tarafından atanan yönetim kurulunu ifade
eder.

Ödeme Emri: Alaca¤ın tahsili amacıyla bafllatılan takip çerçevesinde, 2004 Sayılı
Kanun kapsamında ‹cra Dairesi Müdürlü¤ü, 6183 Sayılı Kanun kapsamında ise
alacaklı kamu idaresi tarafından, borcunu vadesinde ödemeyen borçlulara, belirtilen
süre içinde borçlarını ödemeleri veya mal beyanında bulunmaları gere¤ini, borcun
asıl ve fer'ilerini ve borcun ödenmemesinin hukuki sonuçlarını bildirmek üzere
gönderilen belgedir.  

Ödemeye Ça¤r› Mektubu: Fonun 6183 Sayılı Kanun kapsamında yer alan
alacaklarının takibine bafllamadan önce borçlulara gönderdi¤i, borcun miktarını,
ödeme süresini ve ödenmemesinin hukuki sonuçlarını içeren belgedir.  

Özkaynak Aç›¤›: Bankanın özkaynaklarının mevcut kriter ve düzenlemelerde
öngörülen özkaynak gere¤ini karflılayamadı¤ı kısmıdır. Özkaynak açı¤ı afla¤ıdaki
flekilde hesaplanır:

Özkaynak Aç›¤› = Özkaynak Gere¤i - (Ana Sermaye + Katkı Sermaye - Sermayeden
‹ndirilecek De¤erler)

Protokol: Fonun, kendisine devredilen bankaların hâkim ortaklarından, kurumsal
veya bireysel borçlularından olan alacaklarına iliflkin, söz konusu alaca¤ın tahsili
amacıyla imzaladı¤ı sözleflmeler protokol olarak adlandırılmaktadır. 

Sermaye Yeterlili¤i Standart Rasyosu: Konsolide olmayan bazda hesaplanan,
“özkaynak / (kredi riskine esas tutar + piyasa riskine esas tutar + operasyonel riske
esas tutar)” standart oran›n› ifade eder.

Ticari ve ‹ktisadi Bütünlük Sat›fllar›: Fon taraf›ndan 6183 Say›l› Kanun
kapsam›nda haczedilen, mal, hak ve alacaklar›n, iktisadi ve ticari bütünlük
oluflturulacak flekilde bir araya getirilerek sat›fla sunulmas›d›r. Burada amaç,
Fonun takip ve tahsil ifllemlerini etkin, süratli ve verimli bir flekilde
gerçeklefltirmesini sa¤lamakt›r.
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Yönetici: 

5411 Say›l› Kanunda: Yönetim kurulu baflkan ve üyeleri, denetim komitesi baflkan
ve üyeleri, kredi komitesi baflkan ve üyeleri, genel müdür, genel müdür
yardımcıları, bölge müdürleri, flube müdürleri, genel müdürlük merkez teflkilatında
yer alan bölüm, kısım, grup ve bunlara eflde¤er isimler altında faaliyet gösteren
birimlerin yöneticileridir. 

Mülga 4389 Say›l› Kanunda: Bir bankanın yönetim kurulu ve kredi komitesi
baflkan ve üyeleri ile genel müdür, genel müdür yardımcıları ve imzaları bankayı
ilzam eden memurlarıdır.
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• Ba¤›ms›z Denetim Firmalar›n›n Raporlar› 

• Bakanlar Kurulu Kararlar›

• Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu Kararlar›

• Bankalar Yeminli Murak›p Raporlar› 

• Banka Yönetim Kurulu Kararlar›

• Banka Teftifl Kurulu Raporlar›

• Bilirkifli Raporlar›

• Fon Baflkanl›k Makam› Olurlar› / Onaylar›

• Fon Denetim Daire Baflkanl›¤› Raporlar›

• Fonun, Üçüncü Kifliler / Mahkemeler / ‹cra Daireleri / Resmi Kurum Ve Kurulufllar
‹le Yapt›¤› Yaz›flmalar

• Mahkeme Kararlar›

• Selanik Bankas›’ndan ‹nterbank’a 110 Y›ll›k Mazi – Metin Berke

• Fon Kurulu/Fon Yönetim Kurulu / Fon ‹dare Meclisi Kararlar› 

• T.C. Cumhurbaflkanl›¤› Devlet Denetleme Kurulu Raporlar›
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