TASARRUF ME\\‘DUATI SIGDHTA FDHU c



TASARRUF MEVDUATI SIGORTA FONU

Bityiikdere Caddesi No:143 Esentepe/ISTANBUL
Tel.: (212) 340 22 00 Faks: (212) 288 53 35

www.tmsf.org.tr

Proje Ekibi
Proje Lideri: Ahmet MUTLU
Hazirlayanlar: Raf Temizligi Proje Grubu
Editor: Yasar ERDINC

Kapak ve I¢ Tasarim : GNG Tamitim / www.gngtanitim.com
Dizgi : Karizma Yaymcilik / Oguzhan KARA

Baski : Artus Basim
ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Eskoop San. Sit.
B-1 Blok No: 63 ikitelli / ISTANBUL
Tel.: (212) 671 70 92
ISBN: 978-975-19-4626-3

iSTANBUL - EKiM 2009



RAF TEMIZLiGI KiTAPLIGI
1- EGEBANK
2- INTERBANK
3- IKTISAT BANKASI
4- ETIBANK
5- TOPRAKBANK
6- EGS BANK
7- YURTBANK
8- BANK EKSPRES
9- ESBANK
10- BANK KAPITAL
11- PAMUKBANK
12- DEMIRBANK
ULUSAL BANK
13- TURK TICARET BANKASI
14- YASARBANK
SITEBANK
TARISBANK
15- KENTBANK
16- SUMERBANK
17- BAYINDIRBANK
18- MARMARA BANK
IMPEXBANK
KIBRIS KREDI BANKASI ISTANBUL SUBESI
TYT BANK
19- IMAR BANKASI
20- TMSF COZUMLEME DENEYIMI






Raf Temizligi Projesi kapsaminda yer alan bu kitapta; Bankanin ¢éziimleme streci, idari, mali, hukuki
ve denetsel yénlerden ayri ayri degerlendirilmistir. Kitap, 30 Haziran 2009 tarihli veriler esas alinarak
hazirlanmis olmakla birlikte bu tarihten sonra gergeklesen énemli olay ve gelismeleri de icermektedir.
Yayinin tim icerigi www.raftemizligi.com adresinde yer almaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olan bu yayinda yer alan bilgilerin dogru ve eksiksiz
olmasi igin gerekli 6zen gdsterilmis olmakla birlikte bu yayinda yer alan bilgilere dayanarak ¢ikarilan
sonuglardan TMSF sorumlu tutulamaz. Yayinda yer alan bilgiler kaynak belirtilerek kullanilabilir.







ONSOZ

Batan bankalarin kamuya olan maliyetini azaltma yolunda gosterdigi performansla
Turkiye'ye bir basar1 dykiisit armagan eden TMSF, Raf Temizligi Kitaplar ile yakin
tarthimizde bankacilik sektortinde yasanan sorunlarin daha net gortinmesine ve
anlasilmasina katki saglamay1 amaclamustir.

Iki yih askin bir stiredir, 25 kisilik bir uzman ekibin yogun bir tempo ile calisug
TMSFnin en onemli projelerinden biri olan Raf Temizligi Projesi, elinizde
tuttugunuz bu kitaplarla hayata gecirilmis bulunmaktadir.

Raf Temizligi Projesi kapsaminda her banka icin ayr bir kitap hazirlanmis ve
bankalarin ¢oziimleme stirecleri kronolojik olarak ttim detaylariyla incelenmistir.
Kitaplarda ilk olarak bankalarin Fona devir sebepleri ve kullanilan istismar
yontemleri anlatilmis, sonrasinda ¢oztimleme ve geri kazamm faaliyetleri, mali
btinyelerini rehabilite etme, satis, devir ve birlestirme gibi ¢6ztimleme adimlar ve
hukuki stirecleri ortaya konulmustur.

Batan bankalarla ilgili 40 bin sayfa evrak, 7 bin dokiiman ve cok sayida banka
raporu satir satir incelenerek ortaya ¢ikarilan 20 kitaplik Raf Temizligi Projesinin,
bankacilik ve finans konularinda gerek akttiel gerekse bilimsel calisma yapanlar icin
yararl olacagina inantyorum.

Raf Temizligi Projesi kapsamindaki kitaplar e-book olarak www.raftemizligi.com
adresinde de yer alacak ve uzman ekiplerimiz kitaplarla ilgili gtincellemeleri
yapmaya devam edeceklerdir.

Bu projenin ve nihayetinde kitaplarin ortaya ¢ikmasinda ve tasariminda 6nderlik
yapan, Kurumumuzdan ayrlincaya kadar projeyi yoneten eski Fon Baskan
Yardimcist Ferruh Tung’a, uzun ve yorucu calismalarla raporlart kitap formatina
getiren Raf Temizligi Projesi Grubunda yer alan biittin arkadaslarima ve degerli proje
editortimiiz Yasar Erding’e aym ayr tesekkiir ediyorum.

Elinizdeki kitabin yakin tarihimizde yasanan bankacilik krizlerinin nedenlerinin
ve sonuclannin iyi analiz edilmesi ve dersler cikartilmasmma vesile olmasini
diliyorum.

TMSF BASKANI
Ahmet ERTURK
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GIRIS

Interbank’'m kokleri 1888 yilinda kurulan Selanik Bankasina kadar uzanmaktadir.
Stireg icerisinde bir ¢ok kez ortaklart degisen Banka, 1978 yilinda yabanci bankalar
stattistinden cikarilarak milli bankalar stattsiine alinmustir. 1990 yilinda “Interbank
Anonim Sirketi” adim almustir.

1994 krizine kadar dis kaynak agirlikli calisan Interbank, 1994 krizinde ¢ok biiyiik bir
kambiyo zararma ugrayarak 20 Haziran 1994 tarihinde yakin izleme kapsamima
alinmistir. Banka yakin izlemede iken 11 Mart 1996 tarihinde Cukurova Grubu
tarafindan Nergis Grubuna satlmistir. Yakin izleme stirecinde Bankaya verilen
mubhtelif talimatlara uyulmamis ve mali binyedeki olumsuz gelismeler artarak devam
etmistir. Ankes aciklarni kapatamayan Interbank’m Kasim 1998 tarihi ile birlikte énce
disponibilite ve munzam karsihk oranlari serbest birakilmis sonra Fon tarafindan
mevduati yapimis en sonunda Banka, 7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmistir.

Fona devir sonrast Bankanin mali btinyesi rehabilite edilmeye calisilmis, satis islemleri
planlanmis, ancak satis girisimlerinden sonu¢ alimamayinca, Interbank,
2 Temmuz 2001 tarihinde tiim aktif ve pasifleriyle Etibank btinyesinde devren
birlestirilmistir. Boylece, Interbank'in yiizyilh asan gecmisi fiilen ve hukuken sona
ermistir. Fon tarafindan devralinan Interbank’a ait varliklar, devir islemlerinin
tamamlanmasimi muteakip hizli bir ¢oziimleme siirecine tabi tutulmus, bu amacla,
gayrimenkul ve istiraklerin satigi, tahsili gecikmis alacaklarm ise tahsili islemlerine
baslanmustir. “Coztimleme” stirecine iliskin tiim detaylar bu kitapta yer almaktadur.

Kitap, bes ana bolimden olusmaktadir. Ik boltimde Interbank’'m Fona devir 6ncesi
doénemi ortaya konulmus ve devir nedenleri ayrintli bir sekilde sunulmustur. Tkinci
boltimde ise Bankanin Fona devri sonrasinda alinan ¢nlemler ve yapilan calismalar ile
bunlarm sonuglarma yer verilmistir. Uctincti boliimde, Fon tarafindan devralinan
varliklarin ¢oztimlemesi ve geri kazanim calismalar1 anlaulmistir. Dordtnct boltimde
coztimlemenin hukuki stireci, ytirtitiilen dava ve takipler detaylaryla sunulmus olup
son bolimde ise genel bir degerlendirme yapilmustir.
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1.1. FONA DEVIR ONCESi DONEME KISA BAKIS

[nterbank’in ortaklik yapisindaki temel degisimler ile Bankanmn 7 Ocak 1999 tarihinde
temettii haric¢ ortaklik haklar ile yonetim ve denetiminin Fona devredilmesi sonucunu

doguran olaylar kronolojik olarak Sekil 1°de sunulmustur.

SEKIL 1: FONA DEVIR ONCESi DONEME KISA BAKIS

1888 '

Kurulug “Selanik Bankasi”

1969 '

“ Uluslararasi Endiistri ve
Ticaret Bankasi Anonim Sirketi”

1978 '

“Milli Banka Statiisii”

“

“Interbank Anonim Sirketi”

Yakin izZleme

Nergis Grubu Ddnemi

Mali Biinye Sorunlan, Hazine Uyanilan

7 OCAK 1993 FONA DEViR
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1.2. TARIHCE - SELANIK BANKASI

Oldukea uzun bir ge¢misi bulunan Interbank’in kokleri 1888 yilinda kurulan Selanik
Bankasima kadar uzanmaktadir. Selanik Bankasimin kurulusu, Izak Fernandez
imzasiyla Sadaret makamina verilen dilekceyle baslamis ve dokuz aylik bir siire¢
sonunda 7 Mayis 1888 tarihinde hukuken tamamlanmistir.

Bankanin kurulus sermayesi 2 milyon Frank, merkezi ise Selanik'tir. Bankanin
kuruculari, Le Comptoir D'escompte de Paris, Avusturya Kraliyet Bankasi, Macar
Bankas: ve Selanik’in énemli is adamlarindan olan Alatini kardeslerdir. Ancak Fransiz
sermaye grubunun icine dusttigi krizde, bir kisim hisseler Osmanli Bankasinin eline
gecmistir.

1909 yilinda, Societe Generale Bankanin en btiytk hissedar1 olurken, 1910 yilinda
Bankanin merkezi Istanbul’a tastnmustir.

Voyvoda Caddesinde faaliyet gosteren bankalardan biri olan Selanik Bankasi basta
Istanbul olmak tizere, dzellikle Osmanh Rumelisinde ticaret ve tarim alanlarinda cok
etkili olmustur.

Bankanin 2 milyon Frank olan kurulus sermayesi devamli artirlmak suretiyle 1909'da
20 milyon Frankaa c¢ikarilmistir.

Selanik Bankas1 1897 yilindaki Osmanli-Yunan savast sirasinda Osmanli Devletinden
yana bir politika izlemis, hatta Tirk-Islam uyruklulardan ortaokul diplomas
alabilenler Bankada calisma olanag bulmuslardir. Bankanin bir diger ozelligi de
bankacilik okulu gorevini tistlenmis olmasidir.

Stire¢ icerisinde bir ¢ok kez ortaklarn degisen Bankada, Societe Generale 1950
yiinda tekrar en btytk hissedar haline
gelmis ve 1969 yilinda sahip oldugu
hisselerinin biiytik bir kismini bazi yabanci
sermaye gruplart ile Yapr Krediye
satmistir. Bu satis islemiyle Banka yonetimi
Yapt Kredi kontroltine ge¢mis ve ayni
yil Bankann unvani “Uluslararast Endustri
ve Ticaret Bankasi Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir.
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1978 yilinda, yabanci sermaye gruplarmin elinde
bulunan énemli bir kisim hisse de Yapr Kredi
tarafindan satin alinmis ve Banka yabanci bankalar
statiisiinden c¢ikarilarak milli bankalar statiistine
almmustir.

Banka, 1990 yilinda “Interbank Anonim Sirketi”
adin1 almis, bu degisiklik 30 Kasim 1990 tarihinde
tescil edilmistir.

Yapi Kredi araciligiyla Interbank tizerinde kontrol saglamis olan Cukurova Grubu,
11 Mart 1996 tarihi itibariyla sahip oldugu ttim Banka hisselerini Nergis Grubuna

satmistir.

Bankanin idaresi 3182 Sayih Kanunun 64/2 maddesi uyarinca 7 Ocak 1999 tarihinde
Fona devredilmistir. Asagida verilen devir oncesi ortakhk yapist incelendiginde,
31 Arahk 1998 tarihi itibariyla Banka sermayesinin tamamina yakin kisminin Nergis
Grubuna ait oldugu gortlmektedir.

GRAFIK 1: FONA DEViR ONCESi ORTAKLIK YAPISI

Aksoylar Tekstil
%413
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Credit Industrial
% 10,82
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Diger Nergis Grubu
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Siikrii Sankaya
Y% 26,04
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TABLO 1: INTERBANK ORTAKLIK YAPISI
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ORTAKLAR l HISSE TUTARI (YTL) I PAY (%) I

Cavit Caglar 13.024.482 430
Siikrii Sankaya 7.811.524 26,04
Credit Industrial 3.204671 10,82
Aksoylar Tekstil 1.419.090 4,73
Sifas 1.200.000 4,00
Polylen 900.000 3,00
Yesim Turizm 600.000 2,00
Mustafa Gaglar 600.000 2,00
Senol Sankaya 600.000 2,00
Eshi Tekstil 600.000 2,00
Diger 221 0,00

-~ | e | e

1.3. INTERBANK'TA CUKUROVA GRUBU DONEMi

1994 krizinden olumsuz yonde etkilenen Interbankta Cukurova Grubu riskleri
onemli bir agirhga ulasmis ve bir turlt azaltlamamistir. Grup risklerinin
kapatilmamast sonucunda, 20 Haziran 1994 tarihinde 3182 Sayilh Kanunun 64/1
maddesi kapsaminda yakin izlemeye alman Banka, sorunlu yapisini bu tarihten
itibaren strdtrmistiir. Bu dénemde Hazine tarafindan Bankaya verilen muhtelif
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talimatlara uyulmams ve Bankanin mali biinyesindeki olumsuz gelismeler artarak
devam etmistir.

Donuklasmis Grup risklerinden kaynaklanan sorunlart bulunan Banka, yakin izleme
kapsaminda iken Nergis Grubuna satilmis ve boylece Cukurova Grubu dénemi
kapanmustir.

1.3.1. interbank’n Yakin izlemeye Alinmas:

Interbank, 1994 krizine kadar dis kaynak agirhkl olarak cahsmistir. 1994 krizi ve
devaltiasyonu sonucunda, bu kaynak yapist Bankanin btiytik bir kambiyo zararina
ugramasina neden olmustur.

Krizin hemen ardindan yapilan incelemeler sonucunda; BYM tarafindan Bankanmn
likiditesinin ¢ok diistik oldugu ve taahhtitlerini gerceklestirmede gticluk cektigi,
konjonktiir nedeniyle kaynak bulma sikintist oldugu, herhangi bir sorunla
karsilasmast halinde taahhiitlerini karsilayamayacagi ve acilen onlem alinmasi
gerektigi belirtilmistir.

BYMnin daha sonraki incelemelerinde de benzer tespitlere yer verilmis olup soz
konusu tespit ve degerlendirmeler sonrasinda, Interbank, 20 Haziran 1994 tarihinde
3182 Sayih Kanunun 64/1 maddesi kapsaminda yakin izlemeye almmustir.

Hazine muhtelif talimatlarla, yakin izleme kapsamina alinan Banka yonetiminden;
* Yurtdist depo uygulamalarina son verilerek kaynaklarin Cukurova Grubuna
kullandirilmamast ve Grup risklerinin tasfiye edilmesi,
* Gereksinim dis1 sabit kiymet ve istiraklerin satis1 yoluyla nakit girisi saglanmasi,
* Sermayenin sermaye yeterliligi standart rasyosunu tutturacak sekilde artirlmast,
e Yurt disindan alman kredilerin vadelerinin uzatilmasi,
* Kaynak maliyetinin diistirtilmesi,

dnlemlerinin almmasini istemistir.

1.3.2. Hakim Ortak Kredilerinde Artis

Yakin izleme kapsamma almdigi 20 Haziran 1994 tarihinden, Nergis Grubuna
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sauldig 11 Mart 1996 tarihine kadar gecen yaklasik 2 yillik siire zarfinda Interbank'in;
akdif seyyaliyeti kaybedilmis, zaran btiytimiis ve ¢zkaynak agigi artmistir. Nitekim
1994 yih sonu itibariyla 2,6 milyon YTL olan dénem zaran ile 3,5 milyon YTL olan
ozkaynak acig, 1995 yih sonu itibariyla 6,5 milyon YIL ve 4,4 milyon YTLye
ylkselmistir. Ayrica bu dénemde Bankanin likidite rasyolar1 da istenilen seviyelerin
altinda gerceklesmistir.

Bankanin gelir gider dengesinin kurulamamasina, mali btinye ve likiditesindeki
bozulmaya isaret eden bu durum, 1994 krizinin yikici etkilerinin yani sira Banka
hakim ortag1 olan Cukurova Grubuna kullandinlan kredilerdeki artism da bir
sonucudur.

Ekim 1994te aktifin ytizde 29,4t seviyesinde bulunan Cukurova Grubu riskleri,
1994 yili sonundan itibaren ytizde 40’a ulasnustir. Cukurova Grubuna kullandirilan
krediler ile bu kredilere ait reeskontlar toplami 1994 yili sonunda 11,2 milyon YTL
iken, 1995 yil sonunda 23,4 milyon YTL olmustur.

Bu donemde dogrudan kredi kullandirimlarnmnin yan sira fiduciary kredi, istirak ve
tasinmaz satist gibi dolayh yontemlerle de Cukurova Grubuna kaynak aktarilmistir.

1.4. INTERBANK'IN NERGIS GRUBUNA SATISI

Interbank, 3182 Sayil Kanunun 64/1 maddesi kapsaminda yakin izlemede iken
11 Mart 1996 tarihinde Cukurova Grubu tarafindan Nergis Grubuna 249 milyon USD
bedelle satlmustir.

Bankanin satisi esnasinda herhangi bir nakit hareket dogmamus, Banka aktifinde yer
alan Cukurova Grubu riskleri, Nergis Grubu risklerine déntsmusttir. Dontisim islemi
icin Banka hentiz Cukurova Grubunda iken, Nergis Grubuna krediler kullandirnlmus,
bu kredilerle de Cukurova Grubunun Banka nezdindeki riskleri kapatilmistir. Sonug
olarak, Bankada hi¢ bir risk nakden tahsilat saglanarak kapanmamus, yalmzca
borclunun adi degismistir.

Bankanin satis ve devir siireci asagida 6zetlenmistir.

* Bankanin satisina iliskin olarak 13 Subat 1996 tarihinde Cavit Caglar ve Mehmet
Emin Karamehmet arasinda genel esaslari dtizenleyen bir satis sozlesmesi
imzalanmistir.

* Nergis ve Cukurova Gruplar tarafindan Banka hisselerinin ytizde 71,93 tintin
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satisl icin Hazineye basvurulmus ve gereken izin 16 Subat 1996 tarihinde
almmustir.

* Nergis ve Cukurova Gruplart arasinda 8 ve 9 Mart 1996 tarihlerinde iki ayrn satis
sozlesmesi dizenlenerek, resmi devir izni alman ytizde 71,931tk hisse ile kalan
ytzde 28,07’lik hissenin satisina iliskin ayrmtilar dtizenlenmistir.

¢ Banka, hentiz Cukurova Grubu yonetiminde iken 3182 Sayih Kanuna aykir
olarak Bankanin satis bedelinin ddenmesini teminen Nergis Grubuna kredi
kullandinlmistir.

e 11 Mart 1996 tarihinde toplanan Banka genel kurulunda, yonetim kurulu
tyelerinin tamami Nergis Grubundan secilerek devir stireci tamamlanmustur.

* Devrin gerceklesmesinden sonra 249 milyon USD tutarindaki Cukurova Grubu
riskinin Nergis Grubu riskine dontsttrtlmesi 1996 yili icerisinde tedricen
tamamlanmustir.

* Cukurova Grubunun Bankaya olan ve satis bedelini asan borclarinin, Banka
fonlama maliyetinin ¢ok altinda bir faizle, 7 yillik bir déneme yayilarak 6denmesi
konusunda her iki Grup mutabik kalmistir.

Interbank’in Banka kaynaklar kullanilarak satin alinmasi, Bankanin Fona devrine yol
acan hakim ortak istismarlarindan biri olup “Interbankn Fona Devredilmesi”
bolimunde ayrntih sekilde ele alinmistir.

1.5. INTERBANK'TA NERGIS GRUBU DONEMi

Bankanin Nergis Grubuna devir tarihi itibariyla 950 milyon USD’ye ulasan bilanco
biytikligintn, ytzde 9'u 6zkaynaklardan olusmaktadir. Aktifin 249 milyon USDlik
kismmimn Bankanin satis bedeline iliskin kredilerden, yaklastk 290 milyon USDlik
kismmin da Cukurova Grubu borclarindan olustugu dikkate alindiginda, Bankanin
fon kullanma amaciyla satin alindig sonucu ortaya ¢tkmaktadir.

BYM tarafindan yapilan saptamalara gore, 31 Mart 1996 tarihi itibariyla Bankanin eski
ve yeni hakim ortaklarna kullandinlan krediler, toplam kredi portféytntin ytizde
71,6’sina ulagmustir.

Bu donemde hazirlanan cok sayida BYM raporunda, Bankanin mali btinyesindeki
kottiye gidis acikea ortaya konmustur. Hazine tarafindan Bankaya bildirilen ve yerine
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getirilmesi istenilen talimatlar dogrultusunda Banka yoneticilerince Nergis Grubu
kredilerinin dondurulacagi bircok kez taahhtit edilmistir. Ancak, bu taahhttlere
ragmen, Nergis Grubuna dogrudan ve dolayl yollarla krediler kullandirilmaya devam
edilmistir.

Ayni donemde Bankay giiclendirmek amaciyla Hazine tarafindan Bankaya yonetim ve
denetim kurulu tyesi atanmus, disponibilite ve mevduat munzam karsihklar: serbest
birakilmis, daha sonra bu ytikumlilikler sifira indirilerek cezai faiz uygulanmamast
karara baglanmis ve Fon tarafindan mevduat yapilmistir.

Bankanin yakin izleme kapsamina alindigt 1994 yilindan sonra sermaye
2,8 milyon YTL'den 30 milyon YTLye cikarilmis, ayrica 50 milyon YTL'ye
ylkseltilmesine yonelik islemler de baslatilmistir. Ancak btiytiyen hakim ortak riskleri
karsisinda bu tutarlar da yetersiz kalmus, bazi apeller yine Bankanm kaynaklaridan ve
fiktif karlardan karsilanmistir.

Likiditesinin artirlmasina iliskin talimatlara karsin Banka, Grup firmalarina istirak
etmeye devam etmis, menkul degerler ctizdaninda bulunan ABD tahvilleri teminat
gosterilmek suretiyle Gruba kaynak saglanmustir.

1.5.1. Hazine Tarafindan Yonetim ve Denetim Kurullarina Uye Atanmasi

Hazine tarafindan 1996 yilimin ikinci yansindan itibaren Interbank yonetim ve
denetim kurullarina, 3182 Sayih Kanunun 64. maddesine istinaden atamalar
yapilmustir.

Bu atamalar;

o Interbank’ saun alan Nergis Grubunun banka isletmeciligi konusunda tecrtibe
sahibi olmadigi da dikkate almarak, yeni Banka yonetimi tarafindan sermaye
takviyesi, saglanan kaynaklarin kullanimi, Cukurova Grubundan olan alacaklarin
tasfiyesi ve benzeri hususlarda izlenecek politikalarin yakindan takibi ile Banka
mali tablolarmin diizenlenme asamasinda tetkiki,

e 11 Mart 1996 tarihli Banka genel kurulunda secilen bazi yonetim kurulu
tiyelerinin kamuoyunda cereyan eden tartismalar sonucu gorevlerinden ayrilmis
olduklart dikkate alnarak, Banka yonetiminin daha istikrarh bir yapiya
kavusturulmasi

amaclariyla gerekcelendirilmistir.
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Ancak, Bankaya atanan yonetim ve denetim kurulu tyeleri cesitli zorluklarla
karsilasmuslar, Bankaya iliskin bilgi ve belgelere ulasmakta zorluk cekmislerdir.

1.5.2. Grup Kredilerinin Artis1 ve Mali Biinye Zafiyetinin Derinlesmesi

Cukurova Grubu tarafindan kullamilan kredilerin bir kismiin Nergis Grubu
tarafindan tistlenilmesi, bir kismimin da 7 yillik bir deme planina baglanmasi suretiyle
Nergis Grubuna devredilen Interbank’ta Nergis Grubu déneminde de hakim ortak
istismar1 devam etmistir.

1996 ve 1997 yillarinda Nergis Grubunun yogun kredi kullanimi ve Cukurova Grubu

GRAFIK 2: SERMAYE YETERLILIK RASYOSU
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kredilerinin tasfiyesinde yasanan zorluklar, aktifin donuklasmasma, likiditenin
zayiflamasina, zararin artmasina ve sonug itibariyla mali btinye zafiyetinin
derinlesmesine yol acmustir. Asagida yer alan grafiklerden de goriilecegi tzere,
sermaye yeterlilik rasyosu, 6zkaynak acig1 ve birikmis zararin 1997 yilinda gosterdigi
seyir, bu tespiti acik bir bicimde ortaya koymaktadir. 31 Aralik 1997 tarihi itibariyla
sermaye yeterlik rasyosu negatif (-) 9,72, 6zkaynak acig 179 milyon USD, Banka
zararl 187 milyon USD olarak gerceklesmistir.

Hazinenin tiim uyarilanna karsin 1998 yilinda Nergis Grubuna bu kez dolayh
yontemlerle Bankadan kaynak aktarilmasina devam edilmistir. Bu durum Bankay:
1998 yilinin Kasim ayinda ankes actklarimi dahi kapatamayacak noktaya getirmistir.

GRAFIK 3: 0ZKAYNAK ACIGI
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GRAFIK 4: BANKA ZARARI
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Sonug olarak 1996 yilmin Mart ayinda mali btinye sorunlariyla devralinan
Interbank’m ttim kaynaklan yaklasik 2 yil i¢inde Nergis Grubuna aktarilmus, toplanan
mevduat karsihksiz kalmustir.

1.5.3. Hazine Talimatlar1 ve Banka Yonetiminden Alinan Taahhiitler

Bankanin Nergis Grubuna devrini takiben; Nergis Grubunun kredi risklerinin artmast,
Cukurova Grubunun itfa plania bagh borcunun 1997 yili taksitini 6deyememesi ve
bu kredilerden kaynaklanan zararin telafisi amaciyla bazi Nergis Grubu kredilerine
fazladan faiz reeskontu yapilmasi suretiyle fiktif gelir yaratilmas tizerine;

* Cukurova Grubu risklerinin itfa plani cercevesinde ve Banka kaynaklarina
basvurulmaksizin tasfiye edilmest,
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* Risk kapatmasinda kullanilacagi daha énce de bircok kez belirtilen Yesilsehir
Projesinin' ¢cok uzun vadeli olmasi nedeniyle daha kisa vadede sonug alinacak bir
itfa planinin Hazineye sunulmasi,

* Nergis Grubu anapara ve faiz geri 6demelerinde Banka kaynaklarmin
kullanilmamasi ve Banka kaynaklarina basvurulmaksizin sermaye artirilmast,

onlemlerinin alinmasi ve bu énlemlerin uygulanmasimin saglanmasi icin de Bankanin
yakindan izlenmesinin gerekli oldugu belirtilmistir.

Bunun tzerine Banka yonetimi soz konusu hususlarin dikkate alindigmi ve
sermayenin 10 milyon YTL'den 15 milyon YTL'ye yiikseltilmesi calismalarina
baslandigint bildirmistir.

Banka mali yapisindaki bozulmanin 6zellikle 1997 yih sonunda had sathaya ¢ikmasi
tizerine Hazine 11 Aralik 1997 tarihinde Banka yonetiminden;

¢ Grup kredilerinin yazimn tebelltigii tarihi itibariyla dondurulmasini,
* Gruba dogrudan veya dolayh olarak kesinlikle yeni kredi kullandirilmamasini,

* Mevcut Grup kredilerinin azaltilmasini teminen makul bir itfa planinm
hazirlanarak ivedi olarak bildirilmesini,

* Sermayenin 6zkaynak acigini kapatacak sekilde artirlmasini
istemistir.

Bu uyart tzerine Banka yonetim kurulunun 5 Ocak 1998 tarihli cevabi yazisinda,
Hazinenin Grup kredilerine yonelik talimatiyla ilgili olarak;

* Bankaca Nergis Grubuna dahil sirketlere kullandirilan kredilerin, bilanco toplam1
icerisindeki paymin doénemler itibariyla artist soz konusu olmakla birlikte, bu
gelismede; Bankamin o6nceki ana sermayedarn Cukurova Grubu sirketlerinin
birikmis kredi faiz reeskontlarinm, Bankadaki sermayedar degisikligini takiben,
1996 yil sonu itibaryla tstlenilmis olmasi ve Nergis Grubunca yiiklenilen mezkur
risklerin fonlama maliyetinin de bu risklere ilavesinin etkisinin belirleyici oldugu,

* Nergis Grubu risklerindeki artisin esas itibariyla yeni kredi kullandinlmasindan
kaynaklanmadig), bahsi gecen btiytikltgtn olusumunda, devralinan kredi anapara
bor¢ ve faiz reeskontlart yamnda, Cukurova Grubunun yurtdist bankalarla
baglantili olarak sagladigi vadeli finansman olanaklarimin da etkisinin oldugu,

1- Nergis Grubu sirketlerinden Nergis insaat tarafindan Bursa'da yuriitiilen 15 bin konutluk ingaat projesi
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* Gerek BYM tarafindan yapilan tespitlerle, gerekse Hazinenin bilgisindeki
gelismelerle ortaya c¢ikan bu durumun izalesi amaciyla, Hazinenin
talimatlart uyarinca ve yine Hazinenin 12 Aralik 1997 tarihli yazisiminin
tebelltig tarihi olan 18 Aralik 1997 giini itibariyla Inter Yaurm, Ipek Finansal
Kiralama, Nergis Finansal Kiralama, AKK, Ipek Sigorta gibi Bankanin ve
Nergis Grubunun mali istiraklerinin cari ticari islemleri ve bu islemlerin
gerektirdigi finansman ihtiyaclart disinda, Nergis Grubu kredilerinin
donduruldugu, soz konusu firmalar haricinde, limit artinmima gidilmeyecegi ve
mevcut limitler icerisinde kalinacag

belirtilmistir.

Yine soz konusu yaziyla baglantil olarak Banka yonetimi tarafindan 12 Ocak 1998
tarihli diger bir yazida da, 18 Aralik 1997 tarihi itibariyla, Bankanin ve Nergis
Grubunun mali istirakleri olan Inter Yaurim, Inter Sigorta, Ipek Finansal Kiralama,
Nergis Finansal Kiralama, AKK gibi mali sektordeki kuruluslarin cari ticari
islemlerininin finansman ihtiyaclarn disinda, Nergis Grubu kredilerinin
donduruldugu, anilan firmalar haricinde, limit artimmina gidilmeyecegi ve mevcut
kredi limitleri icerisinde kalinacag hususlar bir kez daha bildirilmistir.

Banka yonetiminin Nergis Grubu kredilerinin siirlandirilmasiyla ilgili son yazi ise
26 Subat 1998 tarihlidir. Bu yazida Bankanin hakim ortak Grubuna yeni bir kredi
limiti tahsis edilip kullandirlmayacag gibi mevcut nakdi kredilerden de
Haziran, Eyltil ve Aralik aylarda ti¢ esit parcada tahsilat yapilmak suretiyle 1998 yili
sonuna kadar ytizde 10'luk bir indirimin saglanacag ayrica taahhtt edilmistir.

Hazinenin 11 Aralik 1997 tarihli yazisiyla Nergis Grubuna herhangi bir sekilde ek
kaynak kullandirlmamast bildirilmis olmasma karsin, uygulamada Banka yonetimi
kredi kullandinmlarini degil, kredi limitlerini dondurmustur. Limitlere ulasimncaya
kadar Nergis Grubuna kredi kullandirilmis ve bu krediler kapatilmaksizin limit
boslugu yaratabilmek icin de Grup firmalarna ytksek bedellerle istirak edilmek
suretiyle Gruba kaynak aktarilmaya devam edilmistir.

Boylece, Banka mali biinyesi giin gectikce kotiilesmistir. Hazine tarafindan alinmast
istenen onlemler gercek anlamda alinmamms, Gruba kaynak aktarma uygulamasimnin
sadece adi degismistir. Aktifte krediler kalemi yerine bankalar, istirakler ve benzeri
diger aktif kalemler arasinda yapilan oynamalarla Bankanin hesaben kurallara uygun
hareket ettigi izlenimi verilmeye cahsilmstir.
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1.6. NERGIS GRUBUNUN, DING BILGIN ILE BiRLIKTE ETIBANK'I SATIN ALMASI

3182 Sayilh Kanunun 64. maddesi kapsaminda yakin izlemeye alinan Interbank’taki
uygulamalart nedeniyle Hazinenin bircok uyarisina muhatap olan Nergis Grubu,
Etibank’a da talip olmus ve Ding¢ Bilgin/Medya Grubu ile birlikte Etibank' satin almustir.

Nergis Grubu, baslangicta Etibank’a tek basma talip olmustur. Ancak;

¢ Interbank'm mali biinyesinin giiclendirilmesi icin gerekli ve yeterli miktarda
sermayeyi tedarik edemeyen,

* Interbank’taki riski artarak nemli boyutlara ulasan,
* Yogun bir sekilde yabanci kaynaga basvuran,

Nergis Grubunun; mali imkanlariyla halihazirda sahip oldugu Interbank’in saghkl bir
mali btinyeye kavusmast icin yeterli tedbirleri alamazken, benzer sorunlan bulunan
Etibank icin gerekli destegi nasil saglayacag konusunda tereddiit hasil olmustur.

Bu tereddiittin giderilmesine yonelik olarak Nergis Grubu, Etibank'm satin alinmastyla
ilgili olarak Medya Grubu ile ortaklik tesis etme yoluna gitmistir.

Nergis ve Medya Grubu ortakhigi da mevcut tereddiitleri gidermemis ve Nergis
Grubundan asagidaki hususlari iceren bir taahhtithame alimmuistir.

* Sermaye, tamami nakden ve her ttrlit muvazaadan uzak olarak 15 milyon YTL
artirlacak ve apel ddemeleri 30 Haziran 1998’e kadar yerine getirilecektir.

* Bankamn hakim ortak grubuna kullandirilan nakdi kredileri 18 Aralik 1997
tarihi itibartyla dondurulacak ve dogrudan ya da dolayl olarak nakdi veya
gayrinakdi kredi kullandinlmayacaktir.

* Gruba kullandimnlmis olan kredilerin 18 Aralik 1997 tarihli bakiyesinin USD
karsihginin en az ytizde 10'u 1 yil icinde Hazine ile mutabik kalmacak bir plan
dahilinde tasfiye edilecektir.

* Medya Holding ve Dinc Bilgin ile ilintili gercek ve tiizel kisilerin mevcut kredi
limitleri artirilmayacaktir.

* Etibank’a gerek sermaye artinmlarinda gerekse ihale bedelinin 6denmesinde
kaynak saglanmayacakur.

Bu gelismeleri mtiteakiben 12 Ocak 1998 tarihinde Etibank'mn devrine izin verilmis ve
boylece Etibank’ta Nergis ve Medya Gruplart dénemi baslamistir.
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1998 yili sonlarna dogru Interbank’'in Fona devri ile sonlanacak olumsuz gelismelere
ve Etibank'taki Nergis Grubuna ait hisselerin Medya Grubu ve Ding¢ Bilgin'e
devredildigine iliskin basin yaymn organlarinda haberler cikmaya baslamistir. Bu
haberler tizerine Hazine tarafindan hisse devirleriyle ilgili olarak izin basvurusunda
bulunulmas1 gerektigi belirtilerek Etibank’tan bilgi istenmistir. Etibank’tan
4 Ocak 1999 tarihinde alman cevabi yazida, Cavit Caglara ait hisselerin
3 Haziran 1998 tarihinde Ding Bilgin'e devredildigi bildirilmistir.

Etibank'in sermaye yapist ile s6z konusu hisse devirlerinin mevzuata uygunlugunun
saptanmasl icin BYM tarafindan yapilan incelemelerde de, Nergis Grubuna ait Etibank
hisselerinin satist ile ilgili devir ilmuhaberlerinin geriye yonelik olarak dtizenlenmesi
nedeniyle, Cavit Caglar ve Osman Oy’un “evrakta sahtekarlik” sucunun failleri oldugu,
hisselerin Medya Grubuna devredilmesinin ayni zamanda 2004 Sayili Kanunun
“alacaklilardan mal kacirma” sucunu olusturdugu, bu sucun faillerinin de Cavit Caglar
ve Din¢ Bilgin oldugu belirtilmistir.

1.7. BANKANIN ANKES ACIGININ KAMU DESTEGi ILE KAPATILMASI

Interbank'n giinlik ankes aciklan, Kasim 1998 — Ocak 1999 déneminde once
Bankanin disponibilite ve munzam karsihk tutarlarmin serbest birakilmasi suretiyle,
sonra da Fon tarafindan yatirilan mevduatlar ile karsilanmuistir.

Bankanin TCMB nezdindeki mevduat munzam karsiliklart ve disponibilite
yuktmluligt depolar: 13 Kasim 1998 - 8 Aralik 1998 déneminde tamamiyla Bankaya
iade edilmistir. Iade edilen tutarlar Tablo 2°de verilmektedir.

8 Arahk 1998 tarihinde yapilan 6deme ile Bankanmn TCMB nezdindeki mevduat
munzam karsihign ve disponibilite seklinde tutulan kanuni plasmanlarinin tamami
ttikenince, 9 Aralik 1998 tarihinden itibaren Bankanin ankes acigimin karsilanmast
amactyla 3182 Sayih Kanunun 64. maddesi ve Fon Yo6netmeliginin 12. maddesi
kapsaminda Fon tarafindan Bankaya mevduat yapilmaya baslanmistir. Bu uygulamaya
9 Aralik 1998 tarihinde baslanmis ve Bankanin Fona devri sonrasinda da devam
edilmistir. Bankanm Fona devir tarihi itibaryla Bankadaki toplam Fon mevduati
81,4 milyon YTL'ye (263 milyon USD) ulasmustir.

Bankanin ankes acigim kapatmak icin strekli olarak kamu kaynaklarina basvurma
durumunda kalmasi mali btinyesinin diizeltilemez bicimde tahrip edildigini
gostermektedir.
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TABLO 2: MUNZAM KARSILIK VE DiSPONIBILITE iADELERI

MUNZAM KARSILIK IADELERI I

VL 29.054.000
usp 69.576.943
DEM 19478979
CHF 1134287
DiSPONIBILITE IADELERI I
usp 21.370.209
DEM 6.259
CHF 294,454
FRF 454538
NLG 112.150

1.8. INTERBANK'IN FONA DEVREDILMESi

1.8.1. Fona Devir Karar

BYM'nin 15 Aralik 1998 tarihli raporlarinda, Hazinenin
12 Arahk 1997 tarihli uyarist ve bu uyart tizerine Banka
INTER o o - <
yonetimi tarafindan verilmis taahhtitlere ragmen, bu
tarihten 15 Aralik 1998e kadar, Nergis Grubu
firmalarna dogrudan ve dolayl yollarla btiytik meblaglarda kredi kullandinldig

tespitlerine yer verilmistir.
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Ote yandan amlan raporlarda, Bankanin ankes
actklarinin dahi kamu destegi ile kapatilabildigi
de belirtilmistir.

BYM'nin bu son tespitleri tizerine, 3182 Sayili
Kanunun 64. maddesi kapsaminda bulunan ve
mali biinyesindeki zafiyeti giderek artan  Inter-
bank’n yénetim ve denetimi, anilan Kanunun
64. maddesinin ikinci fikrasina istinaden
Basbakanhgin 6 Ocak 1999 tarihli oluru ile
7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmistir.

SEKIL 2: INTEBANK'IN FONA DEVIiR NEDENLERINE KISA BAKIS

Sorunlu Krediler

Bankanin Satin Alinmasinda Banka Kaynaklarinin Kullaniimas

Paravan Firmalara Kullandinlan Kredilerin Cavit Gaglar, Siikrii Sankaya ve Mustafa Gaglar'in Sahsi
Hesaplanna Aktanlmasi

1998 Yilinda Yogunlasan Kredi Kullanimlan

Fiduciary Krediler

Protokole Baglanan Gukurova Kredileri

Alacagin Temliki

Nergis Grubuna Ait Sirketlerin Satin Alinmasi Yoluyla Bu Sirketlere Kaynak Aktarimasi

S S S S S B
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1.8.2. interbank’in Fona Devir Nedenleri

1.8.2.1. Sorunlu Krediler
a. Nergis Grubu Kredileri
Interbank’m Nergis Grubu tarafindan satin alinmast ile baglayan Nergis Grubuna kredi
kullandirimlar artarak devam etmis ve kredi geri ddemelerinin ertelenmesi veya
vadelerinin uzatilmasi suretiyle Bankanin Fona devir tarihinde Grup kredileri
muazzam bir buytklige ulasmistir.

Bankanin Fona devri ile birlikte atanan yeni Banka yonetimi tarafindan hazirlanan
7 Ocak 1999 tarihli bilancoya gore temel bilanco buytiklitkleri ile Nergis Grubunun
kredi kullanimlart asagidaki tabloda 6zet olarak verilmistir:

TABLO 3: NERGIS GRUBU KREDi KULLANIMLARI

SECILMi$ BILANCO KALEMLERI I BIN YTL I BIN USD I

Aktif Toplam 519.482 1.646.854
Kredi Portfoyii 539.706 1.710.968
Reeskont Toplami 67.412 213.709
Nergis Grubu Kredi Kullanimlan 463.001 1.467.799

Nakdi Krediler 181.331 574.853

Birikmis Faiz * Diizeltme Faizi® 281670 892.946
Nergis Grubuna Ait Gayrinakdi Krediler 67.719 214,682

2- Birikmis faiz, 7 Ocak 1999 tarihi itibariyla kredilere ilgili faiz orani tizerinden isletilen basit faiz reeskontu tutarini
gOstermektedir.

3- Bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilan ¢aligmalar, diizeltme faizi i¢in &nceden belirlenmis bir hesaplama
yonteminin ve oraninin olmadigini géstermistir. Bankanin ge¢mis dénemdeki yoneticileri tarafindan hedeflenen kar
rakamina ulagmak ve kari gerekli gortldigu zamanlarda daha yiiksek gostermek icin Nergis Grubu ve iliskili
kuruluslarinin kredi bakiyeleri Gizerinden hesaplanan bir ydontem oldugu bagimsiz denetimi yapan kurulus tarafindan
ifade edilmistir. Bu kapsamda hesaplanan faiz, bagimsiz denetim firmasi tarafindan g¢alisma kapsami diginda
tutulmus olup tutarlar dogrulanamamistir.

INTERBANK « 41



Bankanin nakdi kredi portfdytintn ytizde 86’s1 Nergis Grubu tarafindan kullanilmis
olup bu krediler, aktifin ytizde 89unu olusturmustur.

Banka kayitlarma gore Nergis Grubuna kullandirilan nakdi kredilerin tutan
181 milyon YTL, bu kredilere iliskin birikmis faiz ve diizeltme faizi reeskontlarn
282 milyon YTL olmak tizere 463 milyon YTL'dir. Nergis Grubunun gayrinakdi kredi
kullanimi ise 68 milyon YTL dtizeyindedir.

Nergis Grubu kredileri, kredi kullanan firmanin Nergis Grubu ile iliskisi esas alinmak
suretiyle 5 grupta toplanmaktadir. Bu gruplama, Bankanin kullandig terminoloji ile
asagidaki gibidir.

* Nergis Grubuyla Ticari Iligkisi Bulunan Firmalar

* Nergis Grubunun Yabanci Firmalarn

* Nergis Grubu

¢ Nergis Grubunun Diger Bankalarla Karsilikhi (Back to Back) Kredileri
* Nergis Grubu Referanst ile Diger Firmalara Kullandirlan Krediler

Nergis Grubuyla Ticari iliskisi Bulunan Firmalar: Esentepe, Balmumcu, Besiktas
ve Sisli'de ayni adreslerde bulunan bu firmalar, yurt icinde kurulmus Nergis Grubu
paravan firmalandir. Bu firmalara kullandirilan nakdi kredilerin toplami
335 milyon YTL ile Nergis Grubuna kullandirilan kredilerin ytizde 72’sini
olusturmakta olup bu krediler, Cavit Caglar ve Mustafa Caglarn cari hesaplarina
aktarilmstir.

Yurt ici paravan firmalara kullandirilan krediler, 12 Kasim 1998 tarihinde
kapatilmakla beraber coguna ayni tutarlarda ve ayni tarihte yeni krediler
kullandirilmuistir. Krediler, Bankanin istirak satin almasi suretiyle kapatilmis olup
ayrintilarina asagidaki bsltmlerde yer verilmistir.

Nergis Grubunun Yabanci Firmalari: Nergis Grubunun yurt disinda kurulmus
paravan firmalariin olusturdugu bu gruptaki firmalara kullandirnlan nakdi kredilerin
toplami 48 milyon YTL ile Nergis Grubu kredilerinin ytizde 10'unu olusturmaktadir.
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Bahama Adalar, Virgin Adas ve Jersey Adasinda kurulu bu firmalar, Bankanmn Nergis
Grubuna devri sirasinda kullanilmuslardir. Yurt ici paravan firmalarla benzer sekilde,
bu firmalara kullandirilan kredilerin teminatinda Cavit Caglar ve Stkrt Sankaya
kefaletleri bulunmaktadir.

Bu kapsamdaki kredilerin, Inter Maritime Bank Geneva'daki bir hesaba virman
yaptlmasmin yaygin bir uygulama olarak kullamldigr goralmustiir.

Nergis Grubu Firmalar1: Nergis Grubunun ticari ve endustriyel faaliyeti bulunan
firmalarinin olusturdugu bu gruptaki firmalara kullandirilan nakdi kredilerin toplami
39 milyon YTL ile Nergis Grubu kredilerinin ytizde 9'unu olusturmaktadir.

Bu firmalara kullandirilan bir kisim kredi, Cavit Caglar, Mustafa Caglar ve Stikr
Sankayanin cari hesaplarina aktarilmistir.

Bu kapsamdaki firmalara 50 milyon YTL tutarinda gayrinakdi kredi de
kullandinlmistr.

Nergis Grubunun Diger Bankalarla Karsihikli (Back to Back) Kredileri: Nergis
Grubunun banka sahibi diger gruplarla karsilikli kredi kullandinmlarini icermektedir.

Bu kapsamdaki nakdi krediler toplami 24 milyon YTL olup Nergis Grubu kredilerine
orant yiizde 5 olarak belirlenmekle beraber, Interbank’in diger kredileri icerisinde de
banka sahibi diger gruplara kullandirilan krediler oldugu goriilmektedir. Bu firmalara
14 milyon YTL tutarinda gayrinakdi kredi kullandinlmustir.

Nergis Grubu Referansi ile Diger Firmalara Kullandirilan Krediler: Cavit Caglar
veya Mustafa Caglar'n istegi ile verilen kredileri icermektedir. Bu firmalarin kullandig
nakdi kredilerin toplami 17 milyon YTL ile Nergis Grubu kredilerinin ytizde 4’tint
olusturmaktadir. Bu firmalara 4 milyon YTL tutarinda gayrinakdi kredi de
kullandinlmistir.

b. Cukurova Grubu Kredileri

Cukurova Grubu, kredi riskinin 249 milyon USD’lik kismuini, Interbank’in satisina
bagh olarak Nergis Grubuna devretmis, bu tutar asan kredi riskinin énemli bir
bolumunii de 7 yillik bir 6deme planina baglamustir.
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Protokole baglanan kredi riski, Cukurova Grubu firmalarinin Interbank’tan dogrudan
kullandig1 kredilerin (17 milyon YTL anapara, 40 milyon YTL birikmis faiz) yani sira
Bank Kreiss A.G. ve Yap1 Kredi Bahreyn Off-Shore Banking Unit tizerinden fiduciary
yontemle kullandign kredileri (12,1 milyon YTL) de kapsamaktadir.

c. Diger Sorunlu Krediler

Nergis ve Cukurova Grubuna dahil olmayan firmalara kullandirilan nakdi krediler
58 milyon YTL diizeyindedir. Interbank'in kredi portfoyiiniin ytizde 11’ini olusturan
bu kapsamdaki kredilerin 10,6 milyon YTL'lik kisminin sorunlu oldugu tespit
edilmistir.

1.8.2.2. Bankamn Satin Ahnmasinda interbank Kaynaklarinin Kullamilmas:
3182 Sayih Kanunun 64. maddesi kapsaminda bulunan Interbank'in ytizde 71,93
oranindaki hissesinin Cukurova Grubu tarafindan Nergis Grubuna satisina iliskin
gerekli izni almak icin 14 Subat 1996 tarihinde Hazineye basvurulmustur. Hisse devri
icin gerekli Bakan olurunun tarihi 16 Subat 1996 olup 11 Mart 1996’'da yapilan Banka
genel kurulu ile Banka yonetim kurulu tyelerinin tamami Nergis Grubuna dahil
kisilerden secilerek resmi devir prosedtrt tamamlanmistir.

SEKIL 3: INTERBANK'IN NERGIS GRUBU TARAFINDAN BANKA KAYNAKLARI KULLANILARAK

SATIN ALINMASI

e ~ LTI T - - - - - -

1. ADIM ‘ 3. ADIM
Kredi Aktarimi |

I Kredilerin Kapatiimas

(249 milyon USD) (249 milyon USD)

¢
- NERGIS GRUBU | GUKUROVA GRUBU l

Alinan Kredilerin Gukurova
Grubu Hesaplarina Aktariimasi

— — —o
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BYM tarafindan diizenlenmis olan raporlarda;, Banka satisinin gerceklestirildigi
donemde, Bankanin satisina iliskin yazil sozlesmenin varhigina dair resmi bir bilgi
veya belgenin resmi makamlarda bulunmadiginin anlasildigl, BYM tarafindan sozlt
olarak talep edilen satis sozlesmesinin ibraz edilmedigi, s6z konusu dénemde
yurtrlikte bulunan mevzuata gore banka alm satim sozlesmelerinin kamu
makamlarina ibrazini zorunlu kilan bir hitkmtin ise bulunmadig: ifade edilmistir.

Ote yandan satisin gerceklestigi yil icinde yapilan BYM incelemelerinde; Bankanin
satis bedelinin Banka kaynaklarindan Nergis Grubuna acilan kredilerle, Cukurova
Grubu risklerinin devralinmas: suretiyle gerceklestirildigine dair tespitlerde
bulunulmustur.

Interbank tarafindan 23 Eylil 1996 tarihinde TCMB'ye hitaben génderilen yazida,
Cukurova Grubu risklerinin Nergis Grubu risklerine doéntstiirtilmesi suretiyle
Bankanin el degistirdigi dogrulanmistir.

7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmesini miiteakiben BYM tarafindan yapilan
incelemeler sonucunda, Bankanin 249 milyon USD bedelle Nergis Grubuna satildig
ve bu bedelin Banka kaynaklarindan karsilandig: tespit edilmistir.

Cok 6nemli olan bu tespit Nergis ve Cukurova Gruplart arasimnda alim-satim islemine
konu edilen kredilerin ayrintil bir sekilde incelenmesi ile de teyit edilmistir.

Bankanin bahse konu satis islemi oncesi ve sonrasi ortaklik yapist Tablo 4'te
verilmistir.
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TABLO 4: INTERBANK'IN SATISI VE HiSSE DEGISiMi

DEVIRDEN ONCE

J

DEVIRDEN SONRA

J

ORTAKLAR | HISSE (%)I ORTAKLAR l HISSE (%) I

BMC Sanayi 289 Credit Industrial 281
Credit Industrial 28,1 Cavit Gaglar 215
Cukurova ithalat 113 Siikrii Sankaya 214
Agrosan Kimya 100 Yesim Tekstil 60
Endiistri Holding 99 Nergis Tekstil 6,0
Auer imalat 79 Sifas 40
Sinai ve Mali Yatinmlar Holding 02 Polylen 30
Gukurova Gelik 02 Yesim Turizm 20
Diger 35 Mustafa Gaglar 20

Senol Sankaya 20

Aksoylar Tekstil 20

Eshi Tekstil

46+ FONA DEVIR ONCESi DONEM

S | ——



—temizig

Satis sozlesmelerinin onayh ornekleri sozlesmelerin imzalandig tarihten yaklasik
4,5 yil sonra Cukurova Grubu tarafindan ibraz edilmis olup BYM incelemelerinde,
para hareketlerinin izlenmesiyle ulasilan Bankanin satisina iliskin sonuclar
sozlesmelerle de dogrulanmustir.

Interbank’m satisina iliskin ti¢ adet s6zlesme imzalanmisur. Bu sozlesmelerden ilkinde
satisin genel esaslan belirlenmis, diger ikisinde ise ytizde 71,93 ve ytizde 28,07’lik
Banka hisselerinin devri diizenlenmistir.

Birinci Satis Sozlesmesi: Cavit Caglar ve Mehmet Emin Karamehmet tarafindan
imzalanan 13 Subat 1996 tarihli s6zlesme ile satisin genel esaslar1 belirlenmistir. Bu
sozlesmede, Bankanin satis bedelinin 250 milyon USD oldugu ifade edilmis, bu
bedelin Bankanin Nergis Grubuna acacagl kredilerin Cukurova Grubu risklerinin
kapatilmasinda kullanilmasiyla karsilanacagi konusunda mutabakata varilmistir.

Bir bagka ifade ile Cukurova Grubundan olan Banka alacagi Nergis Grubundan olan
Banka alacag: haline dontsecektir. Boylece Cukurova Grubu hicbir nakit ddeme
yapmaksizin Banka nezdindeki kredilerinin satis bedeline isabet eden kismim
kapatmus olacak, ayn1 sekilde Nergis Grubu da hicbir 6deme yapmaksizin Cukurova
Grubunun aym tutardaki kredi borclarini tistlenmek suretiyle Bankayr satin almis
olacakr.

Anilan Sozlesmeye gore;

¢ Kredilerden saglanan fon, Cukurova Grubunun Interbank’a olan kredi
borglarmin bir kisminin (61 milyon USD) ddenmesi, reeskont hesaplarinda duran
bor¢ bakiyelerine karsilik nakit blokaj tesis edilmesi (160 milyon USD) ve istirak
alimi (29 milyon USD) icin kullanilacaktir.

¢ Cukurova Grubunun satistan sonra kalan bakiye borcu ise yedi yilda, her y1l bir
taksit odenerek tasfiye edilecektir. Buna gore 31 Mart 1997 tarihinden itibaren her
yil bakiye borcun yiizde 14t anapara olarak ytizde 8’1 de faiz olarak 31 Mart 2003
tarihine kadar odenecektir.

fkinci Satis Sézlesmesi: Cavit Caglar, Mehmet Emin Karamehmet ile muhtelif Nergis
ve Cukurova Grubu firmalan tarafindan imzalanan 8 Mart 1996 tarihli stzlesme ile
resmi olarak devir izni alinan ytizde 71,93’lttk Banka hissesinin satisi diizenlenmis ve
satis bedeli 125 milyon USD olarak belirlenmistir.

Tkinci sats sozlesmesi ile, ilk sozlesmeye uygun olarak Cukurova Grubunun satis
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isleminden elde edecegi bedelin tamamimin, Interbank’ta bulunan risklerinin kismi
tasfiyesi, reeskont hesaplarinda duran bakiyeler icin blokaj tesisi ve istirak aliminda
kullanacag: ifade edilmistir.

Ote yandan, yine ilk sozlesmeye uygun olarak bakiye Cukurova Grubu borcunun
tasfiyesi de diizenlenmistir.

Uclincii Satis Sozlesmesi: Cavit Caglar ile bir Cukurova Grubu firmasi olan Avor
Investment arasinda imzalanan 9 Mart 1996 tarihli hisse senedi satis sdzlesmesi ise
8 Mart 1996 tarihinde imzalanan sézlesmenin devamu niteliginde olup Bankanim kalan
ylizde 28,07’lik hissesinin 124 milyon USD bedel tizerinden satisini diizenlemistir.
Sozlesmede, satisin yapilabilmesi icin bazi off-shore firmalara satis bedeli tutarinda
kredi acilacagr da kurala baglanmustir.

Uctincti sozlesmede dikkat ceken husus ise; Credit Industrial1 Interbank’'m ytizde
28,07 oranindaki hissesine sahip olmasmna ragmen, satis sozlesmesinin Credit
Industrial ile degil de Panamada yerlesik bir Cukurova Grubu sirketi olan Avor
Investment ile yapilmasidir. Bu durum ilgili BYM raporunda;

¢ Bankanin ytizde 28,07 oranindaki hissesinin gercek sahibinin Avor Investment
oldugu,

¢ Credit Industrialm Isvicre mevzuat cercevesinde “fiduciary hisse sahipligi”
hizmeti veren ve Union Bank of Switzerland’a bagh olan bir kurulus ve gercek
ortak nam ve hesabina hareket eden bir aract sirket oldugu,

* Avor Investment ile Credit Industrial arasinda bir fiduciary anlasmasimnin
bulundugu

seklinde aciklanmuistir.

Uctincti sozlesmeyle, Avor Investment, Interbank’taki hisselerini Nergis Grubuna
devretmis ve dnceden Avor Investment adina hareket eden Credit Industrial'n ise
bundan boyle Nergis Grubu adma hareket edecegi kararlastirilmistir.

Avor Investment’a ait Banka hisselerinin satin alinmasiyla birlikte dogrudan ve dolayh
olarak Banka hisselerinin ytizde 100’tine yakim Nergis Grubuna ge¢mistir.

Yukanda aciklanan ti¢ sozlesmeyle belirlenen kredilendirmeler 6 Mart 1996 -
12 Mart 1996 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Kredilendirmeler sonucu hesaben
elde edilen tutarlar cesitli hesaplarda dolastirildiktan sonra Cukurova Grubu
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firmalarmin hesaplarina aktarilmistir. Toplam kredi tutar1 olan 249 milyon USD
karsihgr 16,6 milyon YTL'nin 13,8 milyon YTL'lik kismu faiz blokaji olarak pasifte
gecici bir hesaba konmus, 575 bin YTLlik kismi ile Cukurova Grubu kredilerinin
anapara kapamalar gerceklestirilmis, 1,9 milyon YTL ile de Banka aktifinde kayith
istiraklerin cogu, kayith degerleri tizerinden Cukurova Grubuna satilmstir. Bakiye
tutar icin ise pasifte YP blokajt tesis edilmistir.

Banka satist 11 Mart 1996 tarihinde genel kurulun toplanmasi ile tamamlanmis ve
kredilendirmeler 6 Mart 1996 - 12 Mart 1996 tarihleri arasinda gerceklestirilmis ise
de, kredilendirmelere bagh para hareketleri 1996 yili icerisinde devam etmistir.

Kredi kullandirimlarimin tarih, tutar ve firma bazinda ayrintilar Tablo 5'te verilmistir.
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TABLO 5: INTERBANK SATISININ FINANSMANINDA KULLANILAN KREDILER

KREDi KULLANDIRILAN KULLANDIRIM KULLANDIRIM KULLANDIRIM
NERGIS GRUBU FIRMALARI TARIHI (UsD) YTL KARSILIGI

YURTIGINDE YERLESIK FIRMALAR

Yesim Turizm 6 Mart 1996 10.541.036 701.000
Yesim Tekstil 6 Mart 1996 10.480.887 697.000
Aksoylar Tekstil 6 Mart 1996 10.541.036 701.000
Beysoylar Yapi 6 Mart 1996 11.804.156 785.000
Olay Basin ve Yayicilik 6 Mart 1996 11.804.156 785.000
Nergis Tekstil 6 Mart 1996 10.435.776 694.000
Eshi Tekstil 6 Mart 1996 11.804.156 785.000
Demirtas Tekstil 6 Mart 1996 11.804.156 785.000
Polsas Sigorta 6 Mart 1996 11.804.156 785.000
Nergis Havacilk 6 Mart 1996 11.804.156 785.000
Sifas 6 Mart 1996 6.958.440 462.750
Polylen 6 Mart 1996 5.217.889 347.000

TOPLAM ‘ 125.000.000 ‘ 8.312.750 I

YURTDISINDA KURULU FIRMALAR

Riy Limited 8 Mart 1996 11.550.000 768.098
Yay Limited 8 Mart 1996 5.750.000 382.387
Yay Limited 12 Mart 1996 5.150.000 337.843
Beckenbridge 8 Mart 1996 11.550.000 768.098
Halifax Industries 8 Mart 1996 11.600.000 171.423
Lightfood Investment 11 Mart 1996 11.350.000 754.798
Babington Trading 11 Mart 1996 11.350.000 754.798
Brunswick Management 11 Mart 1996 11.350.000 754.798
Rushmore Investment 11 Mart 1996 11.350.000 754.798
Osborne Development 11 Mart 1996 11.000.000 733.073
Inglehurst International 12 Mart 1996 11.000.000 733.073
Drayton Industries 12 Mart 1996 11.000.000 733.073

TOPLAM ' 124.000.000 8.246.259 '
GENEL TOPLAM ' 249.000.000 ' 16.559.009 ‘
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Son olarak, dogrudan Cukurova Grubu kredilerinin faizlerini kapatmak yerine,
Cukurova Grubu reeskontlart icin pasifte blokaj tesis edilmesinin nedeni, faiz
odemeleri sirasinda tahakkuk edecek olan BSMV ve KKDF ytkumlultklerini
ertelemektir. Ancak sz konusu uygulama ile aslinda karsilikl islemler olan aktifteki
Cukurova reeskontlar ve pasifteki blokajlar dolayisiyla Banka bilancosu fiktif olarak
biiytimtsttr. Bunun sonucunda Banka bilancosu gercek durumu yansitmaktan iyice
uzaklasmis, daha da énemlisi pasifinde fazladan ortaya cikan artis kadar disponibilite
yuktmluligi dogmustur. Disponibilite yuktmluluginin dogmast nedeniyle bir
maliyetten kacarken baska bir maliyete yakalanmak istemeyen Banka yetkilileri
23 Eylal 1996 tarihi itibariyla blokajlari, Cukurova reeskontlan ile kapatmalar
gerekirken Nergis Grubu kredilerine iade yaparak kapatmuslar ve durumu aym
tarihli yazilarla TCMB'ye bildirmislerdir.

1.8.2.3. Paravan Firmalara Kullandirilan Kredilerin Cavit Caglar,
Siikrii Sankaya ve Mustafa Caglar Hesaplarma Aktarilmasi

Interbank’m hakim ortag olan Cavit Caglar ve Sitkrii Sankaya ile yine Bankanin ortag
durumunda bulunan Mustafa Caglarin Interbank’tan degisik tarihlerde yukli
tutarlarda kredi kullandiklar, bunu yine ayni sahislarca kurulan paravan firmalar
aracihgiyla gerceklestirdikleri, hile ve desiseden ibaret soz konusu kamuflaj yontemi
ile Banka tarafindan tahsis edilmemesi gereken kredilerin acilmasmnin saglandig,
boylece mudilerce bir giiven mtiessesesi olmasi nedeniyle Bankaya sunulan fonlarm
soz konusu firmalarm vasita olarak kullanilmast suretiyle adi gecen sahislarin sahsi
hesaplarma aktarldig), bdylece Bankanin yonetim ve denetimini devralan Fona yiikli
miktarda zarar devredildigi BYM tarafindan tespit edilmistir.

Interbank tarafindan Nergis Grubuna ait paravan firmalara muhtelif tarihlerde
kullandirilan krediler, s6z konusu firmalarin vermis oldugu talimatlar ile Cavit Caglar,
Stkrti Sankaya ve Mustafa Caglar sahsi hesaplarina aktarilmistir. 1997 ve 1998 yillart
icerisinde s6z konusu kisilerin hesaplarina aktarilan tutarlar 75 milyon YTL ve
47 milyon USD'dir.

Bu kisilerin Bankadan dogrudan kredi almak yerine paravan firmalan araci olarak
kullanmalar1 3182 Sayih Kanunu dolanma amaci tasidign gibi, esas itibariyla Banka
kaynaklarim sahsi mal varhigr haline déntisttirme amacina yonelik islemlerini gizlemek
icin basvurduklan bir hiledir.

1.8.2.4. 1998 Yilinda Yogunlasan Kredi Kullanimlar1

Miiteaddit uyarilara ragmen, Banka nezdinde Nergis Grubu risklerinin stirekli olarak
biiytimesi tizerine daha ¢nce de belirtildigi gibi Hazine, Banka yonetimini uyarmus,

INTERBANK « 51



uyarilann dikkate alinmamasi halinde ise 3182 Sayih Kanunda yer alan diger
tedbirlere bagvurulmak zorunda kalinacagm: bildirmistir.

Banka yonetimi, 18 Aralik 1997 tarihinde tebelltig ettigini belirttigi bu uyar tizerine
mubhtelif yazilariyla taahhtitlerde bulunmus, tebelltig tarihinden itibaren yeni
kredi kullandirmayacagini bildirmesine ragmen, bir gtin sonra Gruba yeni bir kredi
kullandirmustir.

Banka yonetiminin taahhtitlerinin aksine, 18 Aralik 1997 tarihinden 15 Aralik 1998
tarihine kadar gecen yaklasik bir yillik siire zarfinda Interbank tarafindan, Bankanm
gercek ve tiizel kisi hakim ortaklarna ve baglantli Nergis Grubu firmalarima
kullandirilan krediler toplam olarak 1,1 milyon DEM, 136,2 milyon USD ve
73,2 milyon YTL'dir.

1.8.2.5. Fiduciary Krediler

Ayni dénemde Bankanin hakim ortaklart ve baglantih Nergis Grubu firmalarina
dolayli yollardan cesitli kullandirmlar da yapilmistir.

Bunlardan 287,7 milyon USD’lik isleme iliskin ozet bilgiler asagidadir:

¢ Interbank, First International Chicago Bank nezdindeki mevduaun kullanarak,
287,7 milyon USD tutarinda ABD Hazinesi tahvili satin almustir.

o Araci sirketten satin alinan tahviller emanete alinarak, Nergis Grubu firmalan
tarafindan kullanilacak kredilerin teminatini olusturmustur.

* Interbank’a ait ABD Hazinesi tahvillerinin teminat gosterilmesi suretiyle Nergis
Grubu firmalari Ingiltere ve Isvicre'de yerlesik bazi finans kuruluslarmdan
25 Haziran 1998 — 17 Eyliil 1998 déneminde toplam 319 milyon USD tutarda
isletme kredisi saglamigslardir.

* Nergis Grubu firmalarma tahsis edilen bu kredilerin 287,7 milyon USD
tutarmdaki kismi Gruba kullandirilmstir.

¢ Kredilendirilen Grup firmalarn temin edilen kredilerle ilgili olarak Bankaya
verdikleri talimatlarla, s6z konusu kredi tutarlarimin Banka tarafindan doviz
alimlarmim yapilarak YTL karsiliklarin mevduat hesaplarina aktarilmasini talep
etmiglerdir. Banka ise isletmelere havale olarak gonderilen ve yurtdist muhabirleri
First International Chicago Bank ve Bank of New York nezdindeki hesaplarina
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aktarilan YP tutarlarm ahsini yaparak karsihg YTL tutarlan ilgili sirketlerin
mevduat hesaplaria aktarmustir.

* Gergekte Banka kaynaklar1 kullanilarak temin edilmis olan isletme kredilerinin
onemli bir kismi Nergis Grubu firmalarimin talimatlariyla Banka hakim ortaklarinin
sahsi hesaplarina aktarilmstir.

SEKIL 4: NERGIS GRUBUNCA YURT DISINDAN SAGLANMI§ GORUNEN KREDILERIN
INTERBANK KAYNAKLARINDAN SAGLANMASI

,,,,,,,,,,, - INGILTERE VE iSVIGRE'DEKi BAZI
) ‘ADIM KURULUSLAR

Nergis Grubuna Kredi Kullandinmi
288 milyon USD

i | 3. ADIM

Kredi Teminati

Kredilerin First International Chicago Bank ve

ABD Hazine Tahvili Satin Alinmasi oL .
(288 milyon USD) Bank of New York'taki Nergis Grubu

Hesaplarina Aktarimi

L‘-”"“"a« ,,,,,,,

4. ADIM

Nergis Grubunun interbank’ taki
Mevduat Hesaplarina YTL Olarak Aktanimasi
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Bunun disinda, Bankanin hakim ortaklart Cavit Caglar, Stukra Sankaya ve
Mustafa Caglar, 1997 ve 1998 yillarinda, muhtelif firmalar aracihgiyla, toplam
38,5 milyon YTL ve 47,1 milyon USD tutarlarinda Banka kaynagini sahsi hesaplarina
aktarmislardir.

Banka kaynagmim, Cavit Caglar, Stkrii Sankaya ve Mustafa Caglar hesaplarma
aktarilmasi islemlerine aracilhik eden firmalar, esasen bu sahislar tarafindan kurulmus
olup bir cogunun ticaret merkezi ayni adreslerde bulunmaktadir.

Kaynak aktarimlarinda izlenen yol; araci firmalarin kredilendirilmesi, kullandirlan
kredilerin araci firmalarm talimatlarina istinaden Cavit Caglar, Stukrt Sankaya ve
Mustafa Caglar'm sahsi hesaplarina virman yapilmast seklindedir.

Yapilan bu islemler, 3182 Sayili Kanunun dolanilmasmin yani sira esas itibaryla
Banka kaynaklarni sahsi mal varligi haline dontistiirme amacinin gizlenmesi icin
basvurulan bir hiledir.

1.8.2.6. Protokole Baglanan Cukurova Grubu Kredileri

Cukurova Grubu, kredi riskinin 249 milyon USD’lik kismuni, Interbank’in satisina
bagh olarak Nergis Grubuna devretmis, bu tutarn asan kredi riskinin énemli bir
boltumiint de 7 yillik bir 6deme planina baglamistir.

Cukurova ve Nergis Gruplarn arasinda imzalanan 13 Subat 1996 tarihli cerceve satis
sozlesmesi ve 8 Mart 1996 tarihli satis stzlesmesinde satis ve satis bedeline iliskin
dtizenlemelerin yani sira bakiye Cukurova Grubu borclarmin tasfiye yontemi de
belirlenmistir. Buna gore kredi borclusu firmalarla ayr ayn protokollerle her bir
firmanin borcu yedi taksite bolinmiis, ilk bes taksit icin hesaplanan bakiye borcun
yuzde 1471, kalan iki taksit icin ise ytzde 157 olarak belirlenmis, her taksit icin de
taksit tutarmin ytizde 8,11'i tutarinda faiz 6demesi yapilacag) kararlastinlmistir.

Protokole baglanan kredi riski, Cukurova Grubu firmalarnmn Interbank’tan dogrudan
kullandigy kredilerin (17 milyon YTL anapara 40 milyon YTL birikmis faiz) yani sira
Bank Kreiss A.G. ve Yap1 Kredi Bahreyn Off-Shore Banking Unit tizerinden fiduciary
yontemle kullandigy kredileri (12,1 milyon YTL) de kapsamaktadir.

Interbank tarafindan yapilan hesaplamaya gore belirlenen faiz tutarn anaparamn
getirisi lizerinden USD cinsinden yaklasik yiizde 1,98'dir. Ilgili dénemde Bankanin
yabanci para fon toplama maliyetinin ytizde 12'nin altina inmedigi goz éntine alinirsa,
yapilan protokoller ile Banka zararmin artirildig anlasiimaktadur.

54« FONA DEVIR ONCESI DONEM



—temizig

Yine Interbank tarafindan yapilan hesaplamaya gore, sz konusu protokollerden
toplam 97 milyon USD kayba ugramlmistir. Protokoller neticesinde ugranan kayip
asagidaki tabloda verilmistir. S6z konusu hesaplama Banka tarafindan mevduat
maliyetine tekabiil eden faiz oranlar tizerinden hesaplanarak elde edilmistir.

TABLO 6: PROTOKOLE BAGLANAN CUKUROVA RiSKLERINDEN KAYNAKLANAN ZARAR

Devir Tarihi itibariyla

Devir Tarihinde

ACIKLAMA Banka Tarafindan § . 412145 Giriinen Fark (USD)
Hesaplanan Borg
(USD) Borg (USD)
—

Dogrudan Kullanilan Krediler 265.802.739 186.878.987 78.923.752
Bank Kreiss A. G. ve Yapi Kredi

Bahreyn Uizerinden Kullandirilan 4312332 34.236.080 14.976.252
USD Krediler

Bank Kreiss A. G. ve Yapi Kredi

Bahreyn Uzerinden Kullandirlan 6.724.375 4.043.930 2680445
DEM Krediler

TOPLAM | 96.580.449 |

1.8.2.7. Alacagm Temliki

BYM tarafindan, Nergis Grubuna dahil firmalardan Nergis Insaat, Caglayan Tekstil ile
Guclit Demir Celik lehine Cukurova Grubu bankalarindan Yapi Kredi ile Pamukbank
tarafindan acilacak her tiir kredi ve harici garantiden dogan veya dogacak olan
borclarin vadesinde 6denmemesi halinde so6z konusu tutarlarin, Interbankin
Cukurova Grubu firmalarindan olan alacaklarindan mahsup edilmesi suretiyle
alacagin temliki sozlesmesine konu edildigi tespit edilmistir. Stz konusu islemler,

Banka muhasebe kayitlarina intikal ettirilmemistir.
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SEKIL 5: ALACAK TEMLIKI YOLUYLA NERGIS GRUBU FIRMALARINA KAYNAK AKTARILMASI

i INTERBANK YAP| KRED '
Cukurova Grubundan PAMUKBANK

olan alacaklarin devir ve
temlik edilmesi

Gukurova Grubu Nergis Grubuna Kredi
Firmalarindan Olan Kullandirimi
Alacaklar

Yapt Kredi ile Pamukbank'm Nergis Grubu sirketlerine yonelik kredi tahsis ve
kullandirim bilgileri asagidaki Tablo 7’de yer almaktadur.

TABLO 7: CUKUROVA BANKALARI TARAFINDAN NERGIS GRUBU SIRKETLERINE
KREDI KULLANDIRIMLARI

GUKUROVA GRUBU  © \epeis gRUBU | KREDI TAHSIS | KREDI TAHSISI KREDI
BANKASI FIRMAS! TARHi (USD) KULLANDIRIMI
(KREDI KULLANDIRAN) (USD)
S PN pe——— |

Yapi Kredi Nergis in§aat 07.10.1996 20.000.000 19.984.528
Pamukbank Nergis insaat 24.09.1996 8.000.000 8.000.000
Pamukbank Caglayan Tekstil 10.03.1997 8.000.000 8.000.000
Pamukbank Giiclii Demir Gelik 24.07.1997 4.000.000 3.984.528

Toplam I M 30,960,056 I
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Yapt Kredi ile Pamukbank tarafindan kullandinlan kredilerin vadeleri 31 Mart 1998,
31 Mart 1999 ve 31 Mart 2000°dir.

31 Mart 1998 itibariyla anapara ve devre faizi 5demelerinde bir sorun yasanmamustir.
Ancak 31 Mart 1999 tarihinde Nergis Grubu firmalarinca Yapi Kredi ve Pamukbank’a
odenmesi gereken yaklasik 21,9 milyon USD tutarindaki taksit ddenmemistir. Bu
nedenle, ddenmeyen sz konusu tutar temlik sozlesmeleri kapsaminda Cukurova
Grubu firmalarinin Interbank’a olan bor¢laridan mahsup edilmistir.

Nergis Grubunun, Cukurova Grubu bankalarma 31 Mart 1999 ve 31 Mart 2000
tarihli anapara ve devre faizinden olusan borcu 48,4 milyon USD'dir.

Interbank'm Fon tarafindan atanan yeni yonetimi, Cukurova Grubu firmalarma
mubhtelif ihtarnameler keside ederek 1999 yih taksitlerinin ddenmesini talep etmistir.
Odemede bulunmayan Cukurova Grubu tarafindan, borclu olmadiklarma dair 25
mentfi tespit davasi acilmistir.

1.8.2.8. Nergis Grubuna Ait Sirketlerin Satin Alinmas1 Yoluyla Bu Sirketlere
Kaynak Aktarilmasi

Nergis Insaat ile Tlgili Islemler: Banka yonetimi, Hazineye gonderdigi
28 Temmuz 1998 tarihli yazida; Yesilsehir Projesinin yapimci sirketi olan
20 milyon YTL sermayeli Nergis Insaat ile Ner-pa Pazarlamanin ytizde 80 hissesinin,
Banka tarafindan mezkur risklerin tasfiyesine yonelik olarak (mahsuben) alimi
yapilarak, 16 milyon YTL tutarinda bir Grup riski azalumimin 30 Eylul 1998 tarihine
kadar yapilacagi, boylece, Bankanin yapimet ve pazarlamaci sirketlere istiraki suretiyle,
15 bin konutluk bu biiytik projede, genis bir hakimiyet ve fon akisi yakalama imkani
da elde edilmis olacag taahhtitlerinde bulunmustur.

S6z konusu taahhtitlere ragmen yapilan incelemelerde;

* Banka Yonetim Kurulunun 9 Eylul 1998 tarihinde yapilan toplantida aldig: karar
uyarinca devir konusu istiraklerden Nergis Insaat'n ytizde 40'imin Bankanin hakim
ortaklarindan devralindig, ancak bu devralma karsihginda Grup risklerinin
tasfiyesi yerine, adi1 gecen istirakin hissedarlarina toplam 9,2 milyon YTL nakit
odeme yapildig,

e Bankaca devralinan istirakin alim tutarinmn, once istirakin hissedarlarina ait
mevduat hesaplarina alacak kaydedildigi, daha sonra bu mevduat hesaplarina
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yatrilan tutarlar ile Nergis Grubuna ait muhtelif firmalarin Bankadaki kredi
hesaplarmin kapatldigi, ancak toplam 9,2 milyon YTL tutarina ulasan s6z konusu
kredi kapatmalarina karsimn, bu tarihten sonra bu firmalara 22-25 Eylul 1998
doneminde toplam 10,5 milyon YTL tutarinda yeni kredi kullandirildigy

tespit edilmistir.

Sonug olarak, Banka yonetimi, Bankanin 3182 Sayih Kanunun 64. maddesi
kapsaminda bulunmast sebebiyle Devlet Bakanhgimin onay1 cercevesinde Hazine
tarafindan verilen talimatlarla ilgili olarak yerine getirmeyi taahhtit ettigi hususlarda
gerekeni yapmadigi gibi mevcut istiraklerini azaltilmasi gerekirken yeni istirak
edinmek suretiyle aktifin donukluk oranini artirmus ve buna mukabil grup risklerinde
herhangi bir azalma saglayamamustir.

Nergis Insaat'm ytizde 40'imin Banka tarafindan devralindigi désnemde 10 milyon YTL
olarak gortilen sermayesi, Sirketin 22 Eyltl 1998 tarihli olagantstii genel kurulunda
alman karar dogrultusunda 25 milyon YTLye cikanlmustr. 1lgili dénemde sermayesi
10 milyon YTL olmasina karsin, bahse konu sirketin ytizde 40 hissesinin
9,2 milyon YTL bedelle Banka tarafindan devralinmasi hususuna herhangi bir aciklik
getirilememistir.

Banka Yonetim Kurulunun 9 Kasim 1998 tarihinde yapilan toplantida aldig karar
uyarinca Nergis Insaat'm ytizde 40'ma tekabiil eden 10 milyon YTLlik hissesi Cavit
Caglar, Stkrit Sankaya, Mustafa Caglar ve Senol Sankaya'ya devredilmistir.

Yesim Tekstil ve Nergis Tekstil ile flgili islemler: Nergis Grubunun kredi
limitlerinin mtisait duruma getirilmesi amaciyla 1998 yilimin Kasim ayinda, Grup
firmalar olan Yesim Tekstil ve Nergis Tekstil sirketlerinin yiizde 20 hisseleri Banka
tarafindan toplam 92 milyon YTL bedelle satin alinmustur.

Alm bedeli olan 92 milyon YTL, Nergis Grubu firmalarinin mevcut kredi risklerinden
mahsup edilmistir.

Yesim Tekstil ve Nergis Tekstil sirketlerinin alim bedelinin tespitinde, bir yeminli mali
miugsavirlik firmast tarafindan dtizenlenen 9 Kasim 1998 tarihli rapor kullanilmistir.
Soz konusu raporda; Yesim Tekstil'in degerinin 235 milyon YTL, Nergis Tekstil'in
degerinin ise 233 milyon YTL oldugu ifade edilmistir. Ancak s6z konusu degerlere,
her iki sirket icin ayri ayr 150 milyon YTL gibi objektif olmaktan cok uzak bir
tutarda serefiye bedeli ilave edilerek ulasilmistir.
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2.1. FONA DEVIiR SONRASI DONEME KISA BAKIS

Bu bolimde Interbank'm 7 Ocak 1999 tarihinde temettii hari¢ ortaklik haklan ile
yonetim ve denetiminin Fona devredilmesinden sonra, asama asama nasil bir yol
izlenerek ¢oztimleme yapildig ayrintih bir sekilde verilmistir.

SEKIL 6: FONA DEVIR SONRASI DONEME KISA BAKIS

>Yonetim ve denetim kadrosunun degistirilmesi

> Banka hisselerinin Fon tarafindan devralinmas

> Hakim ortak ve yoneticilerden mal beyannamesi

. . ) istenmesi, ihtiyati tedbir/haciz kararlan, yurt disi cikis
Fona Devir Sonras! llk Faaliyetler yasag uygulanmas!

> Banka zararinin tazmin edilmesi

>Fona devir tarihindeki gercek mali durumun tespiti
> Mali biinyenin rehabilitasyonuna yénelik calismalar

Banka Mali Yapisinin Tespiti ve
Rehabilitasyonu

|

3

> Satisa yonelik calismalar
>Tiim aktif ve pasifleriyle Etibank biinyesinde
birlestirilmesi

Banka Hisselerinin Satigina Yanelik
Calismalar ve Diger Fon
Bankalaryla Birlestirilmesi
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2.2. FONA DEVIR SONRASINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Fona devirden sonra ilk olarak, Bankanin Fona devredilmesinde sorumluluklarmin
bulundugu tespit edilen Banka yonetim-denetim kadrosu degistirilmis ve Banka
hisseleri Fon tarafindan devralinmustir. Ayrica Banka hakim ortak ve yoneticileri ile
ilgili olarak muhtelif islemler yapilmstir.

2.2.1.Banka Yonetim ve Denetim Kadrosunun Degistirilmesi

Fon Idare Meclisinin 7 Ocak 1999 tarihli karari ile, Interbank’in mevcut yénetim ve
denetim kurulu tyeleri gérevden ahnarak, yerlerine yeni atamalar yapilmistir. Bu
atamalar sonrasinda ortaya cikan yeni ihtiyaclar ve atanan kisilerin is ytkleri goz
ontinde bulundurularak tiyeliklerde zaman icinde bazi degisikliklere gidilmistir.

Ayrica, Fon Yonetim Kurulunun 16 Kasim 2000 tarihli karan ile uygulama birligi ve
yonetimde etkinligin saglanmasi, Interbank ile birlikte Fon biinyesinde bulunan
Egebank, Ttirk Ticaret Bankasi, Bank Ekspres, Stimerbank, Yasarbank, Yurtbank ve
Esbank’'in satisa hazirlanmasi amaciyla anilan bankalarda bir Ortak Yonetim Kurulu
olusturulmustur.

2.2.2. Banka Hisselerinin Fon Tarafindan Devralinmasi

3182 Sayih Kanunun 65. maddesi cercevesinde, Fon Idare Meclisinin 7 Ocak 1999
tarihli karar1 ile Interbank’in yonetiminin Fona tevdi edildigi 7 Ocak 1999 tarihi
itibariyla dtizenlenen bilancoda belirlenen zararin Banka hisselerinin ytizde 1007intn
nominal degerine tekabtil eden 30 milyon YTL'lik kismu Fon tarafindan devralmmuistir.

Bu tutar, Interbank’a yapilan Fon mevduatundan mahsup edilmek suretiyle
15 Ocak 1999 tarihinde 6denmis ve Banka hisseleri sirket pay defterine Fon adina
kaydedilmistir.

2.2.3. Hakim Ortak ve Yoneticilerle lgili islemler

Bankanin Fona devrinin 3182 Sayili Kanun hitktimleri cercevesinde gerceklesmesi ve
bu Kanunda da hakim ortak istismarmnin dtizenlenmemesi, dolayisiyla iade ve tazmin
miiessesesinin  bulunmamasi nedeniyle, Interbank eski yonetim kurulu tyeleri,
denetcileri ve yoneticileri aleyhine, Fon tarafindan atanan yeni yonetim tarafindan
TTK ve TCK kapsaminda islemler yapilmistir.

BYM ve Banka Teftis Kurulu tarafindan diizenlenen cesitli raporlardaki bulgular
kullanilarak; Banka hakim ortaklar aleyhine TTK htiktimlerine gore toplam tutarlar
2,4 milyar YTL ve 69,3 milyon USD olan 4 mali sorumluluk davasi, Banka hakim
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ortaklar ve yoneticiler aleyhine ise 6 ceza davasi agilmistir. Konuya iliskin ayrintilh
actklamalara Kitabin “Coziimlemenin Hukuki Siireci” boltimiinde yer verilmistir.

Hakim Ortaklar Tarafindan Mal Kagcirilmast: Interbank yonetiminin Fon tarafindan
devralinmasi ve izleyen gelismeler sonucunda aleyhlerinde baslayan icra takibinden
kurtulmak isteyen Cavit Caglar ve Stkrt Sankaya, 1999 yilinin Ocak ve Subat
aylarinda; evlerinde kullanmakta olduklart mallar1 finansal kiralama yontemiyle
kiralanmis gibi gostermisler ve séz konusu islemi yine bir Nergis Grubu sirketi olan
Ipek Finansal Kiralama'yr kullanarak gerceklestirmislerdir. Bunun i¢in islem konusu
mallar esleri Nursel Caglar ve Nermin Sankaya tarafindan Ipek Finansal Kiralama'ya
devredilmistir.

2.3. MALi BUNYEYE iLiSKiN CALISMALAR

Fona devrin akabinde, Interbank'm gercek mali durumunun ortaya cikarilmasi ve
Bankanin yasatilmast icin gerekli kaynak ihtiyacinin tespit edilmesi amactyla BYM ve
gorevlendirilen bir bagimsiz denetim firmas: tarafindan cahsmalar gerceklestirilmis,
Fon tarafindan rehabilitasyon faaliyetleri ytirtitilmaistiir.

2.3.1. Fona Devir Sonras1 Gercek Mali Durumun Tespiti

Bagimsiz denetimden ge¢mis 9 Temmuz 2001 tarihli Interbank 6zet bilancosu
asagidaki gibidir.

TABLO 8: BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ FONA DEVIR BILANGOSU (GZET)

AKTIF I BN VTL l (%) I PASIF I BiN YTL l (%) I

Krediler (Net) 388,358 49,90 Mevduat 594,269 76,36

Faiz ve Gelir 76.234 9,80 Alinan Krediler 77239 9,92

Reeskontlar

Birikmis Zarar 253.236 32,50 Diger Yabanci 72.188 9,28
Kaynaklar

Diger Aktifler 60.454 Ozkaynaklar 34.586

TOPLAM I 778.282 l 10[]0(1' TOPLAM I 778.282 l 100,00 l
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Yaklasik ytizde 80'i mevduattan olusan 778 milyon YTL tutarindaki toplam kaynagm
ylizde 60’a yakin kisminin kredilerin ve bu kredilere ait faiz reeskontlarinin, yiizde
33'niin ise birikmis zararn finansmaninda kullanildigi gortlmektedir. Bash basina
mali biinye zafiyetine isaret eden bu bilanco kompozisyonunu,

* Kredi portfoytintn, aktif toplamindan fazla oldugu,

* Kredi portfdytniin yiizde 85'ini asan kisminin Nergis Grubuna ait oldugu, eski
hakim ortak olan Cukurova Grubu kredileri ile bu oranin ytizde 901 astig,

* Birikmis zararin esas itibariyla hakim ortak kredileri icin ayrilan karsiliklardan
kaynaklandig

tespitleri ile birlikte degerlendirildiginde ise karsilasilan tablonun acgitklanmasinda
“mali biinye zafiyeti” ifadesi yetersiz kalmaktadir.

Nitekim, Bankanin Fona devri sonrasinda gerek devralinan bilanconun tirettigi zararin
ve gerekse krediler icin ayrilan ilave karsiliklarn etkisiyle birikmis zarar hizla artmis
ve 30 Haziran 2001 tarihi itibariyla 1,3 milyar YTL olarak gerceklesmistir.

Sonug olarak agirhkla toplanan mevduattan olusan Interbank kaynaklar;
* Nergis Grubuna kullandinlan krediler,

* Bankanin satin alinmasi asamasinda Nergis Grubu tarafindan tstlenilen
Cukurova Grubu kredileri,

¢ Bankanin satisi asamasinda mevcut olup buiytik olctide Bankanmn Fona devir
tarihine kadar tasman ve Nergis Grubunun Cukurova Grubuna ait bankalardan
kullandigr kredilerin geri ddenmemesi tizerine kismen Nergis Grubu tarafindan
tstlenilen Cukurova Grubu kredileri

ile geri dontilemez sekilde titketilmistir.

2.3.2. Mali Biinye Rehabilitasyonu

Bankanmn gercek mali durumunun ve kaynak ihtiyacinin ortaya cikarilmasini
miteakip yeni yonetim tarafindan Bankamn yasatilmasi icin yapilmast gereken
cahismalar Fon ile koordineli olarak tespit edilmis ve hizla hayata gecirilmistir. Fonun
banka hisselerinin tamamina sahip olmasinin ardindan, énceki béltimde detaylari
aktarilan sermaye artimmlart da dahil, Fon tarafindan Bankaya cesitli yontemlerle
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kaynak aktarimlarinda bulunulmus, ayni amacla Bankanin TCMB'ye olan bir kisim
yukimliiliiklerine de muafiyet getirilmistir. Sermaye arttirimlari haricinde Banka mali
biinyesinin rehabilitasyonu amaciyla gerceklestirilen diger islemler asagida
dzetlenmistir:

TCMB Yiikiimliiliiklerine iliskin islemler: interbankn giinlitk ankes aciklar
nedeniyle, Kastm 1998 - Ocak 1999 doéneminde disponibilite ve munzam
karsilik tutarlarinin tamami Bankaya iade edilmis, bu da yetmeyince Fon tarafindan
Bankaya mevduat yapilmaya baslanmistir. Bankanin TCMB nezdindeki
yuktmlultiklerinin ertelenmesi uygulamasina Fona devirden sonra da devam
edilmistir.

Bu kapsamda, Bankanin kanuni karsilik ytkamlilikleri sifira distirtilmtis ve Banka,
doviz pozisyon oranmi tutturamamast nedeniyle dogacak faizlerden muaf
tutulmustur.

fhtiyat Aktarimi: Yapilan mali durum tespit calismalar paralelinde tespit
edilen Bankanin kaynak ihtiyacina binaen, 7 Aralik 2000 tarihli Fon Yénetim Kurulu
karariyla 6zel tertip devlet tahvillerinin, fevkalade ihtiyatlar olarak
muhasebelestirilmesi ongorilmuistiir.

Bu kapsamda, 7 Aralik 2000-14 Mayis 2001 doneminde Fon tarafindan Bankaya
1,5 milyar YTL (1,8 milyar USD) tutarinda, Bankanin Etibank ile birlestirildigi
15 Haziran 2001 tarihinden sonra da Etibank’a 24.425 bin YTL tutarinda DIBS
aktarilmustir.

Etibank ise 4 Nisan 2002 tarihinde ttim aktif ve pasifiyle Bayindirbank’a devredilmis,
ancak bu tarihten sonra mali yapiyr diizeltmeye yonelik olarak Baymdirbank’a
herhangibir DIBS aktariminda bulunmanustir.

Mevduat Yapilmasi: Fon Idare Meclisinin karariyla, Interbankin Fona devir
tarihinden once Bankaya yapilan 81,4 milyon YTL tutarindaki 3 ay vadeli
mevduatlara, 7 Ocak 1999 tarihi itibariyla acilista belirlenen oran tizerinden faiz
tahakkuk ettirilmistir. Devir tarihinden sonra 3 ay vadeli olarak yapilan
141,3 milyon YTL mevduat ise acihs tarihleri itibariyla vadesiz mevduat hesabina
dontstirtlmusttr. Amlan tarihten sonra da Bankann likidite ihtiyacini gidermeye
yonelik olarak 22 Subat 2001 tarihine kadar 293 milyon YTL vadesiz mevduat
yapilmistir. Toplami 516 milyon YTL'ye ulasan mevduatin, 100 milyon YTLlik
kismi, ddenmis sermayeye, sermaye artirimlarina mahsup edilmis, kalan tedricen
geri cekilmistir.
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Sermaye Artirimi: Bankanm 30 milyon YTL tutarindaki nominal sermayesi, birikmis
zarara mahsuben devralinmistir. Bu asamada, Bankanin sermaye artinmina iliskin
birinci apel 6demesinin eski ortaklarca yerine getirilerek 6denmis sermayenin
40 milyon YTLye ytikselmis oldugu dgrenilmis, bunun tizerine, Fon Idare Meclisinin
16 Subat 1999 tarihli karan ile Bankanm Fona devir tarihi olan 7 Ocak 1999 tarihi
itibariyla dtizenlenen bilancoda yer alan zararn, sermaye artisina iliskin 10 milyon
YTL'lik kismu daha Fon tarafindan devralinmistir. Ayrica, Interbank’in 8 Aralik 1998
tarihinde yapilan olagantstit genel kurulunun verdigi yetki ile Interbank'mn eski
ortaklarinca kullamlmayan rtichan haklart Fona teklif edilmis, bu teklif tizerine
sermaye artirimina iliskin 10 milyon YTL tutarindaki ikinci apel ddemesinin rtichan
haklan da Fon tarafindan kullamlmistir.

Sonug olarak, Bankanin 30 milyon YTL tutarindaki 6denmis sermayesi ile apel
odemelerine iliskin rtichan haklan karsiligi olan 20 milyon YTL, Bankaya daha 6nce
yapilan mevduattan mahsup edilmek suretiyle 17 Subat 1999 tarihinde 6denmistir.

Zaman icinde artan ihtiyaclar nedeniyle, Fon Idare Meclisinin 23 Mart 1999 ve
20 Nisan 1999 tarihli kararlaryla, Interbankm mali yapisinin giiclendirilmesi
amactyla sermayesinin sirastyla 30 milyon YTL ve 20 milyon YTL daha artinlmasina
karar verilmis ve Interbank’'m ¢denmis sermaye tutari, yiizde 100’0 Fona ait olmak
tizere 100 milyon YTL'ye ytikselmistir. Sermaye artirimlart da Fon mevduatlarindan
mahsup edilmistir.

2.3.3. Rehabilitasyon Sonras1 Mali Biinye

Bankanmn Fona devir tarihi ile birlikte 6denmis sermaye tutart olan 30 milyon YTL
zarar karsiigi Fon tarafindan odenmis, 1999 yilimin baslarinda da sermaye
100 milyon YTLye ytkseltilmistir. Bankaya ayrica, Ocak aymnda 165 milyon YTL,
1999 yili icerisinde de toplam 355 milyon YTL tutarinda mevduat yapilmistir.

Fona devir tarihi itibariyla aktifteki en bityitk payi, 400 milyon YTL ve yiizde 51le,
birikmis zarar hesabt olusturmustur. Sorunlu alacaklarn ytizde 30 oranindaki pay1 ve
diger aktif kalemlerin hemen hemen tamamimin nakde cevrilme kabiliyetlerinin ¢cok
zaylf olmasi ve gelir getirmemesi nedeniyle saglanan kaynaklar agirlikl olarak likidite
ihtiyacinin giderilmesinde ve isletme giderlerinin finansmaninda kullanilmistir.

Ayrilan karsihiklar ve acgtk pozisyonun etkisi ile doénem faaliyet zarar Banka
bilangosunda énemli yer tutmus ve 30 Haziran 2001 tarihi itibariyla birikmis zarar
1,3 milyar YTL'ye ulasmistir. Bankaya aktarilan mevduat ve ihtiyata karsin, strekli
artan zararin etkisi ile 6zkaynak ancak 325 milyon YTL'ye ulasabilmistir.

INTERBANK - 67



Sonug olarak Banka, seyyaliyetten yoksun ve gelir tiretemez nitelikteki varliklarini
Fon tarafindan yapilan mevduatlarla, ihtiyat aktarimlaryla ve sermaye artislan ile
finanse etmeye calismistir. Ancak, s6z konusu finansman kaynaklari Nergis
Grubunun Banka kaynaklarini kot niyetli olarak kullanmak suretiyle aktifte yaptigt
tahribatin etkisini gidermekte yetersiz kalmistir.

2.4. FON TARAFINDAN ATANAN YONETICILERCE BANKADA
GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Bankanin Fona devrinin akabinde, Bankaya atanan yoénetim kurulu tyeleri
tarafindan, Bankada alinmasi gerekli tedbirler ve gerceklestirilmesi gereken stratejik
faaliyetler belirlenerek, hayata gecirilmistir. Soz konusu faaliyetlerle amaclanan,
Bankanin daha fazla zarar tretmesini engellemek, Banka bilancosundaki varliklar
etkinlik prensipleri cercevesinde nakde cevirerek, Banka mali btinyesini hayatiyetini
devam ettirebilecegi bir yapiya kavusturmak ve Bankanin maruz kalabilecegi hukuki
riskleri yonetmektir. Bu kapsamda, atanan yoneticiler tarafindan Fon ile koordineli
sekilde cok yonlu faaliyetlerde bulunulmustur.

Bu faaliyetlerden en onemlileri stiphesiz, Bankanim Fona devrine sebep olan hakim
ortaklara iliskin olanlardir. Banka hakim ortaklan ile ilgili olarak yapilan ilk is, hakim
ortaklarn Bankadan kullandiklar kredilerin geri cagrilmast amaciyla 11 Ocak 1999
tarihinde keside edilen ihtarnamelerdir. Ote yandan, Bankamn daha énceki hakim
ortagr olan Cukurova Grubu ile Banka arasinda Fona devirden once imzalanan
protokol kapsaminda, Cukurova Grubuna da ihtarnameler keside edilerek, 1999 yih
taksitlerinin ddenmesi istenmistir. Ayrica, yapilan denetim ve mali durum tespit
calismalarl sonucunda ortaya cikarilan Banka zararlar tizerinden, Interbank eski
yonetim kurulu tiyeleri, denetcileri ve sorumlu yoéneticiler aleyhine mali sorumluluk
ve ceza davalari acilmustir.

Bu konuda yapilan bir bagka c¢alisma, Interbankn Fona devri asamasinda
Cavit Caglar ve Nergis Grubunun Etibank'taki hisselerinin Ding¢ Bilgin ve Medya
Grubuna devredilmesi ile ilgilidir.

Atanan yonetimce mal kacirma olarak nitelendirilen bu durum, BYM tarafindan,
izleyen donemde yapilan denetimlerle de teyit edilmistir.
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Konuya iliskin olarak, yeni yonetim tarafindan;

* Hazineye gonderilen 4 Subat 1999 tarihli yazida, borclart nedeniyle Nergis
Grubunun Etibank'taki hisselerinin haczine tesebbiis edildigi, ancak hisselerin
Medya Grubuna devredildiginin 6grenilmis olunmasi tizerine bu girisimin
sonugsuz kaldigi bildirilmis,

e O Mart 1999 tarihli bir baska yazida; Nergis Grubunun Etibank'taki hisse
devirleriyle, Etibank’taki ortak sayisinin 3182 Sayih Kanuna aykir olarak besten
asagya dusttigt belirtilmis, ayrica ayni Kanuna gore devir icin Hazineden gerekli
iznin alnmadig da vurgulanarak, bu nedenlerle hisse devirlerinin gecersiz oldugu
ileri strilmts ve kamu alacaginin zarar gormemesi acisindan hisse
devirlerine Hazine tarafindan izin verilmemesi istenmistir.

[zleyen siirecte, Interbank tarafindan istihkak davasi acilarak, 8 Eylil 1999 tarihinde
Cavit Caglar'a ait olup Medya-Ipek Holding'e devredilen Etibank hisse senetlerine
iliskin olarak ihtiyati haciz karan almmgtir. Istihkak davasi devam ederken,
14 Ekim 1999 tarihinde Interbank ile Medya Sabah Holding ve Ding Bilgin arasinda
sulh anlasmasi yapilmistir.

Sulh anlasmasi uyarinca;

* Medya Sabah Holding, Nergis Grubuna ait Etibank hisse senetlerinin Medya
Grubuna devredilmesi karsihginda 43,2 milyon USDlik tutar yillik esit taksitler
halinde 2008 yilimin sonuna kadar odemeyi, teminat olarak da Etibank'n
odenmis sermayesinin yiizde 10'una karsilik gelen hisse senedini Interbank’a
rehnetmeyi kabul etmis,

o Interbank ise Nergis Grubuna ait Etibank hisselerinin Medya Grubuna
devredilmesiyle ilgili acmis oldugu davalardan feragat etmistir.

Banka hakim ortaklariyla ilgili olarak yukarida anlatilan calismalar sonucunda, bu
donemde 10 milyon USD civarinda tahsilat saglanmistir.

Atanan yonetim tarafindan ayrica, Fona devir tarihi itibaryla 38 subesi ve 1.509
personeli bulunmakta olan Bankanin satis hazirliklanna da baslanmis ve bu
kapsamda, 1999 yil icinde daha once izinleri alinan 3 sube de faaliyete gecirilerek
sube sayist 41’e yiitkseltilmistir. Daha énceden izni alinan 11 subenin ise acihsindan
vazgecilmis olup Bankanin, Etibank catis1 altinda birlestirilmesine kadar gecen stirede
sube sayisinda degisiklik olmamustir.
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Diger yandan, Bankaya ait ihtiyac fazlasi gayrimenkuller ve kullamim fazlas ara¢ ve
biiro malzemeleri de satilarak nakde cevrilmistir.

2.5. INTERBANK'IN SATISINA YONELIK CALISMALAR

Rehabilitasyon calismalari sonrast ayn1 dénemde Fonda bulunan Etibank ve Esbank’la
birlikte Bankanin da satisi hazirliklarina baslanmistir. 15 Aralik 2000 tarihine kadar
yapilan basvurulara iliskin degerlendirmeler, BDDK tarafindan 22 Aralik 2000 tarihi
itibartyla tamamlanarak, gerekli kosullar tastyan alicilar belirlenmis ve bu alicilarn
on inceleme yapmalarma olanak saglanmistir. Ancak ahcilar ihaleden
cekildiklerinden satis gerceklestirilememistir.

2.6. INTERBANK'IN ETIBANK BUNYESINDE BiRLESTIRILMESI

Yapilan satis girisimlerinden sonug alinamayinca, BDDK'nin 15 Haziran 2001 tarihli
kararina istinaden Esbank ve Interbank, ttim aktif ve pasifleriyle Etibank biinyesinde
devren birlestirilmistir.

Bankamn Birlesme Oncesi Mali Durumu: Bankanmin birlesme tarihi itibartyla
birikmis ge¢mis y1l zarar olarak 1,2 milyar YTL, dénem zarari olarak 127 milyon YTL
olmak tizere toplam zarar 1,3 milyar YTL'ye ulasmustir.

Bankanin Fona devrinden sonra aktarilan ve yedek akcelerde izlenen ihtiyat tutan
1,5 milyar YTL olmasina karsin, Banka 6zkaynag 324,7 milyon YTL ile aktifin ytizde
12’sini finanse edebilmektedir.

Pasif kalemlerde mevduat ytizde 69 oraninda pay almistir. Aktif kalemlerde menkul
degerler ctizdanmi 1,7 milyar YTL ile ytizde 61, menkul degerlerin faiz ve gelir
tahakkuk ve reeskontlar ytizde 12 oraninda pay almaktadir.
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GRAFIK 5: BIRLESME ONCESi OZKAYNAK DURUMU

(Milyon YTL)
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Banka birlesmesi, aktif toplami en ytiksek ve 6zkaynagi en giiclii olan Etibank
biinyesinde gerceklesmistir.

Birlesme Siireci: BDDK'nin 15 Haziran 2001 tarihli karann ile Etibank
btinyesinde devren birlegtirilen Esbank ve Interbank’m fiili birlesme islemlerinin
gerceklestirilmesi ve birlesen bankalarm ttim hak ve ytiktmltiltiklerinin Etibank’a
hukuken devredilmesi islemleri 2 Temmuz 2001 tarihinde tamamlanmistir.
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Fiili birlesme islemleri 2 Temmuz 2001 tarihinde tamamlanmasina ragmen, ttizel
kisiliklerin terkini islemi, 14 Aralik 2001 tarihinde gecikmeli olarak saglanmustir.

Interbank ve Esbank’m biinyesinde birlestigi Etibank, 5 Nisan 2002 tarihinde aktif ve
pasifi ile beraber Baymndirbank'a devrolmustur. Baymndirbankn unvani
19 Aralik 2005 tarihinde “Birlesik Fon Bankast A.S.” olarak degistirilmistir.
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3.1. VARLIK GOZUMLEMELERINE KISA BAKIS

Fon tarafindan devralinan Interbank’a ait varhiklar, devir islemlerinin
tamamlanmasini mititeakip hizhi bir ¢oztimleme stirecine girmis, bu amacla,
gayrimenkul ve istiraklerin satisi, tahsili gecikmis alacaklarin ise tahsili islemlerine
baslanmistir. Varliklarin ¢oztimlemeleri asagida 6zetlenmistir:

SEKIL 7: VARLIK COZUMLEMELERINE KISA BAKIS

GAYRIMENKULLERIN - A .
GOZUMLENMESi I iSTIRAKLERIN COZOUMLENMESI I

> 117 gayrimenkuliin tiimii satilmig ve cdziimleme > 12 lstirakin ' tasfiye edilmis, 54 satiimis,
faaliyetleri sonucu toplam 6'si Fon portfdyiindedir.
22,6 milyon USD gelir elde edilmistir. Coziimleme faaliyetleri sonucu toplam 9,4 milyon USD

gelir elde edilmistir.

HAKIM ORTAKLARDAN ALACAKLARIN GOZUMLENMESi I

> Nergis Grubundan olan alacaklarin Fon aktifine alinmasindan dnceki danemde 9,6 milyon USD, sonraki donemde ise
264,8 milyon USD olmak iizere toplam 274,4 milyon USD tahsilat saglanmigtir.

TAHSILI GECIKMi$ KURUMSAL ALACAKLARIN GOZUMLENMESI I

> 229 adet firmadan tahsili gecikmis kurumsal alacaklann gdziimleme faaliyetleri sonucu, 36's! tasfiye edilmis,
178'i alacak satig ihaleleri kapsaminda varlik yénetim sirketlerine satilmistir. 10 firma 6183 Sayili Kanun kapsaminda
takip edilmekte, 5 firmanin ¢éziimlemesi devam etmektedir.

TAHSILI GECIKMI$ BIREYSEL ALACAKLARIN GOZUMLENMESI

> 2521 tahsili gecikmis bireysel alacaktan cdziimleme faaliyetleri sonucunda 1,1 milyon USD tahsil edilmistir.
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3.2. GAYRIMENKULLERIN COZUMLENMESI

Banka aktiflerinin Fona devri, birlesme sonrasi Etibank bilancosu tizerinden
yapilmustir. 13 Aralik 2001 tarihli Fon Yonetim Kurulu kararina istinaden Banka
gayrimenkulleri kayith degerleri tizerinden Fona devredilmistir. Bu gayrimenkullerin
etkin ve verimli bir sekilde ¢éztimlenmesi i¢in Fon tarafindan cok yonlt geri kazanim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

3.2.1. Gayrimenkullerin Fiili Devir islemleri
Fon Yonetim Kurulunun 13 Aralik 2001 tarihli kararyla Fona devredilmesi gereken

gayrimenkullerin kaydi devir ve tapu tescil islemlerine baglanmistir. Tapu tescil
islemleri, 21 Mart 2002 - 1 Mart 2005 tarihleri arasinda tamamlanmstir.

Devraliman gayrimenkullerin tapu tescil islemleri, 6zellikle gayrimenkuller tizerinde
bulunan takyidatlardan dolay1 uzun bir zaman almis ve zahmetli bir stire¢ sonunda
gerceklesmistir.

Bu kapsamda, Fonun talebiyle T.C. Bagbakanlk Tapu ve Kadastro Genel Mudurltgti
tarafindan c¢ikarilan 30 Mart 2001 tarihli genelge ile tasinmaz tescillerinin tapu harci
ve Ozel islem vergisi alinmadan yerine getirilmesi saglanarak, Tapu Mudurlikleri
nezdinde konu hakkinda cikabilecek tereddiitlerin stiratle ortadan kaldirilmas
saglanmis ve tescil islemleri cabuklastirilmistir.

Fon biinyesinde Gayrimenkuller Dairesinin kurulmasiyla birlikte, gerekli calhismalar
yogunlastirlmis ve bu islemler sonucunda da 117 gayrimenkul, 16 milyon YTL
kayith deger tizerinden Etibank’tan Fon aktifine almnustur.

Gayrimenkullerin tescil islemlerinin tamamlanmasimi miiteakip, bakim ve onarimlarr,
eksik sigortalart yaptirilmis, deger tespiti amactyla ekspertiz raporlar diizenlenmis ve
hukuki sorunlar1 giderilerek satisa hazir hale getirilmeye calisilmistir.

3.2.2.Gayrimenkullerden Saglanan Geri Kazanimlar

30 Haziran 2009 tarihi itibariyla Fon portfdytnde yer alan 117 Interbank
gayrimenkuliinden;

* 112’si 11 milyon YTL'ye pesin olarak,
* 51 20 milyon YTL'ye vadeli olarak satilmis olup tamam

tahsil edilmistir.
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30 Haziran 2009 tarihi itibariyla gayrimenkul ¢oztimlemelerinden elde edilen toplam
gelir 31 milyon YTL (22,6 milyon USD) olup Interbank kaynakli gayrimenkul
portfoytintin timt ¢dztimlenmistir.

3.3. ISTIRAKLERIN COZUMLENMESI

Interbank kaynakh istiraklerin Fona devri de gayrimenkullerin devrine benzer bir
sekilde birlesme sonrast Etibank bilancosu tizerinden yapilmistir. Muhasebe
devirlerine paralel olarak hizla tescil islemleri gerceklestirilmistir.

Devralinan istiraklerin ¢oziimlenmesi amaciyla devir, satis, yeniden yapilandirma ve
tasfiye gibi muhtelif ¢coztimleme yontemleri uygulanmustir.

3.3.1. istiraklerin Fon Adimna Tescili

Fon Yénetim Kurulunun muhtelif kararlariyla Fon aktifine alinan 39 birlesik Etibank
istirakinden 12’si Interbank kaynaklidir. Devralinan Interbank istiraklerinin Fon
adima devir ve tescil islemleri icin devir tablolar1 olusturularak bu istirakleri bilanco-
sunda tasiyan Etibank ile gerekli mutabakat saglanmistir. Mutabakat stireci
sonrasinda istirak hisselerinin Fon adina istirak pay defterlerine kaydi ve Ticaret
Sicilime tescili gerceklestirilmistir. 28 ve 31 Aralik 2001 tarihlerinde 12 istirak
72 bin YTL tzerinden Fon aktifine kaydedilmis olup istiraklere iliskin bilgilere
Tablo 9°da yer verilmistir.
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TABLO 9 : DEVRALINAN i$TIRAKLER
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L _ FONUN ODENMIS FONA DEVR FON
iSTIRAK ADI HISSE ORANI SERMAYE TARiHi KAVITLARINDAKi
(%) (VTL) DEGERI (VTL)
—

inter Yatirim 20,00 1.000.000 31.12.2001 0
inter Portfdy 73,94 610.000 31.12.2001 0
intertech 99,99 700.000 31.12.2001 0
TCMB 0,04 25,000 28.12.2001 10
intermim Dekorasyon 98,00 5.000 28.12.2001 4.900
Seckin Destek 21,86 685.000 31.12.2001 0
Nergis Tekstil 20,00 23.000.000 31.12.2001 0
Vesim Tekstil 20,00 23.000.000 31.12.2001 0
lzmir Enternasyonal 5,00 120.000 31122001 0
Dtelcilik

Nergis Holding 1,73 5,000.000 31.12.2001 0
AKK 99,9789 1.061.200 31.12.2001 0
Takashank 017 60.000.000 28.12.2001 66.902

TOPLAM ' 71.802 '

Devralman istiraklerin 4tntn cogunluk hisseleri, 8'inin azinhk hisseleri Fon
tarafindan devralimmistir. Devralinan istiraklerin 41 finans sektortinde, 7’si hizmet ve

sanayi sektorlerinde faaliyet gostermekte olup 171 holding sirketidir.
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Coztimleme stirecinin basinda, portfdye alinan ttim bu istiraklerin, Fon istirak orani,
faaliyet alanlari, biytiklikleri, kurulus yerleri, finansal ve hukuki durumlarina iliskin
bilgi dosyalart olusturulmus, istiraklere ait kiymetli evrak tutanaga baglanarak
devralinmis ve muhafazasi saglanmistir.

3.3.2. Istiraklerin Céziimleme Siireci

[stiraklerin Fon aktifine devrini mtiteakip, istiraklerin yonetim ve denetimlerinin
olusturulmast ve deger tespiti asamasina gecilmis ve istiraklerin ¢dztimleme stirecinin
saghkli olarak ytirttiilmesi yontnde gerekli ilk tedbirler alnmistir.

Bu kapsamda istiraklerin genel kurullar icra edilmis, istiraklerin yonetim ve denetim
kurullarma Fonu temsilen gorev yapmak tizere tyeler secilmis ve bu tyeler eliyle
istiraklerin mali, hukuki, idari islem ve kayitlarina niifuz edilerek istiraklerin gercek
durumlan ortaya cikarlmaya calisilmistir. Ardindan rehabilitasyon ve kayitlarin
mevzuata uygun hale getirilmesi calismalarina baslannustur.

Devirden sonraki ilk faaliyetlerden biri de, istiraklerin basta hakim ortak tarafindan
yapilanlar olmak tizere, istismara konu olup olmadiginin tespitidir. Bu calismalar
sonucunda, istismarlar nedeniyle dogan zararlarn ve sorumlularin tespiti yapilmis ve
zararlann tazmini amactyla gerekli idari ve hukuki girisimlerde bulunulmustur.

Bu stirecte;

* Mali degeri kalmamus olan istirakler ayni1 zamanda hakim ortak istismarma da
konu oldugundan, gerekli mali sorumluluk davalarmin acilabilmesi ve
hakim ortak alacaklarinin korunabilmesi ile gerektiginde Fona temlikinin
gerceklestirilebilmesini teminen tasfiye veya iflast yoluna gidilmeksizin yasatilmak
zorunda kalnmus,

* Bu firmalarin mali imkanlar1 kisith oldugundan, vergi, personel, isci alacaklart
gibi ytikiimliiltiklerinin ¢denmesinde finansman sorunlariyla karsilasimstir.

3.3.3. istiraklerden Saglanan Geri Kazammlar

Istiraklere iliskin stirdtiriilen muhafaza ve tedbir ¢alismalarinin yam sira, bir taraftan
da satisa ¢ikarilmasi uygun bulunan istirakler icin deger tespiti ve bunun gibi hazirlik
calismalart tamamlanarak Fon Kurulu onayma sunulmustur. Istirak satislart kapali
teklif isteme ve acik artirma ile davet ve pazarlik yontemleri uygulanarak
gerceklestirilmistir.
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Satis icin resmi mercilerden gerekli izinlerin alinmasmm ardindan, satis bedelinin
yatirilmasi, devre konu hisselerin yeni alict adina pay defterine islenmesi,
gerekli tescil islemleri ile diger prosedtrlerin tamamlanmasiyla hisse devir
islemleri sonuclandirilmis ve sdz konusu istirak hisselerinin Fon aktifinden cikisi
gerceklestirilmistir.

Devralinan istiraklerden ekonomik degerini yitirmis ve yasatilma imkani kalmamis
olanlar icin ise tasfiye calismalar1 baslatilmistir.

Bu kapsamda, Etibank’tan devralinan Interbank’a ait 12 istirakten, 5'i satilmis, kalan
istiraklerden 1'i tasfiye edilmistir. Halihazirda Fon aktifinde 6 Interbank kaynakl
istirak bulunmaktadir.

TABLO 10: i$TIRAKLERIN MEVCUT DURUMU

_— FONUN HiSSE FON AKTiFINDEN
ISTIRAK ADI I ORANI (%) I GIKIS TARiHi I L I

inter Yatinm 20,00 15.05.2002 Satis
inter Portfy 7394 03.07.2002 Satis
intertech 99,99 17.07.2002 Satis
TCMB 0,04 31.07.2003 Satis
intermim Dekorasyon 98,00 26.04.2008 Tasfiye
Seckin Destek 21,86 - Portfiy
Nergis Tekstil 20,00 - Portfdy
Yesim Tekstil 20,00 = Portfiy
izmir Enternasyonal Otelcilik 5,00 = Portfdy
Nergis Holding 1,73 - Portfiiy
AKK 99,9789 08.01.2002 Satig
Takasbank 0,17 - Portfdy
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Satilan 5 Interbank istirakinin toplam satis bedeli 9,2 milyon YTL'dir.
TABLO 11: SATILAN i$TIRAKLER

; FON
- | FONUN HiSSE I FON AKTIFINDEN| SATIS BEDELI |
iSTIRAK ADI KAVITLARINDAK
ORANI (%) DEGER CIKIS TARIHi (YTL)
— il

inter Yatinm 20,00 15.05.2002 537.422

inter Portfdy 73,94 0 03.07.2002 737.364
intertech 99,99 0 17.07.2002 2.937.827
TCMB 0,04 10 31.07.2003 635

AKK 99,9789 0 08.01.2002 5.000.000

TOPLAM l 9.213.248 '

S6z konusu istiraklerin satis bedeline ilave olarak, Takasbanktan 230 bin YTL
temettt geliri elde edilmistir. Boylece toplam ¢oztimleme geliri 9,4 milyon YTL'ye
(6,4 milyon USD) ulasnustir.

Fon aktifinde kalan 6 istirakin 3’tinde (Nergis Tekstil, Yesim Tekstil ve Nergis
Holding), hakim ortak alacaklariin ¢éztimlenmesi uygulamalarina paralel olarak
hareket edilmektedir. Diger tc¢ istirakin c¢oztimleme calismalarina devam
edilmektedir.

3.4. HAKIM ORTAKLARDAN ALACAKLARIN COZUMLENMESI

Kitabmn, Bankanin Fona devri ¢ncesine ait bolimlerinde deginildigi tizere hakim
ortaklar Banka kaynaklarini dogrudan ve dolayl yollardan kullanmistir.
Bankanin Fona devrinin akabinde gerek BYM gerekse Fon tarafindan gerceklestirilen
incelemeler sonucunda hakim ortak tarafindan istismar edildigi tespit edilen Banka
kaynaklar1 nedeniyle dogan zararm minimize edilmesi icin hizli bir geri kazamm
stirecine girilmistir.

Banka hakim ortaklar1 Nergis ve Cukurova Gruplarindan alacaklarin geri
kazaniminda idari ve hukuki pek cok yonteme basvurulmustur.
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3.4.1. Hakim Ortak Kredi Dosyalarinin Devralinmas1 ve Bor¢ Kesinlestirme
Calismalar

Banka aktiflerinin Fona devri birlesme sonrasi Etibank bilancosu tizerinden
yapilmistir. Fon Yonetim Kurulunun 25 Eyltl 2001 tarihli karari ile tahsili gecikmis
kredi, takip ve dava dosyast muhteviyati Banka alacaklarmin, takipteki bireysel
krediler ve kredi kartlar hesaplarinda olusan Banka alacaklarinin ve her tiirlii alacak
dava dosyasinin Fon tarafindan bilanco net defter degeri tizerinden devralinmasina
karar verilmistir.

Etibank tarafindan kredilerin muhasebe bakiyeleri, ayrlan karsihk tutarlart ve net
defter degerlerinin yer aldign temlik listeleri hazirlanmis ve yapilan mutabakatlar
cercevesinde dosyalar Fon tarafindan devralinmustir.

Interbank hakim ortag Nergis Grubu ile ilgili devralinan 66 gercek ve tiizel kisiye ait
kredi alacaginin toplam muhasebe bakiyesi 398 milyon YTL'dir. Ayrca, Nergis
Grubunun diger 9 Fon bankasindan, kullanmus oldugu krediler de Fon tarafindan
devralinmistir.

TABLO 12: DIGER FON BANKALARININ NERGIS GRUBUNDAN ALACAKLARI

. . DEVIR TARIHINDEKi
BANKA ADI | FIRMA ADEDI l MUHASEBE BAKIVESi (YTL) |

Pamukbank 2 17.875.663
Egebank 6 2.704.344
Etibank 6 41.401.648
Yurtbank 8 12.654.946
Bank Kapital 5 3.389.837
Esbank 4 12.137.705
Demirbank 4 15.306.346
iktisat Bankasi 5 8.739.538
Siimerbank 2 4.060.425

TOPLAM I 42 ' 118.270.452 '
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Boylece Interbank’tan ve diger Fon bankalarindan devralinan Nergis Grubuna dahil
108 gercek ve tiizel kisiden kredi alacaginin toplam muhasebe bakiyesi
516 milyon YTL'ye ulasmustir.

Devralinan nakdi kredilerin yani sira Nergis Grubu firmalarmin kullanmis olduklar
mer’i durumda bulunan gayrinakdi kredi tutar1 149 bin USD’ dir.

Hakim ortak dosyalarinin devralinmasindan sonra, dosyalarin icerikleri, teminatlari,
borglularin varliklari, sirketlerin faaliyetleri ve durumlari, BYM ve Banka Teftis Kurulu
raporlart incelenmistir. Yapilan incelemelerle Fon tarafindan yapilacak takip
islemlerine dayanak tegkil edecek hakim ortak bor¢ tutan kesinlestirilmis, varsa takip
yapilmayan alacaklar ortaya ¢ikarilmis ve alacagin niteligine uygun takip yontemleri
belirlenmistir.

3.4.2. Hakim Ortaklardan Alacaklarin Geri Kazanim

Hakim ortaklarm Fona olan borclarinin kesinlestirilmesi ve alacagin niteligine uygun
takip yontemlerinin belirlenmesini miiteakip asagida anlatilan geri kazamm
yontemleriyle alacaklar tahsil edilmeye calisilmistir. Bu stirecte protokoller yapilmis
ve Nergis Grubundan borclarin tahsilati icin biiyiik caba sarfedilmistir. Tahsilatlarin
en etkin bicimde yapilabilmesi amaciyla protokollerin yani sira ilgili kanunlarin
verdigi yetkiler kullanilarak;

* 6183 takibi,
e Ticari ve iktisadi biittinliik satist,
* Sirketlerin yonetim ve denetiminin Fon tarafindan devralinmasi (15/7-a),

* Banka kaynaklar kullanilarak edinilen veya edindirilen varliklarm Fon adina
tescili (15/7-b)

kapsamindaki uygulamalara basvurulmustur.

3.4.2.1. Nergis Grubundan Olan Alacaklarm Geri Kazanimi

Nergis Grubu ile Protokol imzalanmasi: Nergis Grubu ile 19 Agustos 2004
tarihinde ilk protokol daha sonra 23 Kasim 2004 ve 14 Agustos 2005
tarihlerinde iki ek protokol imzalanmustir. S6z konusu protokollere ilave olarak,
31 Mayis 2005 ve 13 Temmuz 2007 tarihlerinde Gruptan taahhtithame alinmstir.
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Nergis Grubu ile Fon arasinda imzalanan
19 Agustos 2004 tarihli protokoliin basta ddeme
planina uyulmamast olmak tizere, bazi edimlerinin
yerine getirilmemesi nedeniyle, Nergis Grubu
temerriide diismuistiir.

Protokol Oncesi Calismalar: Dosyalarin devir
alinmasindan sonra kredi ve hukuk dosyalari, BYM ve
Banka Teftis Kurulu raporlar ve devam eden davalar
Cavit Caglar dikkate almarak borclu Grup firmalar ve bor¢ tutar
tespit edilmistir.

Interbank hakim ortaklar1 Cavit Caglar ve Siitkrii Sankaya ile Fon arasinda Nergis
Grubunun Fon bankalarina olan borclariin tahsili icin 2001 yilinda baslayan
gorismeler kesintiye ugramadan devam etmistir. Ancak anapara mutabakat,
uygulanacak faiz oran1 ve teminat konularinda mutabakat saglanamamistir. Grubun
mubhtelif tarihli teklifleri Fon tarafindan degerlendirilmis, Nergis Grubunun borcunun
tespiti ve ddeme planina baglanmast ile ilgili mutabakata varilmistir.

Protokoliin Dayanaklari: Fon Kurulunun 18 Agustos 2004 tarihli karari ile Nergis
Grubundan olan Fon alacagimin tahsilinde;

e Takip yollaryla elde edilebilecek tutarn, Fon alacaklarnin buytik bir kismim
karsilayamayacaginin ve Nergis Grubu sirketlerinde istihdam, tretim ve ihracat
kayiplarina yol acacaginin éngortilmesi,

» Hakim ortaklar Cavit Caglar ve Stikrit Sankaya ile Gruba dahil borcu olmayan
bazi firmalarn, Nergis Grubu kredileri i¢in kefil olmalar ve iki hakim ortagin da
menkul ve gayrimenkul ttim varhklarini teminat gostererek 6deme teklifinde
bulunmalan,

» Fon disindaki alacakh bankalarla Nergis Grubu arasinda anlasma saglanmis
olmasi ve bu bankalara ddemelerin yapilmasinin teminatlar acisindan Fonun
lehine olmast,

e Nergis Grubunun yilda 200-250 milyon USD ihracat yapabilecek seviyeye
gelmis olmasi ve Fon alacagimin tahsili imkanlarmm artmasi,

* Yesim Satis Magazalar, Caglar Holding, NSP Tekstil ve Nergis Insaat gibi borcu
olmayan firmalarin da protokol kapsamimna alinmak suretiyle Grubun tiim
faaliyetlerinin izlenebilir hale gelmesi,
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* Nergis Grubunun faal durumda olan ttm sirketlerinde, halka acitk hisseler
disindaki hisselerin rehin alinmasi

gerekeeleri ile Nergis Grubundan olan Fon alacaklariin idari yoldan tahsil
edilmesine yonelik protokol yapilmasina karar verilmistir.

19 Agustos 2004 Tarihli Protokol: Fon ile Nergis Grubu arasinda 19 Agustos 2004
tarihinde borcun tasfiyesini teminen bir protokol imzalanmustir.

Bu protokol ile 31 Aralik 2003 tarihi itibariyla nakit anapara borcu, kredilerden
kaynaklanan 1,2 milyar USD, temlik kullammindan kaynaklanan 63,5 milyon USD
ve istirak alimindan kaynaklanan 447 milyon USD olmak tizere toplam
1,7 milyar USD olarak hesaplanmus ve birikmis faizleriyle birlikte taksitlendirilmesi
kararlastirilmistur.

Odeme plaminda yer alan ilk 3 taksitin geri odemesi, agirlikla varlik devri
kaynakli olup bu dénemde yaklastk 216 milyon USD tahsilat saglanmasi
ongoralmistir.

Ote yandan, bu protokolde yer alan bazi hitkiimlerle; borcun 6denmesinde
kullamlacak kaynaklar yaratma kapasitesine sahip Nergis Grubu sirketlerinin
denetim altina alinmasi da amaclanmustir.

Bu kapsamda;

eFonun gerekli gormesi halinde, esas itibariyla protokol borclusu ve kefili olan
Nergis Grubu sirketlerinin yénetim ve/veya denetim kurulu tyelerinin veya diger
yoneticilerinin, kismen veya tamamen Fonun 6nerecegi kisilerden secilmesi,

*Protokoltin islerliginin takibi ve ytiktimltliiklerin zamanminda karsilanabilmesi
icin Grup sirketlerinin Fon tarafindan yoénlendirilmesi amaciyla tiye sayist Fon
tarafindan belirlenecek bir koordinasyon kurulunun olusturulmas,

*Ayrica, Yesilsehir Projesi nedeniyle protokoliin temel fon yaratma kaynagi olmasi
planlanan Nergis Insaat’a ait hisselerin Fon tarafindan devralinmasi

ongorilmistir.
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23 Kasim 2004 Tarihli Birinci Ek Protokol: Ik protokolin uygulamasinda, halka
actk Nergis Grubu sirketleri, ihracat taahhtit aciklan ve acilan muhtelif davalarla ilgili
ortaya ctkan aksakliklarin giderilmesi amaciyla, Fon Kurulunun 13 Ekim 2004
tarihli karari ile ek protokol diizenlenmesine karar verilmistir.

[Ik protokoliin bazi maddelerinin revizyonuna yonelik birinci ek protokol,
23 Kasim 2004 tarihinde imzalanmustir.

31 Mayis 2005 Tarihli Taahhiitname: Nergis
Grubu tarafindan Bursa’da  projelendirilen
Yesilsehir’, Grup bor¢larnin tasfiyesinde en énemli
faktorlerden biridir. S6z konusu projenin insaatina
1996 yihinda baglanmistir. 1998 yilindan sonra,
Nergis Grubunun yasadigl mali sorunlar nedeniyle
yiklenici firmaya (Baytur Insaat) hak edislerin
ddenememesi tizerine insaat faaliyetleri durmus ve
Baytur Insaat tarafindan acilan davalar Nergis Insaat
aleyhine kesinlesmistir. Projeye konu tasmmazlar
tizerinde, Fon tedbirleri yaninda Baytur Insaat'm da
ipotekleri ve hacizleri bulunmaktadir.

Nergis Ingaat ile Baytur Insaat arasindaki bor¢ tasfiye calismalari neticesinde;
borcun tasfiye edilerek, konut satisina engel olan takyidatlann ortadan kaldirilmast,
Fon alacaklarnmn tahsili icin gerekli goralmustiir. Bu kapsamda, Nergis Insaat ile
Baytur Insaat arasindaki ihtilaf konusu alacaklar Fon tarafindan c¢oztimlenmis ve
protokol borcuna ¢oziimlenen alacak tutarinda bir ilavenin yapilmasi konusunda
Nergis Grubundan taahhtitname alinmustir.

Nergis Grubu ile Baytur Insaat arasindaki sorunun c¢ozillmesini miteakip
1 Aralik 2005 tarihinde yeni bir yiiklenici firma ile sozlesme imzalanmis ve Yesilsehir
Projesi kaldig1 yerden devam ettirilmistir.

14 Agustos 2005 Tarihli Tkinci Ek Protokol: 14 Agustos 2005 tarihli ikinci ek
protokol ile; Yesilsehir Projesi kapsaminda olup tizerlerinde Fon lehine ipotek ve
hacizler bulunan Nergis Insaat, Cavit Caglar, Mustafa Caglar ve Nursel Caglar
muilkiyetindeki tasinmazlara iligkin ilk protokol htikiimleri revize edilmistir.

Bu protokol ile Nergis Insaat ile ytklenici firma arasindaki sozlesmenin
uygulamasinda karsilasilan zorluklar asilmaya calisilmistir.
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13 Temmuz 2007 Tarihli Taahhiitname: Ilk protokole dahil olmayan, karsihkh
(back to back) krediler ile dolayll olarak kullanilan kredilerden kaynaklanan
154 milyon USD tutarindaki Fon alacaklari, 13 Temmuz 2007 tarihli taahhtitname ile
Nergis Grubu tarafindan tstlenilmis, buna karsilik Fon tarafindan da soz konusu
alacaklara iliskin olarak acilmis mali sorumluluk davalari durdurulmustur.

19 Agustos 2004 tarihli protokol borcuna eklenen tazmin, ek taahhtitnameler ve
alinan temlikler ile protokol borcu 1,7 milyar USD tutarma ulasmustir.

Protokoliin Temerriide Diismesi: Protokoller kapsaminda Nergis Grubundan
70 milyon USD nakdi, 80 milyon USD ayni olmak tizere toplam
150 milyon USD tahsilat yapilmistir. Nakdi tahsilain agirhkl kismi Yesilsehir
Projesinden kaynaklanmakta, ayni tahsilatlar ise Grup tarafindan Fona devredilen
sirket hissesi ve tasinmazlardan olusmaktadir.

Ancak Nergis Grubu tarafindan 6denmesi gereken 116 milyon USD’lik anapara
taksidi ile 78 milyon USD’lik faizin 6denmemesi ve bazi sirket ve tasinmazlarin Fona
devir islemlerinin gerceklesmemesi tizerine, Fon Kurulunun 13 Mart 2008 tarihli
karar ile; Nergis Grubu protokolii temerrtide duistirtilmus ve Fon alacag hakkinda,
6183 Sayili Kanun htikiimlerinin uygulanmasma karar verilmistir.

Nergis Grubuna iliskin 6183 Sayili Kanun Kapsaminda Gergeklestirilen
fslemler: Nergis Grubunun gerek Interbank’tan gerekse diger Fon bankalarmdan
kullanmis oldugu krediler icin yeterli diizeyde teminat ve Fona olan borclarni
karsilayabilecek olctide mal varligi bulunmamaktadur.

Ote yandan, Grubun mal varhklan tizerinde Fonun uygulamis oldugu tedbirler ve
koymus oldugu hacizlerden once tictincti kisilerce konulan ipotek, haciz ve bunun
gibi takyidatlar da bulunmaktadir.

Bu nedenlerle protokol yoluyla ¢oztime o6ncelik verilmis ve Nergis Grubunun
temerrtide dtistigt 13 Mart 2008 tarihine kadar 6183 Sayili Kanun uygulamalari
sinirh kalmustir.

Ancak idari yollardan arzu edilen sonugclara ulasilamayinca, Nergis Grubu hakkinda
6183 Sayil Kanun kapsaminda takip islemlerine baslanilmis ve bu kapsamda
helikopter, yat, otel, fabrika binasi ve benzeri muhtelif menkul ve gayrimenkuller
haczedilerek, ihale edilmis ve satis bedelleri borca mahsup edilmistir.
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Nergis Grubuna {ligkin Ticari ve Tktisadi Biitiinliik Kapsaminda Gergeklestirilen
fslemler: 6183 Sayili Kanun uygulamalarinin yan sira, Nergis Grubu Sirketlerinin
haczedilen mal, hak ve varliklarindan 5411 Sayih Kanunun 134. maddesi httktimleri
kapsaminda, 8 ticari ve iktisadi btittnlik paketi olusturulmustur. Bu cercevede
olusturulan ticari ve iktisadi btittinlitk paketleri asagidaki gibidir:

s Polylen Ticari ve fktisadi Biitiinliigii: Polylen’e ait icinde sentetik iplik
fabrikasinin bulundugu 3 gayrimenkul ile fabrika binasinda bulunan menkuller ve
mubhtelif haklar.

* Yesim Tekstil Ticari ve Tktisadi Biitiinliigii: Yesim Tekstil'e ait icinde fabrika
binasinin bulundugu 41 gayrimenkul ile fabrika binasmda bulunan menkuller ve
muhtelif haklar.

o Ipek Finansal Kiralama Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii: ipek Finansal
Kiralama'ya ait finansal kiralama lisansi.

* Nergis Finansal Kiralama Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii: Nergis Finansal
Kiralama'ya ait finansal kiralama lisansi.

* BIS Enerji Ticari ve Tktisadi Biitiinliigii: Bis Enerjinin Nursel Caglar ve
Nermin Sankaya'ya ait ytizde 50 hissesi.

» Nergis Tekstil Ticari ve iktisadi Biitiinliigii: Nergis Tekstil'e ait i¢inde fabrika
binast da bulunan 5 gayrimenkul ile fabrika binasinda bulunan menkuller ve
muhtelif haklar.

o Sifas Ticari ve Tktisadi Biitiinliigii: Sifasa ait fabrika binasi ile fabrika
binasinda bulunan menkuller ve muhtelif haklar.

* Olay Medya Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii: Olay Radyo ve Televizyon, Olay
Basin ve Yayincilik ile Caglar Holding mtilkiyetinde bulunan Olay TV, Olay FM,
Olay Gazetesi ve Olay Trend Dergisi ile 1 gayrimenkul, yaymn ekipmani, cihaz ve
araclari, demirbaslar, menkul mallar ve muhtelif haklar.

Bilahare, Polylen, Nergis Tekstil ve Sifas ticari ve iktisadi biittnltkleri; faaliyet
alanlarmin  benzerligi, isletmelerin birbirlerine yakin mesafede olmasi hususlar
dikkate almarak Fon Kurulunun 11 Eylal 2008 tarihli karariyla Nergis Tekstil
Fabrikalar Ticari ve Tktisadi Buttnliigu adiyla birlestirilmistir.
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Diger yandan Ipek Finansal Kiralama ve Nergis Finansal Kiralama ticari ve iktisadi
biittinliiklerine konu finansal kiralama lisanslar1 Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan iptal edilmistir.

Nergis Grubuna iliskin 4389 Sayili Kanunun 15/7-a Maddesi Kapsaminda
Yapilan Islemler: Nergis Grubu ile ilgili olarak yapilan incelemelerde, Banka
kaynaklarmin cesitli yollarla hakim ortaga aktarilmasi islemlerinde Grup firmalarinmn
kullanildig1 tespit edilmistir. Bu nedenle, Nergis Grubunun Fona olan borclarinin
tahsili icin 4389 Sayih Kanunun 15/7-a maddesi kapsaminda gerekli islemler yapilmis
ve asagida belirtilen 6 sirketin yonetim ve denetimleri Fon tarafindan devralinnustir.

* Yasemin Turizm: Banka kaynag aktarildig) tespit edilen Yasemin Turizm'in
temettl hari¢ ortaklik haklari ile yonetim ve denetimi 21 Subat 2008 tarihinde
Fon tarafindan devralimmustir.

* Bis Enerji: Bis Enerjinin ticari ve iktisadi btittinlitk halinde satisna kadar
gececek olan stirecte tiretim tesislerinin degerinin korunmasini ve Nergis Grubuna
muhtemel bir kaynak aktarmminin énlenmesini teminen, Nergis Grubunun Bis
Enerji’de sahibi bulundugu ve daha énce haczedilmis bulunan ytizde 50 hissesine
ait temettii haric ortakhik haklan ile yonetim ve denetimi 6 Mart 2008 tarihinde
Fon tarafindan devralinmstir.

e Olay Radyo ve Televizyon/Olay Basin ve Yaymcilik: Banka kaynag
aktarildig tespit edilen Olay Radyo ve Televizyon ile Olay Basin ve Yayincilik'in
temettit haric¢ ortakhk haklari ile yonetim ve denetimi 6 Mart 2008 tarihinde Fon
tarafindan devralinmustir.

* Caglar Holding: Banka kaynag aktarildigi tespit edilen Caglar Holding'in
temettt hari¢ ortakhik haklan ile yonetim ve denetimi 25 Nisan 2008 tarihinde
Fon tarafindan devralinmstir.

* Olay Medya: Olay Radyo ve Televizyon ile Olay Basin ve Yayincilik firmalar
ile yonetsel ve finansal buittinliik icerisinde bulunan Olay Medya'nin temettii hari¢
ortaklik haklar ile yonetim ve denetimi 2 Mayis 2008 tarihinde Fon tarafindan
devralinmistir.

* Yesim Turizm: Olay Basin ve Yayincilik'n miilkiyetindeki aktifleri kullanma
hakk: verilen ayrca faaliyetlerini Nergis Grubu firmalan ile finansal biittinlik
icerisinde stirdtirdtgi tespit edilen Yesim Turizm'in temettti haric ortaklik haklar:
ile yonetim ve denetimi ise 16 May1s 2008 tarihinde Fon tarafindan devralinmustir.
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Nergis Grubuna iliskin 4389 Sayili Kanunun 15/7-b Maddesi Kapsaminda
Yapilan Islemler: 4389 Sayilh Kanunun 15/7-b maddesi ve 5411 Sayili Kanunun
134. maddesi, Banka kaynaklarnn kullanilarak edinilmis veya bir baskasina
edindirilmis her ttrlit mal, para, alacak ve haklarin; yapilan dolanh islemlerle elde
edildiginin tespiti halinde, Fona edinilen veya edindirilen her ttrlit mal, para, alacak
ve haklari alacaga mahsuben devralma, dolanh islemleri yok sayma ve iptal etme
yetkisi vermistir. Bu kapsamda yapilan islemler asagida ¢zetlenmistir.

* Yasemin Turizm Hisselerinin Fon Adma Tescili: Nergis Grubu tarafindan
Banka kaynaklart kullanilarak edinilen Yasemin Turizm'in, Fonun yasal
takiplerinden kacirilmak amaciyla, Cavit Caglarin esi ve yakinlar ile bir tictincit
sahsa devredildigi tespit edilmistir. Bu tespitler cercevesinde, aktarlan Banka
kaynaklar1 Fon alacagi sayilarak, 21 Subat 2008 tarihinde Yasemin Turizm'in
yuzde 75 oranindaki hissesi Nergis Grubunun borcuna mahsuben Fon
milkiyetine intikal ettirilmistir.

* Olay Radyo ve Televizyon / Olay Basin ve Yayincilik Hisse ve Varliklarinin
Haczi: Olay Radyo ve Televizyon'a 738 bin YTL ve 323 bin USD, Olay Basin ve
Yayincilik’a 48 milyon YTL ile 4 milyon YTL tutarlarinda Banka kaynag: aktarildigy
tespit edilmis ve bu durum yarg karariyla kesinlesmistir. Bu cercevede, aktarilan
Banka kaynaklart Fon alacagi sayilarak anilan sirketlerin hisseleri ve varliklar
6 Mart 2008 tarihinde haczedilmistir.

* Nergis Havacilik Hisse ve Varhiklarinin Haczi:

Yapilan inceleme ve arastirmalar sonucunda Banka [ ~
tarafindan, Grubun hakim ortag gercek ve tiizel ‘-n-.}_:__.-—
sahis hesaplaria kopriiaract hesap niteliginde g PR
cesitli hesaplar kullanilarak Nergis Havacilik’a
kaynak aktarildig1 tespit edilmistir. Bu cercevede,
aktanlan Banka kaynaklari Fon alacagt sayilarak b
anilan  sirketlerin  hisseleri  ve  varhklarn

13 Mart 2008 tarihinde haczedilmistir.

Hacizli helikopter, yapilan ihalede 6 milyon USD bedelle 2 Haziran 2008
tarihinde satilmis ve satis bedelinin tamamu tahsil edilmistir.
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* BIS Enerji Hisselerinin Haczi: Caglar Holding, Polylen ve Sifas'n gerek kendi
kullandiklart krediler nedeniyle, gerekse hakim ortak grubunca edinilen
kaynaklar nedeniyle Fona borclu durumda iken, mal varliklarina dahil olan Bis
Enerji hisse senetlerini, sermaye artirmlart yoluyla Nursel Caglar ve Nermin
Sankaya'ya intikal ettirmis olduklar tespit edilmistir. Bu tespitler cercevesinde, Bis
Enerjinin Nursel Caglar ile Nermin Sankaya ait ytizde 50 hissesi 25 Ekim 2007
tarihinde haczedilmistir.

Fon Kurulunun 19 Subat 2009 tarihli kararma istinaden soz konusu hacizli
hisseler 10 Mart 2009 tarihli hisse devir sozlesmesi kapsaminda Fon tarafindan
devralimmustir. Hisse devri karsiigina mahsuben Nergis Grubu firmalarinin
16,5 milyon USD (28,9 milyon YTL) muaccel hale gelmis isci alacaklari ile buna
bagh vergiler ve sendika aidati bor¢lart ddenmistir.

3.4.2.2. Cukurova Grubundan Olan Alacaklarin Geri Kazanim

1 Ekim 2007 Tarihli Protokol: Interbank tarafindan

Cukurova Grubu firmalarina kullandirilan ve 1997-2003

yillan arasinda 7 taksitte 6denmek tizere, 1996 yihnda

GUKURBVA protokollere baglanan kredi alacaklarimdan 1997, 1998,

= 2001, 2002, 2003 y1li taksitleri ddenmesine karsin, 1999 ve

2000 yillarina iligkin taksitler 6denmemistir. Interbank,

Pamukbank ve Yapr Kredi arasinda diizenlenen temlik

sozlesmeleri ile alacakh Interbank tarafindan, Cukurova

Grubu firmalarindan olan kredi alacaklari, Nergis Grubu firmalarindan Nergis Insaat,

Guclt Demir Celik ve Caglayan Tekstil'in Pamukbank ve Yap1 Kredi'den kullandig

ya da kullanacag kredilerin ddenmesinde kullamlmak tizere, Pamukbank ve Yapt

Kredi'ye temlik edilmistir. Cukurova Grubu da, s6z konusu temliklere bagh olarak

ddemelerin Pamukbank ve Yapi Kredi'ye yapilmamasi nedeniyle, soz konusu
taksitleri Interbank’a 6dememistir.

Interbank tarafindan, 1999 yih taksit tutarlarinin 6denmesi icin Cukurova Grubuna
ihtarnameler keside edilmesi tizerine, Cukurova Grubu tarafindan da, bu tutarlarin
temlik yoluyla 6denmis oldugu iddia edilerek, Interbank aleyhine 25 menfi tespit
davast acilmistir. 2000 yihna ait alacaklar icin de Fon tarafindan Cukurova Grubu
aleyhine alacak davalar1 agilmustir.
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Varligi muvazaal olan ve Interbank kayitlarinda yer almayan temlik sozlesmeleri
mahkeme kararyla iptal edilmis, Cukurova Grubu, yapilan 6demeler nedeniyle
Pamukbank ve Yapr Kredi'den, Interbank da Cukurova Grubundan alacakl hale
gelmistir.

1999 yili alacak davalarmin Fon lehine kesinlesmesi tizerine, 1999 ve 2000 yilna ait
taksit ddemelerine iliskin Fon alacaklari; Fon ile Cukurova Grubu arasinda imzalanan
sozlesmelere gore, 31 Mart 2007 tarihi itibaryla yargillama giderleri haric,
Pamukbank i¢in 40 milyon USD ve Yap1 Kredi icin 38,2 milyon USD olmak tizere
toplam 78,2 milyon USD olarak belirlenmistir.

Yapt Kredi ile ilgili 31 Mart 2007 tarihi itibaryla, masraflar hari¢, anaparast
38,2 milyon USD olarak belirlenen temlik konusu borclarin; son taksiti
30 Kasim 2010’da olmak tizere 4 taksitte ddenmesi protokole baglanmistir. Protokol
kapsamina Interbank mentfi tespit davalar ile ilgili olarak 30 Haziran 2009 tarihi
itibartyla toplam 20,6 milyon YTL tahsilat saglanmustir.

Pamukbank ayag; ile ilgili olarak, Cukurova Grubu tarafindan daha énce Pamukbank
ve Yapr Kredi'ye 6deme yapildign icin mahkeme kararma istinaden Fona odeme
yapilmas halinde; ayn1 borg icin ikinci kez ¢deme yapmak durumunda kalimacag;,
Pamukbank’a (Fona) karst sebepsiz zenginlesme ve benzeri davalar acilabilecegi, bu
nedenle Fon bankasi olan Pamukbank’a yapilan 6nceki 6deme ile bu kez Interbank
borcu icin Fona yapilmasi gereken 6demenin Fonda birlesecegi diistincesiyle, borg ve
alacagin bire bir takas mahsubu kabul edilmistir.

15 Mayis 2009 Tarihli Protokol: Cukurova Grubu ile Nergis Grubu arasinda
Interbank’m satuigina yonelik olarak yapilan yazil anlasmalar uyarmca Cukurova
Grubuna dahil firmalarn kredilerinin; Bankanin satis bedeline sayilmak tizere,
Interbank Cukurova Grubunun kontrolii ve denetiminde iken 22 Ocak 1996
tarihinde alman yonetim karari uyarinca Nergis Grubuna ait firmalara kredi tahsis
edilmesi ve Banka Nergis Grubuna gectikten sonra kullandirilmasi suretiyle herhangi
bir nakit tahsilat olmaksizin kapatildigl, hakim hissedarlarin kendi aralarinda
yaptiklart anlasmalar uyarinca da bu kredilerin ¢ncelikle Cukurova Grubu hesabina
aktarnildigr ve Cukurova Holding tiizel kisiliginin tasarrufu dogrultusunda Cukurova
Grubunun kontroliindeki ve baglantili firmalarin bor¢larina mahsup edildigi, istirak
alminda kullamldigy, dolayisiyla anaparast 249 milyon USD tutarindaki Banka
kaynaginin dogrudan ve diger Cukurova Grubu firmalarn tizerinden dolayh olmak
lizere tamamimnin nihai olarak Cukurova Holding tarafindan edinilmis oldugu,
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Cukurova Grubu firmalarinin kredi bor¢larinin kapanmasi amaciyla tahsis edilen ve
kullandinimda bulunularak Cukurova Holding'e edindirilen sz konusu Banka
kaynaginin, Nergis Grubuna ait firmalar tarafindan da 6denmedigi ve dolayisiyla
Banka zararina sebebiyet verildigi hususlar goz éntinde bulundurularak;

* 17 Nisan 2008 tarihli Fon Kurulu Karar uyarinca; Fon alacagmin tahsilini
teminen 5411 Sayili Kanunun gecici 11. maddesinin verdigi yetkiye istinaden
miilga 4389 Sayill Kanunun 15/7 maddesi ve 5411 Sayil Kanunun 134. maddesi
geregince, Banka kaynaklarm edinen firmalar ile edinilmesini saglayan Banka
yonetim kurulu tiyeleri hakkinda Fon ile Cukurova Grubu arasinda imzalanan ana
sozlesme ile ek sozlesme hiiktimlerine uyulmamasi yaninda, 5411 Sayih Kanunun
gecici 11. maddesi ile mulga 4389 Sayih Kanunun 15/7-a ve 15/7-b maddeleri
geregince, 17 Nisan 2008 tarihi itibariyla hesaplanan toplam 534 milyon USD
tutarindaki Fon alacagmin tahsili amaciyla 6183 Sayilh Kanuna gore takip
baslatilmustir.

* Cukurova Grubunun sozlesme sartlarna uymamast ve karst dava agmast
lizerine, ek sozlesmede belirtilen stireler dikkate alinmaksizin 3 Temmuz 2008
tarihli Fon Kurulu karart uyarinca, Cukurova Grubu sirketlerine 1 yonetim
kurulu tiyesi ve 2 denetim kurulu tiyesi atanmustir.

e 5 Arahk 2008 tarihi itibariyla 6183 Sayili Kanun kapsaminda hesaplama
yapilarak Cukurova Grubuna dahil gercek ve tiizel kisilere odemeye cagr
mektubu gonderilmistir.

Tum bu tespit ve gelismeleri takiben 25 Aralik 2008 tarihli Fon Kurulu kararina
istinaden Fon ile Cukurova Grubu arasmnda 15 Mayis 2009 tarihinde protokol
imzalanmustir. Bu protokole gore 398 milyon USD olarak belirlenen borg ve isleyecek
faizinin 1 Ekim 2018 tarihine kadar 6denmesi ¢ngoriilmiistiir.

Protokol kapsaminda yapilmis tahsilat bulunmamakta olup ilk taksit tarihi
30 Kasim 2009'dur.

Protokol sonrasinda Cukurova Grubu Sirketlerine Fon tarafindan atanan yénetim ve
denetim Kurulu tyelerinin gorevleri sona erdirilmistir.
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3.4.2.3. Diger Geri Kazamimlar

Herhangi bir malvarligi tespit edilemeyen ve tabela firmalar1 olarak nitelenebilecek
Nergis Grubuna dahil firmalara Interbank’tan kredi kullandinlmak suretiyle tictinct
sahis sirketlerine 1997 ve 1999 yillan arasinda aktarilan toplam 46 milyon USD
Banka kaynaginin, Fon alacag) mahiyetinde oldugu tespit edilmistir.

Bu kapsamda borclular ile Fon arasmda 28 Mayis 2008 tarihinde 76,1 milyon USD
olarak belirlenen borca iliskin bir protokol imzalanmis ve séz konusu protokol
kapsaminda 30 Haziran 2008 tarihi itibariyla toplam 50,7 milyon USD tahsilat
saglanmistir. Kalan kisim da 30 Haziran 2008 tarihinden sonra tahsil edilmistir.

3.4.2.4. Diger Islemler

Nergis Grubu ile Medya Grubu arasmda 11 Subat 1999 tarihinde ve Medya Grubu ile
Interbank arasinda da 14 Ekim 1999 tarihinde imzalanan sozlesmeler sebebiyle, hem
Medya Grubu hem de Nergis Grubu protokollerine dahil edilen bor¢ rakamlaridan
dolay1, Medya Grubu ile Fon arasinda imzalanan 17 Kasim 2003 tarihli protokol
geregi Medya Grubundan saglanan 369 bin USD tutarmdaki tahsilat Nergis Grubu
borcuna mahsup edilmis olup bu kapsamdaki Fon alacag 41,4 milyon USD'dir.

3.4.3. Hakim Ortaklardan Saglanan Tahsilatlar

Interbank’tan kaynaklanan Fon alacaklarma istinaden yapilan protokol ¢demeleri,
Yesilsehir Projesi, 6183 Sayill Kanun kapsaminda yapilan tahsilatlar ve 15/7-b
uygulamalarina yukarida yer verilmistir.

Buna gore, Interbank kaynakh Fon alacaklarinin; Fon tarafindan devralinmasindan,
temerrtt uygulamasmin sonrasina kadarki dénemde 264,9 milyon USD tahsil
edilmistir.

Bu tutara, bahse konu alacaklar icin, Fon aktifine alinmadan 6nceki dénemde inter-
bank tarafindan yapilan 9,6 milyon USD’lik tahsilati da ekledigimizde toplam tahsilat
2745 milyon USD’ye ulasmaktadir.

Bu cercevede 30 Haziran 2009 tarihi itibariyla hakim ortaklardan Fon tarafindan
saglanan tahsilata iliskin bilgiler Tablo 13'de gosterilmektedir.
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TABLO 13: HAKiM ORTAKLARDAN SAGLANAN TAHSILAT

. TAHSILAT TUR( (USD) I
TAHSILAT YOLU - - TOPLAM (USD)
| NAKIT l AYNI '

15/7-a Sirketlerinden

Saglanan Tahsilat 0 LA g
15/7-h islemleri ve 5020 Sayili Kanun 76.926.850 0 76.926.850
Kapsaminda Saglanan Tahsilat o o
Protokol Tahsilatlan 59.768.659 76.191.192 135,959,851
6183 ve 2004 Sayih Kanunlara 22.744.459 2.458.72 25,203,186

Istinaden Saglanan Tahsilat

TOPLAM l 159.439.968 l 84.870.372 l 244.310.340 |

Diger Protokol Tahsilatlan * 20.569.451 20.569.451

TOPLAM I 180.009.419 l 84.870.372 l 264.879.791 |

(*) Cukurova Grubu ile Fon arasinda yapilan 1 Ekim 2007 tarihli protokol kapsaminda Cukurova

Grubundan yapilan tahsilattr.

3.5. TAHSILI GECIKMi$ KURUMSAL ALACAKLARIN COZUMLENMESI

Fon tarafindan devralman tahsili gecikmis kurumsal alacaklarm c¢oztimlenmesine
iliskin olarak, protokol, indirim kampanyasi, alacak satist ve bunun gibi idari geri
kazamm yontemleri ile 6183 Sayih Kanun ve 2004 Sayili Kanun kapsaminda yasal
takipler uygulanmistir.

3.5.1. Kurumsal Alacak Dosyalarmin Fiili Devir islemleri

Interbank aktiflerinin Fona devri birlesik Etibank bilancosu tizerinden yapilmustr.
25 Eylul 2001 ve 13 Aralik 2001 tarihli Fon Kurulu kararlarina istinaden Banka
tahsili gecikmis alacaklar Fon tarafindan devralinnmustir.

Interbank’tan bu kapsamda devralinan 229 firmadan tahsili gecikmis kurumsal
alacagin toplam anapara muhasebe devir bakiyesi 66,4 milyon YTL'dir. Interbank’a ait
devralinan kurumsal alacaklar, anapara muhasebe devir bakiyesi itibariyla Fon
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aktifinde yer alan tahsili gecikmis kurumsal alacaklarin ytizde 3,34unt
olusturmaktadir.

3.5.2. Kurumsal Alacaklarin Coéziimleme Uygulamalari

Interbank’tan devralinan 229 tahsili gecikmis kurumsal alacak dosyasinin,

* 14’1 diizenlenen kampanyalarla, 22’si kampanya haricinde olmak tizere, 36's1
tasfiye olmustur.

e 140 birinci alacak satisi, 1641 ikinci alacak satist kapsaminda olmak tzere
toplam 1787 varlik yonetim sirketlerine satilmistir.

¢ 10w hakkinda 6183 Sayih Kanun kapsaminda takip yapilmakta, 57 ile ilgili Fon
biinyesinde ¢oztimleme islemleri devam etmektedir.

3.5.2.1. Coziimlenen Kurumsal Alacaklar

Fon bankalarindan devralman tahsili gecikmis kurumsal alacak dosyalarinin tahsil ve
tasfiyesinin hizlandirlmast icin Fon btinyesinde ortak kampanyalar dtzenlenmistir.
Interbank’tan devralinan alacaklar da aym cercevede coziimlenmeye cahsilmustr.
Biittin bor¢lulara mektup gondermek suretiyle borclarinin Fona ¢denmesi hususu
bildirilmistir. Kampanya islemleri haricinde, Fon tarafindan irtibat kurulabilen
bor¢lularla yapilan gortsmelerden de olumlu sonuclar alinmis ve tahsilat
saglanmustir.

Tamam Tahsil Edilen Alacaklar: Kurumsal alacak dosyalarinin tahsil ve tasfiyesinin
hizlandinlmasimin yan sira uygulamada karsilasilan sorunlar ve ihtiyaclar gidermek
icin Fon alacaklarmin takip ve tahsilinde kullanilacak yetkilere iliskin usul ve
esaslarn belirlendigi Fon Yonetim Kurulu kararlari cercevesinde tahsilatlar yapilmis,
islem yonergesine uymayan hususlarda ise Fon Kurulu kararlan ile alacaklar tahsil
edilmistir.

Interbank’tan devralinan tahsili gecikmis kurumsal kredi alacaklarinin 22’si
kampanya disinda ve 6183 Sayilli Kanun kapsaminda yirttilen takipler
sonucunda tahsil edilerek kapatilmistir. Soz konusu kredilerin toplam anapara
muhasebe devir bakiyesi 1,1 milyon YTL'dir.

Kampanya Faaliyetleri Cercevesinde Tahsil Edilen Alacaklar: Fon Kurulunun
25 Mayis 2004 tarihli karariyla kurumsal kredilerin tahsilinin hizlandirlmas
amactyla tahsilat kampanyasi dtizenlenmistir. Yapilan dtizenleme ile borclulann
borclarm: pesin olarak ya da kisa stirede ddemesi durumunda indirim uygulanarak
tahsilatlarin artirlmas: hedeflenmistir.
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Uygulama kapsaminda, 31 Mayis 2004 — 15 Temmuz 2004 tarihleri arasinda yazili
olarak basvuran borclulara, 30 Eyltl 2004 tarihine kadar 6deme yapmalar sartiyla,
Fon faiz oranlarindan hesaplanan borg icin,

» Tamaminin pesin 6denmesi durumunda ytizde 50 indirim,

* Yiizde 20’sinin pesin 6denmesi durumunda kalan tutara ytizde 30 indirim
yapilarak bakiyenin 24 ayda faizsiz 6denmesi imkant saglannustir.

Bu kapsamda Interbank’tan devralinan tahsili gecikmis kurumsal kredi
alacaklanmin 147t kampanya kapsaminda tahsil edilerek kapatilmistir. S6z konusu
kredilerin toplam anapara muhasebe devir bakiyesi 6,1 milyon YTL'dir.

Dtizenlenen kampanyalar ve yiriittilen calismalar neticesinde, anapara muhasebe
devir bakiyesi toplami 7,2 milyon YTL olan 36 firmamin Fona borclan tahsil
edilmistir.

Varlik Yonetim Sirketlerine Satilan Alacaklar: Kanuni takip yontemi ile alacaklarin
tahsil ve tasfiyesinin gerceklestirilmesine devam edilmesinin zaman ve maliyet
agisindan dezavantajlari ile portfoydeki alacak dosyalarmim ortalama takip stiresinin
uzunlugu nedeniyle zaman icerisinde tahsil kabiliyetini yitirebilecegi hususlar
dikkate alinarak, kurumsal kredi alacaklarimin en kisa zamanda maksimum tahsilati
saglayacak sekilde c¢oztimlenmesine yardimci olmak tzere alacak satisi
uygulanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda bugtine kadar iki alacak satisi gerceklestirilmis olup Interbank’a ait
tahsili gecikmis kurumsal kredilerden;

* Birinci alacak satis ihalesi kapsaminda 23 Agustos 2004 tarihinde toplam
anapara muhasebe devir bakiyesi 15,3 milyon YTL olan 14 dosya,

¢ Ikinci alacak saus ihalesi kapsaminda 1 Eyliil 2005 tarihinde toplam anapara
muhasebe devir bakiyesi 21,6 milyon YTL olan 164 dosya

olmak tizere 178 dosya varlik yonetim sirketlerine satilmistir. Alacak satisinin ilki
kesin satis yoluile ikincisi hasilat paylasimi yontemi ile yapilmistir.
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3.5.2.2. Coziimlemesi Devam Eden Kurumsal Alacaklar

6183 Sayili Kanun Kapsaminda Takip Edilen Alacaklar: interbank’tan devralinan
tahsili gecikmis kurumsal kredi alacaklarindan 10u 6183 Sayih Kanun
kapsaminda takip edilmektedir. So6z konusu kredilerin toplam anapara muhasebe
devir bakiyesi 22,1 milyon YTL'dir.

6183 Sayih Kanun kapsaminda takip edilmesi karari alinan bahse konu kredi
dosyalart ile ilgili borcun tasfiyesine yonelik eylem plani hazirlanarak, ihtiyati haciz
onayr almmis ve akabinde borclulara ddemeye cagri mektubu ve odeme emri
gonderilmistir. Ayrica bor¢lular hakkinda ttim Ttirkiye capinda mal varligr arastirmasi
yapilarak tespit edilen mallar icin kaydi ve fiili haciz islemleri yapilmistir. Bor¢lularin
banka, tiizel kisi ortaklik ve bunun gibi tctincti sahislarda bulunan hak ve
alacaklarma haciz ihbarnameleri génderilmistir.

Bor¢lularin  haczedilen menkul ve gayrimenkulleri, ekspertiz raporlarinin
tamamlanmasimi miiteakip belirlenen muhammen bedel tizerinden satilmaktadir.
62 adet gayrimenkultin satisindan 17,1 milyon YTL ihale geliri elde edilmistir. Satist
yapilan gayrimenkullerin ihale bedellerine iliskin diizenlenen sira cetvellerinde ihale
bedelinden oncelikle satis masraflari, emlak, vergi borclari ile rehinle temin edilmis
tictincti kisi alacaklart 6denmekte, bor¢clunun vergi ve SSK borglart arastirlmaktadir.
Gayrimenkul satislarindan Fona 2,5 milyon YTL intikal etmis olup borclularm
Interbank’tan kaynaklanan riskinden mahsup edilmistir. Ara¢ sauslarindan Fon
hesaplarma 8 bin YTL tahsilat saglanmistir.

Coziimlemesi Devam Eden Diger Kurumsal Alacaklar: Interbank’a ait kurumsal
alacaklardan, hentiz coztimlemesi tamamlanmamis 7 kredi alacagimin Fon
biinyesinde calismalarn devam etmektedir. S6z konusu kredilerin toplam anapara
muhasebe devir bakiyesi 33 bin YTL'dir.

3.6. GAYRINAKDI KREDILER

Fon tarafindan Interbank’tan devralinarak coztimleme calismast yapilan tahsili
gecikmis alacaklar disinda, Fon tarafindan coztimlemesi yapilan bir diger kredi
kalemi de gayrinakdi kredilerdir.

Interbank’'m Fona devir tarihi itibartyla 184 milyon YTL tutarinda gayrinakit kredisi
mevcuttur. Interbank ve Esbank, Etibank biinyesinde birlestirilmis ve daha sonra
Baymdirbank’a devrolmustur. Bu sebeple, Interbank’in mer’i gayrinakit kredileri de
Baymdirbank’a aktarilmistir.
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S6z konusu gayrinakdi krediler Fon acisindan iki gruba ayrilmaktadir:

* Tahsili gecikmis nakdi kredisi Fon tarafindan devralinan firmalarin, devir tarihi
itibartyla mer’i durumda bulunan gayrinakit kredileri tazmin oldukca
Bayindirbank’tan devir alinarak firma borcuna ilave edilen riskler,

¢ Interbank’in Etibank ile birlestirilmesi sirasinda tahsili gecikmis nakdi kredisi
bulunmayan, ancak meri gayrinakit kredileri tazmin oldugunda Fon tarafindan
devir alinan riskler.

Soz konusu gayrinakdi krediler, halen BFB nezdinde operasyonel olarak takip
edilmekte olup teminat mektuplan iade oldukea risk cikislan yapilmakta, tazmin
olmalan halinde ise 6nce BFB tarafindan borcludan tahsil edilmeye calisiimakta,
tahsilat saglanamazsa bedeli karsihiginda Fona devredilmektedir. Tazmin olan
gayrinakdi kredilerin takip ve tahsil islemleri Fon tarafindan yapilmaktadir.

Gayrinakdi krediler Fon agisindan bir stire daha potansiyel risk unsuru tasiyacak ve
tazmin olan gayrinakdi krediler icin tahsilat calismalart devam edecektir.

3.7. TAHSILi GECIKMi$ BIREYSEL ALACAKLARIN COZUMLENMESI

Fon bankalarindan devralinan tahsili gecikmis bireysel kredi alacaklarmm geri
kazanimi, operasyonel anlamda ¢oztimlemenin en zahmetli boltimlerindendir. Bu
alacaklarin ¢coztimlenmesinde cesitli tarihlerde yapilan faiz indirimi ve pesin 6deme
kampanyalart uygulanmus, tahsilat saglanamayan alacaklar icin hukuki takipler
yapilmustir.

Fon Yonetim Kurulunun 25 Eylal 2001 tarihli karariyla, 28 Aralik 2001-
16 Haziran 2006 déneminde Interbank kaynakli toplam 2.521 bireysel kredi dosyast
devralinmistir. S6z konusu dosyalarin anapara muhasebe devir bakiyesi,
1,5 milyon YTL'dir.

Bahse konu tahsili gecikmis bireysel kredi alacaklar toplam anapara muhasebe devir
bakiyesi itibariyla, Fon aktifinde yer alan tahsili gecikmis bireysel kredilerin yiizde
1'ini olusturmaktadir.

Ttiketici kredisi, tasit kredisi, konut kredisi, kredi kart1, kredili mevduat hesab1 ve
bunun gibi ¢ok cesitli tiirleri bulunan bireysel alacaklarin ¢oztimlenmesinde cesitli
tarihlerde yapilan faiz indirimi ve pesin 6deme kampanyalart kullanilmus, tahsilat
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saglanamayan alacaklar icin hukuki takipler yapilmus, borclulara yurt disi cikis
yasaklart uygulanmustir.

Yapilan ¢oztimleme faaliyetleri ve hukuki takipler sonucu, 30 Haziran 2009 tarihi
itibartyla Interbank’tan devralman tahsili gecikmis bireysel kredi alacaklan ile ilgili
1,1 milyon USD tahsil edilmistir. Halihazirda Fon btinyesinde ¢oztimlemesi devam
eden 451 bin YTL anapara muhasebe devir bakiyeli alacaklarin tasfiyesine
calisiimaktadir.
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4.1. YURUTULEN DAVA VE TAKIPLERE KISA BAKIS

BYM ve Banka Teftis Kurulu tarafindan dtizenlenen denetim raporlarina istinaden
Banka kaynaklarini istismar eden ve Bankayi faaliyetlerini emin bir sekilde
stirdirememe riskine maruz birakan Banka hakim ortaklar, yonetim ve denetim
kurulu tyeleri ile diger yoneticiler aleyhine TTK htiktimlerine gore acilmis ve Fon
tarafindan takip edilmekte olan 4 mali sorumluluk davasi bulunmaktadir.

SEKIL 8: YORUTULEN DAVA VE TAKIPLERE KISA BAKIS

FONA DEVIR SONRASI
VURUTULEN DAVA VE

TAKIiPLER

l i i l

HAKIM ORTAK VE VARUKLARI A PERASYONEL
YONETICILER CEZA DAVALAR COZUMLENMESIVLE FAALIYETLERI VE
ALEVHINE ZARAR ILGILI DAVA VE VARLIKLARI LE ILGILi

TAZMIN DAVALARI TAKIPLER :

DAVA VE TAKIPLER

v v
MALI SORUMLULUK ' ISTIRAKLER '
HAKIM ORTAKLARDAN
OLAN ALACAKLAR j
TAHSILI GECiKMiS

KURUMSAL
ALACAKLAR

TAHSILI GECIKMIS
BIREYSEL
ALACAKLAR
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Banka zarannin tazminine yonelik mali sorumluluk davalarmin yan sira Interbank
hakim ortak ve yéneticileri aleyhine acilmis olan 6 ceza davast bulunmaktadir.

Interbank’tan kullandinlan krediler hakkinda, Banka ve/veya temlik alacakhsi sifatiyla
Fon tarafindan hakim ortak firmalart ve hakim ortak ile baglanth tctnct sahis
firmalar1 aleyhine acilan davalarn icmali ise asagidaki gibidir.

* 2004 Sayili Kanun htikiimlerine gore 110 icra takibi,

o Alacak, depo, iflas, itirazin iptali, menfi tespit, sikayet, tapu iptali, tasarrufun
iptali, tazminat ve benzer konulu toplam 139 hukuk davasi.

Diger taraftan, Banka yonetim ve denetiminin Fona devrinden sonra Nergis Grubuna
dahil gercek ve tiizel kisiler tarafindan;

* Interbank aleyhine cesitli alacak iddialarma dayah olarak 18 icra takibi,

* Fona karst 17 takibin iptali ile sikayet ttrtinde dava acilmustir.

4.2. BANKA ZARARININ TAZMiNi iCIN ACILAN DAVALAR

Banka eski yonetim ve denetim kurulu tyeleri aleyhine; kanunun ve ana sozlesmenin
kendilerine yiikledigi gorevleri yerine getirmeyerek gercege aykir bilanco, kar ve
zarar cetveli dtizenleyerek, bankacilik ilke ve teamtillerine aykirt davranislarla usulstiz
krediler kullandirarak, Bankay1 zarara ugratmalari nedeniyle; Interbank’a atanan yeni
yonetim ve Fon tarafindan toplam 2,4 milyar YTL ve 69,3 milyon USD tutarinda 4
mali sorumluluk davasi acilmustir.

Banka eski yonetim ve denetim kurulu tyeleri aleyhine;

* Grup firmalarina kullandinlan krediler, karsilikli (back to back) krediler ve
tctinet sahis firmalarina kullandinlan krediler nedeniyle olusan Banka zararimin
tazmini amactyla 1,4 milyar YIL ve 57,3 milyon USD tutarinda mali sorumluluk
davast acilmis olup yargilama devam etmektedir.

* BYM tarafindan hazirlanan 10 Ocak 2001 tarihli rapora istinaden; Cukurova
Grubunun sahibi oldugu Interbank hisselerinin Nergis Grubuna sausiyla ilgili
olarak yapilan protokol nedeniyle Bankanin KKDF ve gider vergisinden
kaynaklanan zararinin tazmini talebiyle 12 milyon USD tutarinda mali
sorumluluk davast acilmis olup yargilama devam etmektedir.
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* Nergis Gubu ve iliskili firmalara kullandirnlan krediler nedeniyle olusan Banka
zarariin tazmini talebiyle 783 milyon YTL tutarh mali sorumluluk davasi acilmis
olup yargilamaya devam edilmektedir.

* BYM tarafindan hazirlanan mubhtelif raporlara istinaden, Bankanin
31 Aralik 1995 ve 30 Haziran 1997 tarihli mali tablolarmin incelenmesi
sonucunda tespit edilen zarar ve Interbank'm 11 Mart 1996 tarihinde Cukurova
Grubundan Nergis Grubuna devir islemleri nedeniyle olusan Banka zararinin
tazmini amactyla 211 milyon YTL tutarh mali sorumluluk davasi acilmis olup
yargilamaya devam edilmektedir.

4.3. CEZA DAVALARI
4.3.1. Ana Ceza Davasi

Interbank hakim ortak ve yoneticileri aleyhine;

* Hazinenin, Bankaya alinmas gerekli tedbirleri iceren yazisinin teblig edilmesine
ragmen hakim ortaga dogrudan ve dolayh olarak kredi verildigi, kredilerin Cavit
Caglarm sahsi hesabina aktarildigi ve bu nedenle mudiler ve Bankanin zararia
sebep olduklari, Bankanin Fona devriyle birlikte mudi ve Banka zararinin Devletce
karsilandign ve neticede kamu zararmm dogmasina sebep olduklan ve Cavit
Caglar'm azmettirmesi sonucu zarar dogurucu islemlerin meydana geldigi,

* Cavit Caglar, Sitkrti Sankaya ve Mustafa Caglar'in suc tarihlerinde Interbank’'in
cogunluk hisselerinin sahibi ve buytik ortaklart olduklari, bu sahislarm gerek
kendi bankalarindan gerekse baska bankalardan kredi kullanmalarinin teknik
anlamda mumkiin olmamasi nedeniyle ve bu engeli asmak amaciyla kendi
gtidum ve kontrollerinde olmak tizere bir han odasinda faaliyette goziiken ve
sermayeleri 5 bin YTL'nin altinda olan sirketler kurduklari, Cavit Caglar, Stikrii
Sankaya ve Mustafa Caglarin bu tabela sirketlerinin yoneticisi veya temsile
yetkili elemanlart olduklari, bu sirketlerin bir kisminin birbirine ortak oldugu
veya ayni Kisilerin bu sirketlerin bir ¢ogunda yonetim kurulu tyesi olarak
goztikmekte oldugu ve bu durumun aralarindaki organik iliskiyi gosterdigi,
sirket yonetimini tistlenen kisilerin timtiniin sirket merkezi Istanbul’da olmasina
ragmen Bursa'da ikamet ettikleri, Interbank’tan bu tabela sirketlerine 1997 ve
1998 yillarinda ana sermayelerinin kat ve kat tsttinde kaynak aktanldigi, bu
paralarin Cavit Caglar, Mustafa Caglar, Stkrit Sankaya ve Senol Sankayanin
sahsi hesaplarina diger saniklar tarafindan virmanlandig, tabela sirketleri
paravan yapilarak Interbank’taki binlerce mudinin parasiin  Cavit
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Caglar, Mustafa Caglar, Stkrit Sankaya ve Senol Sankaya'ya, diger saniklarla
yapilan fikir ve eylem birligi sonucu aktarldig

iddialariyla iki ayn ceza davast acilmis, bu davalar 16 Eylul 1999 tarihinde
birlestirilmistir.

Mahkeme 3 Aralik 2002 tarihinde Cavit Caglarn aym fiil sebebiyle baska bir davada
yargilandig1 gerekeesiyle adi gecen sahis hakkindaki davanin reddine, diger saniklarin
ise beraatine karar vermis ve Fon tarafindan temyiz edilen karar Yargitayca
bozulmustur.

Yeniden yapilan yargilama sonucunda yerel Mahkeme, 24 Aralik 2004 tarihinde
saniklar hakkinda nitelikli dolandincilik sucundan mahkumiyet karar vermis ve
karar Yargitay tarafindan onanmustir.

Ancak; 1 Haziran 2005 tarihinde yeni TCK'min yurtirltige girmesi tizerine, samklar
tarafindan kararin yeni TCK'ya uyarlanmasi istenmistir. Mahkeme tarafindan
olusturulan ek karar saniklar tarafindan temyiz edilmis ve karar Yargitay tarafindan
bozulmustur. Davada yargilama devam etmektedir.

4.3.2. Diger Ceza Davalar1

Banka eski hakim ortak, yoneticiler ve ilgili kisiler aleyhine;

* Hizmet nedeniyle emniyeti suistimal ve bu suca azmettirmek ve nitelikli
dolandiricilik,

* Hizmet ve gorevde gliveni kottiye kullanmak ve nitelikli dolandircilik,
* 4208 Sayili Kara Paranin Aklanmasi Kanununa muhalefet,
e Alacaklidan mal kacirmak

suclanindan 5 ayr1 kamu davast agilmis olup 3 dava neticelenmis, 2 davada ise
yargilama devam etmektedir.

4.4. FON TARAFINDAN COZUMLENEN VARLIKLARA iLiSKiN DAVA VE TAKIiPLER

4.4.1. Istiraklere iliskin Dava ve Takipler

Fon istiraklerinden Inter Yaurim ile Inter Portfoy’tin sats islemleri ile ilgili olarak Fon
aleyhine 2 istirdat davast acilmistir. Davalar Fon lehine neticelenmis ve kesinlesmistir.
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4.4.2. Hakim Ortaklardan Olan Alacaklara iliskin Dava ve Takipler
4.4.2.1. 2004 Sayilh Kanun Geregince Baslatilan Dava ve Takipler

Fon Tarafindan Bor¢lular Aleyhine Acilan Davalar: interbank hakim ortaklarindan
olan alacaklarla ilgili olarak; toplam 1,3 milyar YTL, 237 milyon USD,
131 milyon DEM, 113 milyon EUR ve 278 bin GBP tutarinda 110 icra takibi
baglaulmistir. Icra takiplerinin 79una borclular tarafindan itiraz edilmis ve soz
konusu itirazlar tizerine Interbank ve Fon tarafindan cesitli davalar acilmustir.

Ayrica Fon tarafindan acilan 1 depo ve 9 alacak davasinda toplam 38 milyon YTL,
26 milyon USD ve 1 milyon DEM tutarinda alacak talep edilmistir.

Diger taraftan Banka hakim ortaklan ile ilgili olarak 2004 Sayih Kanuna gore
baslatilan 110 icra takibinin 108'inden sarfinazar edilerek takiplere 6183 Sayil
Kanun kapsaminda devam edilmektedir.

Bor¢lular hakkinda acilan ve Tablo 14’te ayrnular verilen davalarin timu karara
baglanarak kesinlesmistir.

TABLO 14: iINTERBANK VE FON TARAFINDAN ACILAN DAVALAR

DAVA KONUSU j DAVA ADEDI j
Alacak 9
Depo 1
Kiymet Takdir Raporuna itiraz 1
itirazin iptali 75
Menfi Tespit 2
Sikayet 30
itirazin Kaldinlmas 3
Tasarrufun iptali 1
Sehepsiz Zenginlesme 1
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Banka/Fon Aleyhine Acilan Dava ve Takipler: Bankanin Fona devrinden sonra
Nergis Grubuna dahil gercek ve tiizel kisiler tarafindan; Banka ve Fon aleyhine
toplam 2,9 milyon YTL ve 3,7 milyon USD tutarimda 18 icra takibi baslatilmistir.

Takiplere kars: sikayet yoluna gidilmis ve Icra Hakimlikleri tarafindan takiplerden
O'siin iptaline, 3'tintin ise kismen iptaline karar verilmistir. Ayrica 2 icra takibine
itiraz edilmis, bir takip hakkinda ise mentfi tespit davasi acilmis ve dava Banka lehine
sonuclanmistir.

Diger takipler ise Fon ile Nergis Grubu arasinda imzalanan protokol kapsaminda
Grup tarafindan takipsiz birakilmis ancak daha sonra soz konusu icra takipleri Grup
tarafindan yenilenerek takiplere devam edilmistir. Fon tarafindan bu takiplerin iptali
talep edilmistir.

Nergis Grubuna dahil gercek ve ttizel kisiler tarafindan Fona karsi asagida belirtilen
davalar agcilmustir.

TABLO 15: FONA KARSI ACILAN DAVALAR

DAVA KONUSU I DAVA ADEDI I

Takibin iptali 9

Sikayet 8

! : !

4.4.2.2. 6183 Sayih Kanun Kaynakh Takip ve Davalar
Nergis Grubu sirketlerinin Bank Kapital, Demirbank, Esbank, Etibank, Iktisat Bankast
ve Interbank’tan kullandiklari kredilerden dogan alacaklarm tahsili amaciyla
bor¢lular ile kefilleri hakkinda 6183 Sayih Kanun hiiktimleri uyarnca takipler
baslatilmis, takipler kapsaminda odemeye cagri ve odeme emirleri teblige
ctkarilmistir. Bu islemlerin iptali talebiyle Fon aleyhine 14 dava acilmustir.

Davalardan 10’u hakkinda, borclular tarafindan davalardan feragat edilmesi
nedeniyle, karar verilmesine yer olmadigi yéniinde htiktim tesis edilmistir. 4 davada
yargilamaya devam edilmektedir.

INTERBANK < 115



4.4.2.3. 4389 Sayih Kanunun 15/7-a ve 15/7-b Hiikiimlerine Gore Tesis
Edilen islemlere Kars1 Acilan Davalar

Kitabin ‘Hakim Ortaklardan Alacaklann Geri Kazammi’ baghg altinda yer verilen ve
Nursel Caglar ile Nermin Sankayanin BIS Enerji'de maliki olduklar hisselere haciz
uygulanmasima iliskin 10 Ekim 2007 tarihli Fon Kurulu kararinin ve bu karar
uyarinca 6 milyon YTL ve 4 milyon YTL nominal degerli hisselerin fiilen
haczedilmesi ile yapilan haczin bildirimi hakkindaki islemin iptali ve ytrttmenin
durdurulmas talebiyle iptal davalan acilmistir.

Bu asamada BIS Enerjinin ytizde 50 hissesi, davacilarinda imzaladign hisse devir
sozlesmesiyle Fona devredilmis ve bu nedenle acilan davalardan, davacilar taraftan
feragat etmistir.

Diger taraftan Nursel Caglar ve Nermin Sankaya’ya mubhtelif tarihlerde dolayh
yollardan Banka kaynaklarnin aktarilmast sonucunda dogan Fon alacaginin 6183
Sayill Kanun hiiktimlerine gore takip islemleri hakkinda alinan 20 Mart 2008 tarihli
Fon Kurulu karari ile bu karara dayanarak tesis edilen islemlerin iptali talebiyle
davalar acnuslardir. Davacilar bu davalaridan da feragat etmislerdir.

Uctinctt bir sahsm Yasemin Turizm'deki ytizde 75 hissesinin Fon adma devir ve
tesciline iliskin 21 Ocak 2008 tarihli Fon Kurulu karan ile 22 Subat 2008 tarihli
bildirim yazisi ile bu kapsamda duzenlenen odemeye cagrn mektubunun iptali
talebiyle 2 dava acilmis olup davalarda yargilama devam etmektedir.

4.4.2.4. Mentfi Tespit Davalar

1994-1996 yillar1 arasinda, Interbank'in hakim ortagi konumunda olan Cukurova
Grubu firmalan, Interbank'tan kullanmis olduklart muhtelif miktarlardaki kredileri
vadelerinde 6dememislerdir. S6z konusu donemde yakin izleme kapsaminda
bulunan Interbank nezdindeki kredi borclarmin fahis tutarlara ulasmis olmas
nedeniyle Cukurova Grubu firmalarimin bor¢larmin yeniden dtizenlenmesine yonelik
talepleri, Banka tarafindan kabul edilmis ve 1996 tarihinde kredi borclusu her bir
firma ile ayn ayr borg tasfiye sozlesmeleri diizenlenmistir. Cukurova Holding de, bu
bor¢ tasfiye sozlesmelerine miisterek borclu miteselsil kefil olarak imza atmak
suretiyle sorumluluk altina girmistir.

Borg tasfiye sozlesmeleri kapsaminda borclular tarafindan, 1997-1998 yilina iliskin
taksit tutarlar vadelerinde ddenmis ancak 1999 ve 2000 yilina iliskin taksitler ise
ddenmemistir. 1999 ve 2000 yih taksitlerinin ddenmemesi ise Interbank, Yapr Kredi
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ve Pamukbank arasinda dtizenlenmis temlik sozlesmelerinin mevcudiyeti ile
gerekcelendirilmistir. Soz konusu temlik sozlesmeleri, Interbank'tan kredi kullanan
firmalar dahil Cukurova Grubu firmalarmin Interbank nezdinde dogmus ve taksitle
tediyesi ongorillmiis 1999-2000 yilina ait bor¢larini Interbank'a 8demek yerine, Yapt
Kredi ve Pamukbank nezdinde Nergis Grubu sirketlerinden Nergis Insaat, Gugcli
Demir Celik ve Caglayan Tekstil lehine acilmis ve acilacak her tirlta krediden
kaynaklanan borclarin kapatilmasinda kullanilmak tizere temlikine iliskin htiktimleri
kapsamaktadir.

Bu arada, aktifi pasifini kargilayamayarak mali durumu gittik¢e bozulan Interbank'm
yonetim ve denetimi 7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmistir. Bunu takiben
Interbank'm ttim hak ve alacaklar 11 Ekim 2001 tarihi itibariyla Fona devir ve intikal
etmis, Bankanin Cukurova Grubu firmalarindan olan kredi alacaklari temlik
alimmistir.

Bankanin Fonun denetimine ge¢mesini takiben, Cukurova Grubu firmalarinin kredi
borclarnin tahsiline yonelik islemlere baslanilmis ancak Grup tarafindan 1999-2000
yilina ait taksit tutarlarinin Yapi Kredi ile Pamukbank'a temlik edildigi iddia edilmek
suretiyle ddemeden imtina edilmis ve bor¢lu firmalar tarafindan hem 1996 tarihli
borg tasfiye sozlesmelerindeki 1999-2000 yili taksit tutarlart 6denmemis ve hem de
akabinde Interbank (Fon) aleyhine muhtelif ticaret mahkemeleri nezdinde 25 adet
menfi tespit davasi ikame edilmistir. Bu davalarda; Interbank, Yapr Kredi ve
Pamukbank arasmdaki temlik sozlesmelerine istinaden, davali Bankaya borclu
olmadiklarinin tespiti yontinde talepte bulunmuslardir.

Ancak, yapilan yargilama neticesinde; “Her ne kadar Interbank ile Yap1 Kredi ve
Pamukbank arasinda diizenlenmis olan temlik sozlesmeleri Borclar Kanunu
hitkiimleri kapsaminda diizenlenmis ise de, temlik sozlesmelerini Interbank adina
imzalayan temsilcilerin -herhangi bir yénetim kurulu kararma dayanmaksizin- temsil
yetkilerini kotiiye kullanmak suretiyle imzalamis olduklarmin BYM tarafindan
diizenlenen raporlarda belirlenmis olmasi, bu konuda Banka temsilcileri aleyhine
emniyeti suistimal sucu nedeniyle ceza davasi ikame edilmis olmasi, gerek temlik
eden Banka ve gerekse temlik alacaklisi Bankalarin kayitlarina intikal ettirilmemis
olmasi, anilan temlik islemlerine Interbank tarafindan icazet verilmemis olmasi, amaci
kar elde etme olan bir bankanin ivazsiz olarak alacaklarni tictinct Kisilere temlik
etmesinin hayatin olagan akisma ve bankacilik esaslarina aykinlik teskil etmesi
nedeniyle, temlik sozlesmelerinin Interbank acismdan gecersiz olacagy, bu tutarlarin
Yapt Kredi ve Pamukbank'a 6denmis olmasinin Cukurova Grubunu sorumluluktan
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kurtarmayacagi ve borclularin Interbank'tan olan kredi borclarindan dogan
sorumluluklarnin devam ettigi...” hususlar tespit edilerek davalarin reddine karar
verilmistir.

Cukurova Grubu tarafindan temyiz edilen kararlar, Yargitay tarafindan muhtelif
tarihlerde onanmis ve tim yargl merciilerinden ge¢cmek suretiyle Fon lehine
kesinlesmistir.

Bu davalarda;

 Cukurova Grubu firmalarinin temlik tutarlarmy/taksit alacaklarm Interbank'a
(Fona) geri 6deme zorunlulugu bulundugu,

* Bagka bir merciye (Pamukbank ve Yapr Kredi'ye) 6deme yapilmasinin
Interbank'a (Fona) karst hukuken gecerli olamayacag;,

* Grubun temerrtdtntin 31 Mart 1999 tarihinde gerceklestigi ve akabinde aym
bor¢ tasfiye sozlesmesinde yer alan 2000 yil taksit tutarlarmin da ddenmesi
gerektigi,

e Borclu firmalarin 12 Mart 1996 tarihli bor¢ tasfiye sozlesmesine gore
belirlenmis 1999 yilina ve 2000 yilina ait taksit tutarlarini Interbank'a ddemesi
gerektigi

hususlan acikea tespit edilmis bulunmaktadir.

Interbank'in yonetim ve denetiminin 7 Ocak 1999 tarihinde Fona devredilmesi
sonrasinda Cukurova Grubu sirketlerinin Interbank'a olan borclannin tahsili icin Fon
tarafindan tahsilata yonelik olarak yapilan islemler karsismda, Grup firmalarinin s6z
konusu borglar icin 6deme yapmaktan imtina ederek bu borclarin Interbank, Yap:
Kredi ve Pamukbank arasinda dtizenlenmis temlik sdzlesmeleri dayanak gosterilerek
Yapi Kredi ve Pamukbank'a temlik edildiginin iddia edilmesi ve akabinde Interbank
(Fon) aleyhine acilan menfi tespit davalarmin reddedilmesi ve tim yarg yollarm:
tiiketmek suretiyle Fon lehine kesinlesmesi tizerine, TMSF ile Cukurova Grubu
arasinda imzalanan 3 Mart 2003 tarihli mutabakat tutanagma istinaden ve Fon ile
Cukurova Grubu arasinda imzalanan ek sozlesmede ongortilen stireler dahilinde,
mentfi tespit davalarina konu 1999-2000 yili tutarlariim Fona ddenmesi icin borglu
Grup firmalarma 30 Ekim 2006, 16 Ocak 2007, 26 Ocak 2007 ve 5 Subat 2007
tarihinde yazilar gonderilmistir. Bu yazilara ragmen, bor¢lu Grup firmalan tarafindan
herhangi bir 6demede bulunulmamis, 1999 yili ve 2000 yili temlik tutarlarmin
ddenmesi icin protokol ve sozlesme kapsaminda taninan stireler de gecirilmistir.
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Fon ile Cukurova Grubu arasmnda diizenlenen protokol ve sozlesme hiikiimleri
kapsaminda borclularca, kendilerine tanman bititiin imkanlar ihlal edilmis, verilen
stireler gecirilmis ve bu konuda gonderilen ihtarnameler ve yazilara ragmen
herhangi bir 6demede bulunulmamus oldugundan, bor¢lu firmalarm Interbank
nezdinde kullanmis oldugu kredilerden kaynaklanan ve borg tasfiye sozlesmesine de
konu olan 13 Mart 2007 tarihi itibartyla 2000 yili temlik konusu borclart hakkinda
toplam 4,5 milyon YTL, 55,6 milyon USD ve 226 bin EUR tutarh alacak davalan
acilmustir.

Ayrica 1999 yihi temlik alacaklan hakkinda da Grup sirketleri aleyhine 6183 Sayili
Kanun htiktimlerine gore 6demeye cagri mektuplar gonderilmis, buna karsilik Grup
tarafindan muhtelif iptal davalar acilmistir.

Davalar devam ederken Fon ile Cukurova Grubu arasinda imzalanan 1 Ekim 2007
tarihinde ek protokol imzalanmistir. Séz konusu protokol ile; “Fon, Interbank'm
2000 yih temlik konusu alacaklar hakkinda ikame edilmis olan alacak davalarinda,
Bankalar/Bankacilik Kanununun verdigi yetkiye istinaden, dava konusu borclarin
isbu protokol htikiimleri cercevesinde Cukurova Grubu tarafindan odenip tasfiye
edilmesine kadar ve bu protokol ytirtirlitkte oldugu stirece Mahkemelerden davalarn
durdurulmasini talep edecektir. Taraflarca durdurulmasi konusunda mutabik kalinan
ve/veya sonradan agcilarak durdurulacak davalarda, durdurma isleminin dava
dilekcesi ve eklerinin ttim davahlar tarafindan usulime uygun sekilde tebellig
edilerek davada usulen taraf teskili saglandiktan sonra gerceklestirilmesi hususunda
mutabik kalmiglardir” hitkmiinti amirdir.

Bu htikiim cercevesinde, davalarn gortlmekte oldugu mahkemelere durdurma
talepli dilekceler sunulmus ve mahkemeler tarafindan protokol ytirtirltikte
bulundugu stirece davalarin durdurulmast yéntinde kararlar verilmistir.

4.4.2.5. Cukurova Grubu ile Nergis Grubu Arasinda Interbank’in
Satisina iliskin Yapilan Hisse Devir Sézlesmelerinden
Kaynaklanan fhtilaflar

Cukurova Grubunun Interbank’n hakim hissedart oldugu ve Cukurova Grubu
yoneticilerinin Bankanin yénetim kurulunda bulundugu dénemde Cukurova Grubu
firmalan lehine kullandirlan kredilerin fahis oranlarda artmas: sonucu Interbank’in
mali btinyesinde btiytik zafiyet meydana gelmis ve Banka 20 Haziran 1994 tarihinde
yakin izlemeye almmus, bu kapsamda Cukurova Grubu ile Nergis Grubu arasinda
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imzalanan hisse devir sozlesmeleri ile 250 milyon USD olarak belirlenen satis bedeli
Interbank'm 22 Ocak 1996 tarihli yonetim kurulu karan ile Cukurova Grubu
risklerinin Nergis Grubuna devrini saglamak amaciyla, Nergis Grubunun yurt i¢cinde
mukim firmalarn ile yurt disinda mukim off-shore firmalarina toplam
249 milyon USD tutarinda kredi kullandinlmasima karar verilmis ve bu karara
istinaden krediler kullandirilmistir. Bu islemler nakit bir hareket icermeyip Cukurova
Grubu firmalarnin risklerinin tasfiyesi amaciyla pasifte bir blokaj yaratmak ve bazi
Cukurova risklerinin kapatilmast ile istiraklerin énemli bir kismmm maliyet bedeli
tizerinden Nergis Grubuna kullandirilan krediler karsihginda Cukurova Grubuna
satisini teminen yapimistir.

Bu hususun gerek BYM raporlarinda ve gerekse Fon tarafindan tespiti tizerine Fon
Kurulunun 17 Nisan 2008 tarihli karan ile Banka kaynaklarni edinen Cukurova
Grubu firmalari ile edindiren Cukurova Grubu yoneticilerinden takip ve tahsiline
karar verilmistir.

Bunu takibende Fon Kurulu tarafindan tesis edilen karar ile Fon alacag sayilan
tutarlarin, sorumlu sirket ve kisilerden Cukurova Grubu ile imzalanan 4 Agustos
2004 tarihli ek sozlesme htiktimlerine istinaden ddenmesi, aksi taktirde 6183 Sayili
Kanun htiktimleri kapsaminda islemlere baslanacag: hususu ihtaren bildirilmistir.

Cukurova Grubu tarafindan ihtarnamalere esas olan Fon Kurulu kararimn ve
6183 Sayill Kanun kapsaminda tesis edilen islemlerin iptali talebiyle Fon aleyhine
toplam 40 adet idari dava agilmistir. Bu davalarm devami sirasinda Cukurova Grubu
ile protokol gortismelerine baslanilmis ve 15 Mayis 2009 tarihinde protokol
imzalanmistir. Cukurova Grubu protokol kapsaminda idari davalardan feragat
etmistir.
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4.4.3. Tahsili Gecikmis Kurumsal Alacaklara iliskin Dava ve Takipler

Bankanin Fona devrinden sonra kurumsal kredi alacaklari ile ilgili olarak
Interbank’tan 465 icra dosyasi ile 90 dava dosyast devir ve temlik alinarak takip
edilmeye baslanmustir.

Fonun devraldign kurumsal alacaklarin ¢oztimlenmesi kapsaminda birinci ve ikinci
alacak satis1 ihaleleri yapilmis, dosyalar varlik yonetim sirketlerine devir ve temlik
edilmistir. Dosya konusu alacaklarin temlik islemlerinin tamamlanmasimi takiben
hukuki takipler de varlik yonetim sirketleri tarafindan ytirtitiilmeye baslanmistir.

Alacak satis projeleri kapsami disinda kalan ve 2004 Sayih Kanuna gore yiirtittilen
icra takiplerinin; Fon Kurulunun 19 Temmuz 2007 tarihli karan kapsaminda Fon
alacaginin daha etkin takibinin saglanmasi icin 2004 Sayili Kanun uyarinca yapilan
takiplere kaldigi yerden devam etmek kaydiyla, 6183 Sayih Kanuna gore takip
edilmesine karar verilmis ve bu kanun kapsaminda takip ve tahsil islemlerine
baslanmistir.

4.4.4. Tahsili Gecikmis Bireysel Alacaklara iliskin Dava ve Takipler

Interbank’ta takip ve tahsil islemlerine devam edilen bireysel kredi alacaklari, 2001
yihindan itibaren Fon tarafindan devir ve temlik almmustir.

Bu dosyalarm buytik boliimunt; Fona gecen bankalarin tasra subelerine ait sorunlu
kredilerin olusturmast sebebiyle, hukuki islemlerinin takibi de Ttrkiyenin farkh
yerlerindeki Fon sozlesmeli avukatlan aracihg ile yapilmaktadir. Kurumsal kredi
dosyalan ile baglantil olan dosyalar haricinde, Fon avukatlar tarafindan fiilen takip
edilen bireysel kredi dosyas1 bulunmamaktadir.

4.5.BANKANIN YﬁNETSE.L OPERASYONEL FAALIYETLERI VE VARLIKLARI iLE
iLGiLi DAVA VE TAKIiPLER

Fon tarafindan, Interbank’tan devir alinan alacak, kidem tazminat, istirdat konulu 5
dava takip edilmektedir. Davalardan 4t kesinlesmis olup 1'inde yargilama devam
etmektedir.
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1888 yilinda Selanik Bankasi adiyla kurulan Interbank, 1978 yilinda milli bankalar
statiistine gecmis ve 1990 yihnda “Interbank Anonim Sirketi” adini almistir.

1994 krizi sonrasinda, 20 Haziran 1994 tarihinde yakin izlemeye alinmis ve Banka
yakin izlemede iken 11 Mart 1996 tarihinde Cukurova Grubu tarafindan Nergis
Grubuna satilmistir. Cukurova ve Nergis Gruplarn donemlerinde artarak devam eden
hakim ortak istismari, Bankanin énce yakin izleme kapsamima alinmasina ve yaklasik
bes yil bu kapsamda kalmasina daha sonra da 7 Ocak 1999 tarihinde Fona
devredilmesine neden olmustur.

Interbank, 3182 Sayih Kanunun 64. maddesi kapsaminda yakin izlemede iken
11 Mart 1996 tarihinde Cukurova Grubu tarafindan Nergis Grubuna
249 milyon USD bedelle satilmistir.

Bankanin satisi esnasinda herhangi bir nakit hareket dogmamus, Banka aktifinde yer
alan Cukurova Grubu riskleri, Nergis Grubu risklerine déntsmsttir. Dontistim
islemi icin Banka hentiz Cukurova Grubunda iken, Nergis Grubuna krediler
kullandirilmis, bu kredilerle de Cukurova Grubunun Banka nezdindeki riskleri
kapatilmistir. Sonug¢ olarak, Bankadaki hicbir risk nakden tahsilat saglanarak
kapanmamis, yalnizca bor¢lunun adi degismistir.

Bankanin Nergis Grubuna devir tarihi itibariyla 950 milyon USD’ye ulasan bilanco
biytikltguntn, ytizde 9'u dzkaynaklardan olusmaktadir. Aktifin 249 milyon USD’lik
kisminin Bankanin satis bedeline iliskin kredilerden, yaklastk 290 milyon USD’lik
kisminin da Cukurova Grubu borclarindan olustugu dikkate alindiginda, Bankanm
fon kullanma amaciyla satin alindig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

BYM tarafindan yapilan saptamalara gore, 31 Mart 1996 tarihi itibartyla Bankanin eski
ve yeni hakim ortaklarina kullandinlan krediler, toplam kredi portféytintn yiizde
71,6’'sina ulasmustir.

1996 ve 1997 yillarinda Nergis Grubunun yogun kredi kullanim: ve Cukurova Grubu
kredilerinin tasfiyesinde yasanan zorluklar, aktifin donuklasmasina, likiditenin
zayiflamasina, zararin artmasina ve sonug itibariyla mali btinye zafiyetinin
derinlesmesine yol acmustir. 31 Aralik 1997 tarihi itibariyla, sermaye yeterlilik rasyosu
negatif (-) 9,72, dzkaynak acig1 179 milyon USD ve birikmis zarar1 187 milyon USD
olarak gerceklesmistir. 1997 yih rakamlarmin gosterdigi seyir bu tespiti acik bir
bicimde ortaya koymaktadir.

Hazinenin ttim uyarilarma karsin 1998 yilinda Nergis Grubuna bu kez dolayh
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yontemlerle Bankadan kaynak aktarlmasmna devam edilmistir. Bu durum Bankay:
1998 yihnin Kasim ayinda ankes aciklarmi dahi kapatamayacak noktaya getirmistir.
Interbank’'m giinlik ankes aciklan, Kasim 1998 — Ocak 1999 déneminde once
Bankanin disponibilite ve munzam karsihik tutarlarnin serbest birakilmasi suretiyle,
sonra da Fon tarafindan yatinlan mevduatlar ile karsilanmustir. Bankanin ankes
acigini kapatmak icin stirekli olarak kamu kaynaklarma basvurma durumunda
kalmas1 mali btinyesinin diizeltilemez bicimde tahrip edildigini gostermektedir.

Sonug olarak 1996 yilmin Mart ayinda mali btinye sorunlariyla devralian
Interbank’in tiim kaynaklar yaklasik 2 yil icinde Nergis Grubuna aktarilmus, toplanan
mevduat karsiliksiz birakilmistir.

Diger taraftan, 3182 Sayili Kanunun 64. maddesi kapsaminda yakin izlemeye alinan
Interbank’taki uygulamalarl nedeniyle Hazinenin bircok uyarisma muhatap olan
Nergis Grubu, Etibank’a da talip olmus ve Din¢ Bilgin ile birlikte Etibank1 satin
almugtir. [lerleyen stirecte, Nergis Grubu Etibank hisselerini Ding Bilgin'e devretmistir.

Hazinenin uyarilarna karsin 15 Aralik 1998e kadar, Nergis Grubu firmalarina
dogrudan ve dolayl yollarla btiytik meblaglarda kredi kullandirilmasinin tespiti ve
Bankanin ankes aciklarm kamu destegi ile kapatabilmesi tizerine, 3182 Sayih
Kanunun 64. maddesi kapsaminda bulunan ve mali biinyesindeki zafiyeti giderek
artan Interbank’m yonetim ve denetimi, anilan Kanunun 64/2 maddesine istinaden
Basbakanligin 6 Ocak 1999 tarihli oluru ile 7 Ocak 1999 tarihinde Fona
devredilmistir.

Bankanmn nakdi kredi portfoyti, aktf toplamini asmistir. Bankanin nakdi kredi
portfoyiintin ytzde 86'st Nergis Grubu tarafindan kullanilmis olup bu krediler,
aktifin ytizde 89'unu olusturmustur.

Banka kayitlarma gore Nergis Grubuna kullandirlan nakdi kredilerin tutar
181 milyon YTL, bu kredilere iliskin birikmis faiz ve diizeltme faizi reeskontlar
282 milyon YTL olmak tizere 463 milyon YTL'dir. Nergis Grubunun gayrinakdi kredi
kullanim ise 68 milyon YTL diizeyindedir.

Bankanin Fona devir tarihi itibaryla 6denmis sermaye tutar1 olan 30 milyon YTL Fon
tarafindan 6denmis, 1999 yilmin bagslarinda da sermaye 100 milyon YTL'sine
yukseltilmistir. Bankaya ayrica, Ocak aymda 165 milyon YTL, 1999 yih icerisinde de
toplam 355 milyon YTL'lik mevduat yapilmistir.
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Fona devir tarihi itibariyla aktifteki en buyitk pay1, 400 milyon YTL ve ytizde 51’le,
birikmis zarar hesabt olusturmustur. Sorunlu alacaklarin ytizde 30 oranindaki pay1 ve
diger aktif kalemlerin hemen hemen tamamimin nakde cevrilme kabiliyetlerinin ¢cok
zay1f olmasi ve gelir getirmemesi nedeniyle saglanan kaynaklar agirlikl olarak likidite
ihtiyacinin giderilmesinde ve isletme giderlerinin finansmaninda kullanilmistir.

Ayrilan karsihklar ve agik pozisyonun etkisi ile dénem faaliyet zarar Banka
bilancosunda 6nemli yer tutmus ve 30 Haziran 2001 tarihi itibariyla birikmis zarar
1,3 milyar YTL'ye ulasnustir.

Sonug olarak Banka, seyyaliyetten yoksun ve gelir tiretemez nitelikteki varhklarm:
Fon tarafindan yapilan mevduatlarla, ihtiyat aktarimlariyla ve sermaye artislan ile
finanse etmeye calismistir. Ancak, soz konusu finansman kaynaklari, Nergis
Grubunun Banka kaynaklarini kot niyetli olarak kullanmak suretiyle aktifte yaptigt
tahribatin etkisini gidermekte yetersiz kalmustir.

Rehabilitasyon calismalari sonrast ayn1 dénemde Fonda bulunan Etibank ve Esbank’la
birlikte Interbank’in da satis1 denenmis, ancak gerceklestirilememistir.

BDDK'nin 15 Haziran 2001 tarihli kararina istinaden Esbank ve Interbank, ttim akdtif
ve pasifleriyle Etibank btinyesinde devren birlestirilmistir.

Etibank btinyesinde devren birlestirilen Esbank ve Interbankin fiili birlesme
islemlerinin gerceklestirilmesi ve birlesen bankalarin tiim hak ve yiikiimltltklerinin
Etibank’a hukuken devredilmesi islemleri 2 Temmuz 2001 tarihinde tamamlanmstir.

Fon tarafindan devralinan Interbank’a ait varhiklar, devir islemlerinin
tamamlanmasini mtiteakip hizh bir ¢éztimleme stirecine girmis, bu amacla,
gayrimenkul ve istiraklerin satisi, tahsili gecikmis alacaklarin ise tahsili islemlerine
baslanmustir.

30 Haziran 2009 itibariyla gayrimenkul ¢oztimlemelerinden elde edilen toplam gelir
22,6 milyon USD istirak coziimlemelerinden elde edilen toplam gelir ise
9,4 milyon USD’ye ulasmustir. Gayrimenkul portfoytintin timi, istirakler
portfoytniin ise dnemli bir boltimi ¢dztimlenmistir.

Bankanin Fona devrinin akabinde gerek BYM ve gerekse Fon tarafindan
gerceklestirilen incelemeler sonucunda hakim ortak grubu tarafindan istismar edildigi
tespit edilen Banka kaynaklarinin iade ve tazmini talep edilmistir. lade ve tazmin
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talebinin sonugsuz kalmasi nedeniyle, bahse konu zararlarin minimize edilmesi icin
hizli bir geri kazanim stirecine girilmistir.

Banka hakim ortaklart Nergis Grubu ve Cukurova Grubundan alacaklarn geri
kazaniminda, idari ve hukuki pek cok yonteme basvurulmus ve protokoller
imzalanmistir. Bu kapsamda Nergis Grubundan alacaklarin Fon aktifine
alinmasindan 6nceki donemde 9,6 milyon USD, sonraki donemde ise
264,8 milyon USD olmak tizere toplam 274,4 milyon USD tahsilat saglannustir.

Fon tarafindan Interbank’a ait tahsili gecikmis kurumsal alacaklarm geri kazamm
icin gerceklestirilen faaliyetler neticesinde, devralinan 229 adet firmadan tahsili
gecikmis alacaklarin 36’s1 tasfiye edilmis, 178’1 alacak satis ihaleleri kapsaminda
varlik yonetim sirketlerine satilmistir. 10 adet firma 6183 Sayili Kanun kapsaminda
takip edilmekte, 5 adet firmanin ¢oztimlemesi devam etmektedir.

Interbank’tan toplam 2.521 adet tahsili gecikmis bireysel kredi alacagi devrahnmustir.
Yapilan ¢oztimleme faaliyetleri ve hukuki takipler sonucu Interbank’tan devralinan
tahsili gecikmis bireysel kredi alacaklari ile ilgili 1,1 milyon USD tahsil
edilmistir. Halihazirda Fon btinyesinde c¢oztimlemesi devam eden 451 bin YTL
anapara muhasebe devir bakiyeli alacaklarin tasfiyesine calisiimaktadir.

Banka hakim ortak ve yoneticileri hakkinda acilmis bulunan toplam 4 mali
sorumluluk davasinda 2,4 milyar YTL ve 69,3 milyon USD alacak talep edilmistir.
Ayrica Interbank hakim ortaklarindan olan alacaklarla ilgili olarak 2004 Sayili Kanun
kapsaminda 237 milyon USD, 131 milyon DEM, 1,3 milyon EUR ve 278 bin GBP
tutarinda 110 icra takibi baslatilmis olup bu takiplere kaldiklar: yerden 6183 Sayih
Kanun geregince devam edilmesine karar verilmistir.

Fonun, yonetim ve denetimini devraldign bankalarla ilgili misyonu, tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerini koruyarak, kamuya en az maliyetle ve en kisa stirede
bu bankalar1 ¢coziimlemektir.

Interbank’in  ¢oziimleme stireci Fona devredilmesiyle baglamis Bankamin mali
btinyesinin rehabilite edilerek satisa hazirlanmasiyla devam etmis ve daha sonra
Etibank catist alunda diger Fon bankalariyla birlestirilmis ve BFBye devriyle
sonlanmustir. Varliklarin ¢oziimleme islemleri ise halen devam etmektedir.
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15/7-a Maddesi Uygulama Yetkisi: Miilga 4389 Sayili Kanunun 15/7-a maddesi ile
Fona, alacagmm tahsili bakimindan yarar gérmesi halinde ve kendisine bor¢lu olup
olmadiklarina bakilmaksizin, hisseleri kismen veya tamamen kendisine intikal eden
bir bankanin;

a. Yonetim ve denetimine sahip oldugu istiraklerinin,

b. Yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte
elinde bulunduran tiizel kisi ortaklarimin,

c. Gercek ve tizel kisi ortaklarimin yénetim ve denetimini dogrudan ya da dolayh
olarak tek basina veya birlikte elinde bulundurduklar sirketlerin ortaklarinin, bu
sirketlerde sahip olduklar1 hisselerinin tamamina ve/veya bir kismina iliskin

temetttl hari¢ ortaklik haklan ile bu sirketlerin yonetim ve denetimini devralma
yetkisi verilmistir.

Fon, belirtilen sirketlerin yalnizca temettti hari¢ ortaklik haklari ile yonetim ve
denetimini devralmaktadir, sirketlerin hisselerinin mlkiyeti Fona gecmemektedir.

Fon, 15/7-a maddesi kapsaminda yonetim ve denetimini devraldig1 sirketleri veya
varliklarini satarak kendisine olan borcundan mahsup etme yetkisine sahiptir.

15/7-b Maddesi Uygulama Yetkisi: Mtlga 4389 Sayili Kanunun 15/7-b maddesi
ile, hisseleri kismen veya tamamen Fona intikal eden bir bankanmn hakim
ortaklarinin veya yoneticilerinin, yonetim kurulu, kredi komiteleri, subeler, diger
yetkili ve gorevliler aracihgyla veya sair suretlerle,

a. Banka kaynaklarini ve varhklarmi dogrudan veya tictinct kisilere rehnetmek,
teminat gostermek,

b. Ekonomik giicti olmayan kisilere kredi vermek,
c. Karsihginda kredi temin etmek amaciyla kredi kullandirmak,

d. Yurt ici veya yurt dist banka ve mali kuruluslar nezdinde depo veya sair
adlarla hesap actirmak veya bu hesaplart teminat gostermek ve sair sekillerde
kullanmak

suretiyle veya bagkaca dolanl islemlerle edindikleri veya bu suretle tictincti kisilere
edindirdikleri para, mal, her turlit hak ve alacaklarin temininde kullanilan banka
kaynaklar ve varliklar nedeniyle dogan alacak “Fon Alacag1” olarak diizenlenmistir.
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“Fon Alacagl” olarak kabul edilen bu alacaklar hakkinda, 6183 Sayih Kanun
htktimleri uygulanmasi éngoralmustur.

Fon, bu para, mal, her turlii hak ve alacaklara ihtiyati haciz koymaya, muhafaza
altina almaya ve alacagina veya bu bankalarin Fon tarafindan devralinan zararlarina
mahsuben bu alacaklart devralmaya yetkili kilnmustir.

Diger taraftan anilan bentte, Fona devredilen bankalarin kaynaklarinin kullanilmas:
sonrasinda, yukarida sayilan kisilerin edindikleri ve edindirdikleri mal, hak ve
alacaklar da “Fon Alacag” olarak kabul edilmis, bunlarn tictincti kisilere devri Fona
kars1 hitktimstiz sayilmstir.

Ayrica, Kanunda sayilan kisilerin emir ve talimati alinda calisan kisilerin ortak ve
yonetici olarak goriindugu sirketlere aktarilan kaynaklar da “Fon Alacagi” olarak
kabul edilmistir.

3182 Sayili Kanunun 64/1 Maddesi: 3182 Sayil Kanun, 2 Mayis 1985 tarihinde
Resmi Gazete'de yaynlanarak ytirtrlige giren Bankalar Kanunudur. 3182 Sayih
Kanunun 538 sayilh Kanun Hitkmiinde Kararname ile degisik 64. maddesinin 1
numaral fikrasi, denetlemeler sonucunda bir bankanin mali biinyesinin ciddi bir
sekilde zayiflamakta oldugunun tespit edilmesi halinde, Bakana, banka yonetim
kurulundan belirli tedbirleri almasini isteme, bankanin yonetim kurulu, mudiirler
kurulu veya denetim kurulu tyelerini kismen veya tamamen gorevden alarak veya
yonetim ve denetim kurulu tye sayisini artirarak bu kurullara tye atama, kanuni
karsilik yiiktimltltklerini TCMB'nin de gortistinti alarak cezai faizlerini kaldirmak
suretiyle erteleme veya diistirme de dahil olmak tizere mali btinyenin takviyesi icin
gerekli tiim tedbirleri alma yetkisini veren bir dtizenlemedir.

3182 Sayill Kanunun 64/2 Maddesi: 3182 Sayih Kanunun 538 sayili Kanun
Hitkmiinde Kararname ile degisik 64. maddesinin 2 numaral fikrasi, Bakana, mali
durumu ciddi bir sekilde bozulan bankanin yonetimini TCMB'min de gortstnt
alarak Fona devretme veya bankanin mevduat kabul etme ve bankacilik islemleri
yapma vyetkisinin kaldirilmasint Bakanlar Kurulundan isteme yetkisi veren bir
diizenlemedir.

3182 Sayili Kanunun 538 Sayilh KHK ile Degisik 65. Maddesi: Fonun kurulus,
gorev ve yetkilerini dtizenlemektedir. Bu madde kapsaminda Fonun kurulus
amaci, bankacilikta gtiven ve istikrar1 korumak ve bankalarm mali btnyelerini
glclendirmek, gerektiginde yeniden yapilandirmak ve bankalardaki tasarruf
mevduatini sigorta etmek olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Fona, banka
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hisselerini devralma, hisselerine sahip oldugu bankalara mali yardimda bulunmak
suretiyle yeniden yapilandirma, bankadan devraldigi varhklar tzerinde o6zel
nitelikte yetkiler de kullanarak tasarrufta bulunma gibi yetkiler kullanilabilmektedir.

4389 Sayilh Kanun ile Fona Verilen Yetkiler: 23 Haziran 1999 tarih ve
23734 sayili Resmi Gazete'de yaymnlanarak ytirtirltige giren Bankalar Kanunudur.
4389 Sayih Kanun ile Fona taninan temel yetkiler smirlayict olmamak kaydiyla
asagida belirtilmistir.

1- Kendisine devredilen bankalar ile ilgili;
a. Hisselerini devralma,
b. Mali btinyesini giiclendirme ve yeniden yapilandirma,
c. Saug, devri ve bagka bir banka ile birlestirme,
d. Devraldigr alacaklar1 paraya cevirme,
e. Devraldigy varliklarini ¢oztimleme.
2- Banka kaynaklarmim istismar1 durumunda;

a. Banka hakim ortaklarindan lehlerine kullandiklar1 banka kaynaklarmm
iade ve tazminini isteme,

b. Kanunda sayilan kisilerden mal beyani talep etme,

c. Bu kisiler hakkinda ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz ve yurt disina cikis
yasagl uygulanmasini talep etme.

3- Kendisine devredilen bankadan devraldigi ya da Kanundan kaynaklanan
alacaklarmin tahsiline iliskin;

a. 6183 Sayili Kanun hiiktimlerini uygulama yetkisi basta olmak tzere,
Kanunda belirtilen 6zel nitelikte yetkileri kullanma,

b. Kanunda belirtilen kisilerin hissedar1 oldugu sirketlerin temettti hari¢
ortaklik haklar ile yonetim ve denetimlerini devralma, bu sirket varliklarinin
satis1 basta olmak tizere, Kanunda belirtilen yetkileri kullanma,
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c. Banka kaynagmin dolanli kullanimi1 durumunda, bundan kaynaklanan Fon
alacaklarim1 Kanunda belirtilen 6zel nitelikli yetkileri de kullanarak tahsil
etme.

4- Bankalar nezdindeki tasarruf mevduatini sigortalama, sigorta primlerini
tahsil etme ve risk gerceklestiginde bu tiirden mevduati hak sahiplerine 6deme.

5- Bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldirlan bankalarin
iflasini talep etme, iflas karar verilmesi halinde Kanunda belirtilen 6zel nitelikte
yetkileri de kullanarak bankanin iflas tasfiyesini ytrttme.

4389 Sayili Kanunun 14/3 Maddesi: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumunun, bir bankanin;

a. 4389 Sayih Bankalar Kanununun 14. maddesinin (2) numarali fikrasi
kapsaminda alinmasi istenen tedbirleri kismen ya da tamamen almadigini, bu
tedbirlerin kismen veya tamamen alinmis olmasina ragmen mali btinyesinin
gticlendirilmesine imkan bulunmadigini ya da mali btinyesinin bu tedbirler
alinsa dahi giiclendirilemeyecek derecede zayiflamis oldugunu,

b. Yuiktimltiltiklerini vadesinde yerine getiremedigini,

c. Bu madde htktmlerinin uygulanmasinda BDDK tarafindan belirlenecek
degerleme esaslart cercevesinde ytiktmluliiklerinin toplam degerinin
varliklarimin toplam degerini astigini,

d. Faaliyetine devammin mevduat sahiplerinin haklari ve mali sistemin gtiven
ve istikrar1 bakimindan tehlike arzettigini

tespit ettigi takdirde, BDDK'min en az bes tyesinin ayni yéndeki oyuyla alinan
kararla temettit hari¢ ortaklik haklar ile bankanin yénetim ve denetimini Fona
devretme veya bankacilik islemleri yapma ve/veya mevduat kabul etme iznini
kaldirma

yetkisini icermektedir.

4389 Sayili Kanunun 14/4 Maddesi: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumunun, bir bankanin yénetim ve denetimini dogrudan ya da dolayli olarak, tek
basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklarm, banka kaynaklarmi bankanin
emin sekilde cahsmasini tehlikeye dustirecek bicimde dogrudan veya dolayh olarak
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kendi lehlerine kullandiklarini veya bankay1 bu suretle zarara ugrattiklarm tespit
ettigi takdirde BDDK'min, en az bes tiyesinin ayni yondeki oyuyla alman kararla
bunlarm temettti hari¢ ortakhik haklar ile bankanin yénetim ve denetimini Fona
devretme yetkisini icermektedir.

5411 Sayili Kanun: 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 (1. Miikerrer) sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak ytrtrliige giren Bankacilik Kanunudur. 5411 Sayili Kanun
genel itibariyla yurtrlitkten kaldirdign 4389 Sayil Kanuna paralel diizenlemeler
icermekle birlikte, Fon acisindan bazi énemli yenilikler de getirmistir.

6183 Sayili Kanun Uygulamasi: 6183 Sayilh Kanun esasen, devlete, il ozel
idarelerine ve belediyelere ait vergi, resim, harc, ceza tahkik ve takiplerine ait
mahkeme masrafl, vergi cezasi, para cezasi gibi asli, gecikme zammu, faiz gibi fer'i
kamu alacaklan ve ayni idarelerin akitten, haksiz fiil ve haksiz iktisaptan doganlar
disinda kalan ve kamu hizmetleri icrasindan dogan diger alacaklari ile bunlarm takip
masraflarn hakkinda uygulanan bir kanundur.

Anilan Kanun, belirtilen alacaklarin tahsiline iliskin 6zel takip usulleri ve 6zel
yetkiler icermektedir. Bu Kanunda diizenlenen en o6nemli yetki ise, kamu
kurulusunun takip islemlerini icra dairesi aracihgiyla degil dogrudan kendisinin
yurttmesidir. 6183 Sayih Kanunda, kamu kuruluslarina, Kanun kapsamindaki
alacaklarinin tahsiline iliskin, bor¢clunun mallan tzerine ihtiyati haciz uygulama,
haczetme ve nihai olarak da satarak alacagini tahsil etme imkani taninmistir. Diger
bir ifadeyle, 6183 Sayili Kanun, kamu kuruluslarina tahsil siirecini hizlandirict ve
etkinlestirici bir takim yetkiler tanimaktadir.

6183 Sayii Kanunda, Fon alacaklann Kanun kapsaminda sayilmamis olmakla
birlikte, 4389 ve 5411 sayih kanunlarda, Fonun bir kisim alacaklannin tahsili
amactyla Fona 6183 Sayili Kanun htiktimlerini uygulama yetkisi verilmistir. Fon bu
yetkiye istinaden, anilan Kanun kapsaminda yer alan alacaklarinin tahsiline yonelik
dogrudan takip baslatabilmekte, anilan Kanunda belirtilen, ihtiyati haciz, haciz, satis
gibi yetkileri kullanarak alacagini daha etkin bir sekilde tahsil etmeyi
amaclamaktadir.

Alacak Satisi: Temettti hari¢ ortaklik haklan ile yonetim ve denetimi Fona
devredilen bankalardan devralinan tahsili gecikmis alacaklarin ihale yoluyla satisa
ctkarlmasi ve satis isleminin gerceklestirilmesi strecidir.

134« TANIMLAR VE KAVRAMLAR



—temizig

Kesin Satis Yontemiyle Alacak Satisi: Alict (Varlik Yonetim Sirketi) ile satict (Fon)
arasinda imzalanan bir sozlesme kapsaminda, satici tarafindan satis portfoytint
olusturan kredi alacaklariin, her tirlt faiz ve fer'ileri (komisyon, masraf vb.) ile
birlikte bir satis bedeli mukabili aliciya devir ve temlik edildigi bir satis yontemidir.
Bu yontemde, alicimin satin aldigi portfdyden elde edecegi tahsilaun satict ile
paylasimi sozkonusu olmayip, sadece sozlesme kapsaminda alicinin belirlenen
kosullar dahilinde satin aldig1 bazi alacak kalemlerini stiresi icinde iade etme hakki
olabilir.

Hasilat Paylasim Yontemiyle Alacak Satisi: Alict (Varlik Yonetim Sirketi) ile satict
(Fon) arasinda imzalanan bir sozlesme kapsaminda, satici tarafindan satis
portfoytntt olusturan kredi alacaklarmin, her tirlt faiz ve fer'ileri (komisyon,
masraf vb.) ile birlikte bir bedel karsihiginda aliciya devir ve temlik edildigi ve
alicinin satis portfdytindeki alacaklardan elde edecegi tahsilatin (gider ve masraflar
tahsilat tutarindan dustlmeksizin) alici ile satici arasinda paylasildign bir satis
yontemidir.

Alacagin Temliki: Alacagin temliki, bir alacagin alacakli tarafindan baska bir
kimseye devredilmesidir. Bu devir islemi ile eski alacaklinin (temlik edenin)
yerini yeni alacakl (temelliik eden) almakta, bdylece temlik edilen alacak eski
alacaklinin mamelekinden c¢ikarak yeni alacaklinin mamelekine dahil olmakta,
alacag talep etmek hakk: da yeni alacakhya intikal etmektedir.

Alacagim Temliki Sozlesmesi: Temlik (devir) islemine konu alacaga iliskin
devir ve temlik islemlerini “temlik eden” ve “temellitk eden” taraflar arasinda
karsilikli olarak dtizenleyen bir sozlesmedir. Kanunumuz alacagin temlikinin
'yazill' sekilde yapilmasini gerekli gormekte ve alacak temlik sozlesmesinde
sadece temlik edenin imzasinin bulunmasin yeterli saymaktadir.

Ankes: Bankalarin, taahhtitlerini (mevduat ve cari hesaplardan nakit 6demeler
ve diger nakit odeme gerektiren durumlar) yerine getirmek tzere hazir
bulundurulan efektif paray1 ve emisyon yapmaya yetkili bankalarin ¢ikardiklar
banknotlara karsilik olarak kasalarinda hazir bulunduklart giimtis ve altin
rezervlerini ifade eder.
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Apel: Odeme cagrist demektir. Anonim ortakhklarda pay sahibinin tek borcu
vardir, o da taahhiit edilen pay bedelini ¢demektir. Kurulusta ya da sermaye
artinminda nakdi sermaye taahhtit olunmussa, esas sozlesmeyle ya da genel
kurul karariyla daha ytiksek bir oran saptanmadig takdirde, pay bedelinin dortte
birinin hemen o©denmesi gerekir. TTKnin 406. maddesi uyarinca, esas
sozlesmede baska bir hitkiim bulunmadik¢a paylarin bedeli pay sahiplerinden
ilan yoluyla istenir. Pay bedelinin taksitle 6denmesinin s6z konusu oldugu
boylesi durumlarda yoénetim kurulu tarafindan yapilacak olan bu 6deme
cagrisina "apel" denir.

Ayni Tahsilat: Arsa, tarla, daire, muhtelif tasit araci, makina ve bunun gibi
gayrimenkul ve menkullerin borca karsilik Fona devredilmesi veya bankacilik
mevzuatl geregince bu varliklarin Fon adina tescillerinin yapilmasi yolu ile saglanan
tahsilatlar ifade etmektedir.

Depo: Bir bankanin diger bir banka nezdindeki mevduatina “depo” denilmektedir.

Fiduciary Kredi: Anlamu itibariyla bir inanch islem cesidi olup bankacilikta belli bir
amaca yonelik kredi kullandirma seklinde olusmaktadir. Bu yontem Turk
bankacihiginda, yasal siirlar dahilinde kredi alma imkanmmi kaybetmis olan,
ozellikle banka hakim ortag kisi ve gruplara, banka kaynaklarindan kredi aktarmak
tizere uygulanmistir. Ilgili sahis veya gruplara kredi kullandiracak olan banka, yurt
disinda kurulu bir banka ile anlasarak, bu bankada bir mevduat hesabi (depo
hesab1) acmakta ve bu hesabin kullanilacak kredinin teminati olduguna dair
sozlesme imzalamaktadir. Bankanin actign teminat niteligindeki depo hesabmin
tutar, vade ve faizleri ile karsi bankaca ilgili sahis veya gruplara acilan kredinin tutar,
vade ve faizlerinin uyum icinde oldugu gortlmektedir.

Fiduciary Islem: Tiirkiye'de kurulmus bankalarin, yabanci bankalar veya yurt
disindaki kendi subeleri adina yurt icinden veya havalelere aracihk yoluyla yurt
disindan mevduat kabulti kapsaminda gerceklestirdikleri islemlerdir.

Fiktif Kar: Gercek bir isleme dayanmadan, gelirlerin oldugundan fazla veya
giderlerin oldugundan az gosterilmesi suretiyle yaratilan kardur.

Fon Idare Meclisi: Fonun TCMB tarafindan temsil edildigi 22 Temmuz 1983-
30 Agustos 2000 déneminde, Fon adina karar alma yetkisine sahip organdir.
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Fon Yonetim Kurulu: Fonun BDDK tarafindan temsil edildigi 31 Agustos 2000-
29 Ocak 2004 doneminde, Fon adina karar alma yetkisine sahip organdur.

Fon Kurulu: 5020 Sayih Bankalar Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Iliskin Kanunla bagimsiz bir kurul olarak kurularak 29 Ocak 2004
tarihinde goreve baslayan ve 5411 Sayih Kanunda da bu 6zelligini devam ettiren
Fonun en tst karar alma orgamdir.

Geri Kazamim Faaliyetleri: Fonun, kendisine devredilen bankalara aktardigi kamu
kaynagini, bankalardan devir ve temlik aldigi tahsili gecikmis alacaklar ve
5411 Sayili Kanundan kaynaklanan diger alacaklarini tahsil edebilmek ve nakde
cevirebilmek amaciyla yiriittigi dava, takip, satis, yonetim ve denetim devralma,
indirim kampanyasi diizenleme, sulh vb. faaliyetlerin buttintine geri kazanim
faaliyetleri denilmektedir.

Hakim Ortak: Bir bankanin yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek
basmna veya birlikte elinde bulunduran, diger bir deyisle bankanin yonetimi
lizerinde esas soz sahibi olan ve banka yonetimini yonlendiren gercek ve ttzel
kisilerdir.

Iade ve Tazmin:

Miilga 4389 Sayili Kanunda: Bir bankanin hakim ortaklarnin, bankanin emin
sekilde calismasini tehlikeye dustirecek bicimde dogrudan veya dolayli olarak kendi
lehlerine kullandiklar banka kaynaklarindan veya bankayr bu suretle ugrattiklar
zarardan sorumlu tutulmalart mtiessesesidir.

5411 Sayilh Kanunda: Turk bankacilik mevzuatinda, bir bankanin hakim
ortaklarinin ve yoneticilerinin, bankanin kaynaklarimi, bankanin emin bir sekilde
calismasini tehlikeye dustirecek sekilde dogrudan, dolayli veya dolanli bir sekilde
kendi lehine kullanmast veya dolanh olarak tictinct kisilere kullandirmast veya
bankay1 bu sekilde zarara ugratmasi ve bu surette bankanin Fona devrine sebebiyet
vermesi halinde, kullandiklar1 veya kullandirdiklar banka kaynaklarini ve bankanmn
bu nedenle ugradig) zarar Fona ddemekle sorumlu tutulmalar1 mtiessesesine “iade
ve tazmin” denilmektedir.

Diger bir ifadeyle, bankanin hakim ortak ve yoneticileri, banka kaynaklarini kendi
menfaatlerine ve tictincti kisilerin menfaatine kullanmalart halinde, bu kaynaklar
Fona iade etme ve bankanin bu nedenle ugradigi zarar da tazmin etmekle
miikelleftirler.
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Karsilikl: (Back To Back) Kredi: Bankadan yasal sinirlar cercevesinde kredi temin
etme imkani kalmamis bulunan ozellikle de bankanin hakim ortag sahis ve
gruplarin basvurdugu bir kaynak kullanma ve kullandirma yontemidir. Bu yontem,
iki bankanin aralarinda anlasarak, her birinin yasal cercevede kredi veremeyecekleri
sahis ve gruplara, karst bankadan kredi verdirmeleri seklinde uygulanmakta,
boylece her iki banka da yasal kisitlamalart dolanmis olmaktadir. Bu islemlerde
karsilikli verilen kredilerin tutar, vade ve faiz oranlarmin genelde uyumlu oldugu
goriilmektedir.

Likidite: Doviz, menkul kiymet, gayrimenkul gibi herhangi bir aktifi kisa stirede ve
sorunsuz bir sekilde (deger kaybma ugramadan) nakde cevirebilme gtictinti ifade
eder.

Likidite Rasyosu: Bir bankanin yabanci kaynaklarim likit varhklaryla karsilama
glctinti dlcen bir orandir.

* Birinci Derece Likidite Rasyosu = (Emre Hazir Degerler - Emre Hazir Deger
Alian Mevduat Munzam Karsiliklart) / Vadesiz Yabanci Kaynaklar

s ikinci Derece Likidite Rasyosu = Emre Hazir Degerler / Vadesiz Yabanci
Kaynaklar

» Ugiincii Derece Likidite Rasyosu = Emre Hazir Degerler ve Kisa Vadeli
Degerler / Vadesiz ve Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Mali Sorumluluk: Mali sorumluluk, dayanagmi TTK'dan alan ve bankanin yénetim
kurulu tyelerinin, kanuna ve sirket ana sézlesmesine aykir1 eylem ve islemleriyle
sirkete verdikleri zararlardan sirkete, sirket alacakhlarina ve ortaklara karsi
miiteselsilen sorumlu olmalarini ifade eden bir kavramdir.

Sorumluluk sartlarin olusmas: halinde, genel kurul karar almak suretiyle sirket
veya bu sart aranmaksizin da alacaklilar ve ortaklar tarafindan, sorumlu olan
yonetim kurulu tyelerinin, sirket mtidtirlerinin ve bazi hallerde denetcilerin mali
mesuliyetleri talep edilebilmektedir.

Off-Shore Firmalar: Off-shore firmalar, ana faaliyet yerinin (tilkesinin) disinda
kurulan firmalardir. Off-shore firmalar, yurt disinda yerlesik firmalar olarak da
bilinir. Off-shore firmalann 3 karakteristik ozelligi vardir. Birincisi, kurulduklar
tilkelerin off-shore mevzuat dahiline kurulmus olmalidirlar. Ikincisi, off-shore
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olarak kurulduklan tilkede yerlesik olmayan Kkisiler tarafindan kurulmahdirlar.
Uctinctisii, off shore olarak kurulduklan tilkenin icinde onemli bir is faaliyeti
gostermemelidirler.

Ortak Yonetim Kurulu: Birden fazla Fon bankasin: tek elden yonetmek, yonetimde
etkinligi ve uygulamada birligi saglamak ve bu bankalarin ¢oztimlenmesine iliskin
islemleri ytirtitmek amaciyla Fon Kurulu tarafindan atanan yonetim kurulunu ifade
eder.

Odeme Emri: Alacagin tahsili amaciyla baslaulan takip cercevesinde, 2004 Sayih
Kanun kapsaminda Icra Dairesi Mudirlagi, 6183 Sayih Kanun kapsaminda ise
alacakh kamu idaresi tarafindan, borcunu vadesinde ¢demeyen borclulara, belirtilen
stire icinde borclarmi 6demeleri veya mal beyaninda bulunmalar geregini, borcun
asil ve fer'ilerini ve borcun ¢denmemesinin hukuki sonuclarini bildirmek tizere

gonderilen belgedir.

Odemeye Cagri Mektubu: Fonun 6183 Sayih Kanun kapsaminda yer alan
alacaklariin takibine baslamadan 6nce borclulara gonderdigi, borcun miktarni,
ddeme stresini ve 6denmemesinin hukuki sonuglarini iceren belgedir.

Ozkaynak Acigi: Bankanin ozkaynaklarmin mevcut kriter ve diizenlemelerde
ongorillen ozkaynak geregini karsilayamadigi kismudir. Ozkaynak agif asagidaki
sekilde hesaplanr:

Ozkaynak Aqig1 = Ozkaynak Geregi - (Ana Sermaye + Katki Sermaye - Sermayeden
Indirilecek Degerler)

Protokol: Fonun, kendisine devredilen bankalarin hakim ortaklarindan, kurumsal
veya bireysel borclularindan olan alacaklarina iliskin, s6z konusu alacagin tahsili
amaciyla imzaladigi sozlesmeler protokol olarak adlandirilmaktadir.

Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu: Konsolide olmayan bazda hesaplanan,
“9zkaynak / (kredi riskine esas tutar + piyasa riskine esas tutar + operasyonel riske
esas tutar)” standart oranini ifade eder.

Ticari ve Iktisadi Biitiinliik Satislar:: Fon tarafindan 6183 Sayili Kanun
kapsaminda haczedilen, mal, hak ve alacaklarin, iktisadi ve ticari buttinluk
olusturulacak sekilde bir araya getirilerek satisa sunulmasidir. Burada amag,
Fonun takip ve tahsil islemlerini etkin, stiratli ve verimli bir sekilde
gerceklestirmesini saglamaktir.
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Yonetici:

5411 Sayili Kanunda: Yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim komitesi baskan
ve tyeleri, kredi komitesi baskan ve tyeleri, genel muidir, genel mudur
yardimcilari, bolge muidtirleri, sube mudurleri, genel mudiirlik merkez teskilatinda
yer alan bolim, kisim, grup ve bunlara esdeger isimler altinda faaliyet gosteren
birimlerin yoneticileridir.

Miilga 4389 Sayili Kanunda: Bir bankanin yénetim kurulu ve kredi komitesi
baskan ve tiyeleri ile genel mudiir, genel miidiir yardimcilar: ve imzalari bankay:
ilzam eden memurlandir.
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* Bagimsiz Denetim Firmalarinin Raporlar

¢ Bakanlar Kurulu Kararlar

* Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kararlar
* Bankalar Yeminli Murakip Raporlar

* Banka Yonetim Kurulu Kararlar

* Banka Teftis Kurulu Raporlar

« Bilirkisi Raporlar

* Fon Bagkanlik Makami Olurlar1 / Onaylar

¢ Fon Denetim Daire Baskanhg Raporlar

* Fonun, Uctincti Kisiler / Mahkemeler / Icra Daireleri / Resmi Kurum Ve Kuruluslar
[le Yapug1 Yazismalar

e Mahkeme Kararlan
¢ Selanik Bankasindan Interbank’a 110 Yillik Mazi — Metin Berke
 Fon KurulwFon Yonetim Kurulu / Fon {dare Meclisi Kararlar

¢ T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Raporlart

142 « KAYNAKCA



